NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A
CNPJ/MF N° 07.932.004/0001-57
NIRE: N° 33.3.0031505-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE
JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 27 DE JUNHO DE 2025, as 10:00hs, na sede
social da Companhia, na Estrada Sdo Joaquim, S/N, Km 9, Distrito de Bemposta,
Municipio de Trés Rios, Estado do Rio de Janeiro, Cep: 25.840-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto
no paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76. Presentes os acionistas representando

100% (cem por cento) do capital social.

3. MESA: Presidente: Eduardo Filgueiras Barbosa e Secretario André de Castro Costa.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Por unanimidade dos votos presentes foram

discutidas e aprovadas as seguintes matérias:

) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Apreciagéo e aprovagao, sem qualquer ressalva ou emenda, das contas e do
Relatério da Administracdo, balanco patrimonial e demais demonstracdes
contabeis e financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, parte integrante do presente ato, de acordo com artigo
294, inciso Il, da Lei n ° 6.404/76.

2. Os acionistas deliberam e aprovam a destinagdo do lucro apurado no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, R$ 2.313.287,40,
observado o estabelecido no artigo 29 do Estatuto Social, nas seguintes
condigdes: 1) R$ 578.321,85 imputados ao dividendo obrigatdrio do exercicio
social de 2024, creditados na conta dividendos a pagar, equivalente ao valor
de R$0,19277395 por agdo ordinaria (ON), com base nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; 1.a) o pagamento
dos referidos dividendos serdo realizados no prazo maximo de 90 (noventa)
dias, contados da data dessa assembleia, de acordo com o artigo 7° do
Estatuto; 2) R$ 1.734.965,55 imputados na conta “reservas de lucros a

realizar”;



3. Reeleger a diretoria da companhia para um mandato pelo prazo de 1 (um)

ano, prorrogavel até a Assembleia Geral Ordinaria do ano de 2025.

a) Sr. Eduardo Filgueiras Barbosa, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da identidade n°07068243-0 e inscrito no CPF sob o n° 002.240.377-90,
residente na Av. Leopoldina, n° 530, bloco 02, apartamento 301, Nogueira,
Petrépolis, Rio de Janeiro, Cep 25.730-203;

b) Sr. André de Castro Costa, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
identidade n°® 25.247.527-4 e portador do CPF n°® 148.821.067-52, com
domicilio na Rua Sacopa, n° 441, Apartamento 101, Cep 22471-180.

4. O diretor ora eleito, EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da identidade n°® 07068243-0 IFP/RJ e inscrito no CPF
sob 0 n° 002.240.377-90, residente na Rodovia BR 040, 61, km 61, lote 15,
Itaipava, Petropolis, Rio de Janeiro, CEP 25.600-001, neste ato, toma posse,
para ocupar o cargo de Diretor Operacional da Companhia, pelo periodo de 1
(um) ano a partir da presente data. O Diretor ora investido declara, neste ato e
sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da
sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica ou propriedade. Para efeitos de recebimento
de citagbes e intimag¢des em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestao, devera ser utilizado seu enderego residencial, indicado

acima.

5. O diretor ora eleito, ANDRE DE CASTRO COSTA, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da identidade n°® 25.247.527-4 e portador do CPF n°
148.821.067-52, com domicilio na Rua Sacopa, n°® 441, Apartamento 101,
Lagoa, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22471-
180, neste ato, toma posse para ocupar o cargo de Diretor sem Designagéo
Especifica da Companhia, pelo periodo de 1 (um) ano a partir da presente
data. O Diretor ora investido declara, neste ato e sob as penas da lei, que nao
esta impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial ou
em virtude de condenacgao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra

normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica



ou propriedade. Para efeitos de recebimento de citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestédo, devera

ser utilizado seu endereco residencial, indicado acima.

6. Fixar em até R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) a remuneragdo anual

global dos diretores.

Il) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Os acionistas deliberam e aprovam a destinagéo do valor de R$ 1.600.000,00
constante em ‘reservas de lucros a realizar’” que foram imputados em
31/07/2024 como dividendos e creditados na conta dividendos a pagar,
equivalente ao valor de R$0,533333333 por acgdo ordinaria (ON) e
R$0,533333333 por agdo preferencial (PN) 1.a) o pagamento dos referidos

dividendos ndo terdo prazo definido para pagamento;

2. Os acionistas deliberam e aprovam a conversao, nesta data, de 1.220.000
(hum milhdo, duzentos e vinte mil) a¢cdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, passando o capital social da Companhia a ser composto por
3.000.000 (trés milhdes) agdes ordinarias, todas nominativas € sem valor
nominal. Portanto, o Artigo 5° do Estatuto social passa a vigorar com a

seguinte redacéo:

Artigo 5° - O capital social é de R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de
reais) totalmente subscrito e integralizado, divido em 3.000.000 (trés milhdes)

acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico- A Companhia podera emitir acdes preferenciais,

desde que observadas as regras previstas no presente Estatuto Social.

3. ApoOs as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia que foram aprovadas na
presente Assembleia, os acionistas resolvem consolidar seu texto, que consta
como Anexo 01 a ata da presente Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA:

Ninguém mais se manifestando sobre assuntos outros, o Sr. Presidente encerrou a sessao
e determinou a lavratura da presente ata, que lida e votada, foi aprovada e assinada pela

totalidade dos acionistas presentes.



ASSINATURAS: Presidente: Eduardo Filgueiras Barbosa. Secretario: André de Castro
Costa. Acionistas: Eduardo Filgueiras Barbosa, André de Castro Costa e Viamar

Empreendimentos Imobiliarios Ltda (representada por André de Castro Costa).

Certificamos que a presente & copia fiel da ata original, lavrada no livro préprio da

Companbhia.
EDUARDO Assinado de forma ANDRE DE Assinado de forma
FILGUEIRAS ficoemms - CASTRO  Ghsmmo
BARBOSA0022 Esoskorzcso COSTA 148821 CoTmrseters:
4037790 10:32:08 -03'00" 06752 10:43:12-03'00"
EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA ANDRE DE CASTRO COSTA
Presidente Secretario

EDUARDO Assinado de forma

- ANDRE DE AFSFnadodeforma
FILGUEIRAS  pieoemne” Re0° CASTRO il por NDREDE
BARBOSA:0022 BARBOSA:00224037790 COSTA:148821 COSTA14882106752

Dados: 2025.07.03 ) Dados: 2025.07.03
4037790 10:33:18-03'00' 06752 10:44:06 0300
EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA ANDRE DE CASTRO COSTA
Diretor Operacional Diretor sem designagao
ANDRE DE Assinado de forma digital
CASTRO por ANDRE DE CASTRO

OSTA:
COSTA:14882106 soqur saaeal 00752

752 10:44:44 -03'00"

VIAMAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Representada por André de Castro Costa



ANEXO 01
NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A

Estatuto Social

CAPITULO I- DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A é uma sociedade andnima
fechada, que regera pelo presente Estatuto, nos termos da Lei n° 6.404/1976 ( Lei das
Sociedades por A¢des) e pelas demais disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis, para os

Casos OMissos.

Artigo 2° - - A Companhia tem sua sede na Estrada Sao Joaquim s/n °, Km 9, Distrito de
Bemposta, Municipio de Trés Rios, Estado do Rio de Janeiro, CEP 25840-000; e filial na
cidade de Tabuleiro — MG, na Rua Cel. Oscavo Gonzaga Prata, n. 13000, Térreo Telheiro,
Centro, CEP: 36165-000, podendo estabelecer filiais, escritérios, agéncias ou reparticdes

dentro ou fora do pais.

Artigo 3° - A Companhia tem como objetivo social a industrializagdo de couros em geral, a

atividade de curtume, e a prestagao de servicos de beneficiamento de couros para terceiros.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II- DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social € de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) totalmente subscrito
e integralizado, divido em 3.000.000 (trés milhdes) agbes ordinarias, todas nominativas e

sem valor nominal.

Paragrafo Unico- A Companhia podera emitir acdes preferenciais, desde que observadas as

regras previstas no presente Estatuto Social.

Artigo 6° - A cada agao ordinaria correspondem a um voto nas Assembleias Gerais, cujas
deliberagdes serao tomadas na forma do presente Estatuto. As A¢des preferenciais nao

terdo direito a voto e farao jus as seguintes vantagens:

(a) Participagdo em igualdade de condigdes com as ag¢des ordinarias no recebimento do

dividendo apurado de acordo com o artigo 202, da Lei 6.404/76; e



(b) Prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da Companhia, sem

prémio.

Paragrafo Unico- A Companhia pode criar outras classes de acdes preferenciais, desde que
a quantidade total de agbes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50 % (cinquenta por
cento) do total das ag¢des emitidas.

Artigo 7° - O pagamento dos dividendos, bem como a eventual distribuicdo de agbes
provenientes de aumento de capital, quando houver, serdo efetuados no prazo maximo de

90 (noventa) dias, contados da data de Assembleia que os autorizar.
CAPITULO llI- DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - As Assembleias Gerais, que se constituem dos acionistas, especialmente
convocados para forma-las, representam o poder maximo da Companhia e serao Ordinarias

e Extraordinarias.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais Ordindrias realizar-se-do0 anualmente, na sede da
Companhia, até o dia 30 de abril e as Extraordinarias sempre que forem necessarias, de

acordo com a lei e este Estatuto.

Artigo 10° - O Presidente da Assembleia Geral sera um dos Diretores da Companhia
(aquele que for indicado pelos demais diretores), o qual podera convidar um ou dois dos
acionistas presentes para servir de Secretarios, na composicdo da mesa para dirigir os

trabalhos da Assembleia.

Paragrafo unico - Na auséncia dos Diretores, a Assembleia indicara um acionista presente
para dirigi-la.

Artigo 11° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei
e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo unico - A aprovagao das matérias a seguir enumeradas dependera do voto
favoravel de acionistas que represente no minimo 2/3 (dois tercos) das agdes com direito
de voto.

) aumento ou reducdo do capital social da Companhia;
) alteragao do Estatuto Social da Companhia;
) cisdo, fusdo, incorporagdo, transformagdo ou qualquer outra forma de

reorganizagao societaria;



V) alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos ou reduc¢do do dividendo
obrigatdrio;

V) dissolucdo e liquidagdo ou cessacgao de liquidagdo, bem como eleicdo e
destituigido de liquidantes das contas;

VI) participacdo em outras sociedades no pais e no exterior, a criagdo de
qualquer subsidiaria, bem como autorizar associagoes;

VII) emissao de debéntures conversiveis ou hdo em ac¢des, bénus de subscricdo
ou quaisquer outros valores mobiliarios previstos em lei, inclusive planos de
opc¢des de compras de acgoes;

VIIl)  formulagdo do pedido de recuperagéao judicial ou extrajudicial ou autorizagéo
para a confissdo da faléncia;

IX) resgate, amortizagdo, desdobramento ou grupamento da agdes ou compra
de acbes para colocagdo em tesouraria ou cancelamento, bem como sua
recolocacao em circulacao;

X) abertura ou fechamento de capital;

XI) fixacdo de remuneracdo dos administradores, bem como dos membros do
Conselho Fiscal, quando existente;

Xl aprovagao do orgamento anual da Companhia.

Artigo 12° - As atas das Assembleias Gerais serao lavradas em forma de sumario, contendo
apenas as transcrigbes das resolugbes tomadas, observado, para tanto, o disposto no art.
130 da lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes).

Artigo 13° - A convocagao da Assembleia Geral podera ser realizada através de telegramas,
correio eletrénico ou fax, indicando a ordem do dia, a hora e local da reunido, e a data, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos. Nao obstante, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que, independentemente de convocagdo, comparecerem todos os
acionistas, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por

Acdes).

CAPITULO IV- DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 14° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo 2
(dois) e no maximo 3 (trés) membros, sendo um com denominagéo de Diretor Operacional e
os demais sem designagdo especifica, eleitos pela Assembleia Geral, a qual podera
destitui-los a qualquer tempo mediante resolugdo tomada pelo voto favoravel de acionistas

que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, das agdes com direito de voto.

Artigo 15° - O mandato dos Diretores tera a duragédo de 1 (um) ano, facultada a reelei¢cdo de

qualquer de seus membros.



Artigo 16° - A diretoria sera remunerada mensalmente de acordo com o limite fixada pela

assembleia que eleger os seus membros.

Artigo 17° - Ocorrendo vaga na Diretoria, os membros remanescentes, reunidos, decidiréo
qual Diretor ird ocupar, cumulativamente, o cargo vago, até que a Assembleia Geral eleja,

se entender necessario, o substituto, pelo restante do periodo de gestdo do substituto.

Artigo 18° - Os diretores serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo

de posse no livro de Atas de Reunido da Diretoria.

Artigo 19° - Compete a Diretoria: (i) exercer os encargos gerais de dire¢ao, administragao e
representagdo, praticando os atos necessarios ao funcionamento da Companhia; (ii)
representar a Companhia em Juizo ou fora dele, usando livremente a denominagéo social;
(iii) dirigir os negodcios sociais; (iv) administrar os negdécios ordinarios e necessarios ao
regular funcionamento da Companhia, por mais especiais que sejam; (v) criar ou extinguir
sucursais, filiais, escritérios, agéncias ou repartigdes no pais ou no exterior, e (vi) nomear
procuradores para representar a Companhia em conformidade com os limites estabelecidos

pela legislagao brasileira.

Paragrafo 1° - Ressalvando o disposto nesse Estatuto, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor, ou por procurador regularmente constituido (i) na pratica
de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas
em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal do Brasil, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou permissionarias de servigos publicos,
em atos que nido importem em assuncgéo de obrigagdes ou na desoneragido de obrigagbes
de terceiros, (iii) para preservagdo de seus direitos em processos administrativos ou de
qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigagbes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas
bancarias da Companhia e (v) para fins de recebimentos de intimagdes, citagoes,

notificagdes ou interpelagdes, ou ainda para representagdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo 2° - As procuragbes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser outorgadas por
dois diretores em conjunto sendo um necessariamente o Diretor Operacional, (ii) especificar
expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de validade limitado a no maximo
1 (um) ano, com excegao das procuragbes “ad judicia” que poderdo ser por prazo
indeterminado.



Paragrafo 3° - Nos atos que importem em compra, venda, hipoteca, transferéncia ou o
gravame, por qualquer outro modo, de quaisquer bens imdveis e direitos de propriedade
industrial ou intelectual da Companhia, bem como a tomada de empréstimos ou a confissdo
de dividas, submissdo a juizo arbitral de qualquer disputa ou controvérsias envolvendo a
Companhia, escolha ou substituicdo dos auditores independentes, quando aplicavel,
confissédo de faléncia ou requisigdo de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia, é

exigida a anuéncia expressa de pelo menos dois diretores.

Paragrafo 4° - E vedado o uso da denominag&o social em fiangas, abonos, avais e outras
obrigagbes a favor de terceiros ou dos proprios acionistas, bem como assung¢ao, em nome

da Companbhia, de obrigagbes alheias a seus fins sociais.

CAPITULO V- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20° - O Conselho Fiscal tera funcionamento nos exercicios em que for instalado a
pedido de acionistas, na forma do artigo 161, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76, e sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de

suplentes, acionistas ou nado, residentes no pais, podendo ser reeleitos.

Artigo 21° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observadas as disposigdes legais.

Artigo 22° - O Conselho Fiscal tera as atribui¢des que a lei lhe confere.

Artigo 23° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo convocados
por e-mail ou carta registrada ou protocolada, para assistirem as reunides da Diretoria em

que forem discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar.

Artigo 24° - Apds eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre
eles, um Conselheiro para presidir o 6rgao, a quem competira coordenar as reunides, para

as quais convocara seus pares, por e-mail ou carta registrada ou protocolada.

Artigo 25° - As convocagdes, de que tratam os dois artigos imediatamente anteriores, far-se-
ao com antecedéncia de 72 ( setenta e duas) horas, devendo conter data, hora, local e

objeto da reuniéo.

Artigo 26° - As decisbes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria de votos dos seus

membros em exercicio.



CAPITULO VI- DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, DESTINAGAO DOS
RESULTADOS

Artigo 27° - O exercicio social da Companhia compreende o periodo de 1° de janeiro a

31 de dezembro de cada ano.

Artigo 28° - No fim de cada exercicio social proceder-se-a ao levantamento das

demonstragdes financeiras, respeitados os preceitos legais.

Artigo 29° - Apés deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto sobre
a renda, conforme o art. 189, da Lei n°® 6.404/1976, os resultados apurados terdo a

seguinte destinacéo:

I) 5% do lucro liquido serdo aplicados na constituicdo de Reserva Legal, até o

limite previsto em lei; e

Il) Da quantia remanescente, a Companhia devera distribuir como dividendo aos

acionistas pelo ao menos 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo unico — A Companhia podera distribuir resultado sob a forma de juros sobre o

capital proéprio, imputando-os ao dividendo obrigatério.

Artigo 30° - A diretoria podera determinar o levantamento de balangos intercalares em
periodos inferiores ao exercicio social, podendo autorizar a distribuicao de dividendos
por conta do lucro que venha a ser apurado no periodo, desde que nao exceda o
montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1°, do art. 182 da lei n°
6.404/1976.

CAPITULO VII- DA LIQUIDAGAO

Artigo 31° - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral deliberar, quando for o caso, sobre o modo de liquidagdo, bem como
eleger os liquidantes e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao,

fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

EDUARDO A.ss.inado de forma ANDRE DE A,Ss,inado de forma
FILGUEIRAS  Ficoems CASTRO  Ciomo
BARBOSA0022 S0 0™ COSTAT148821 (o e
4037790 10:34:02 -03'00" 06752 10:45:55 -03'00"

EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA ANDRE DE CASTRO COSTA



Presidente Secretario



NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.

CNPJ: 07.932.004/0001-57 - NIRE 33.3.0031505-5

QUADRO DE COMPOSICAO ACIONARIA - ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS - ANEXA A ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025.

CNPJ ou CPF Nome Local e Data de Espécie de Acoes Quantidade Percentual s/
Emissao/Aquisicao de AcglOes Capital Total
Trés Rios/R] - 10/12/2014 Ordinaria 340.000
002.240.377-90 EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA - - 33,33%
Trés Rios/RJ - 24/02/2016 Ordinaria 660.000
Trés Rios/R] - 10/12/2014 Ordinaria 602.000
, Trés Rios/RJ - 20/12/2016 S;‘/jé%"jrz'gz'sconvert'das €M 20.000
148.821.067-52 ANDRE DE CASTRO COSTA - - 33,33%
Trés Rios/R] - 16/04/2024 Ordinaria 178.000
U Ordinaria - Convertidas em
Trés Rios/R] - 16/04/2024 27/06/2025 200.000
VIAMAR EMPREENDIMENTOS]).. . .. Ordinaria - Convertidas em o
28.227.205/0001-23 IMOBILIARIOS LTDA Trés Rios/RJ - 18/11/2024 27/06/2025 1.000.000 33,33%
TOTAL DE ACOES ORDINARIAS 3.000.000

* Extraido do Livro de Registro de A¢bes Nominativas

EDUARDO
FILGUEIRAS

Assinado de forma
digital por EDUARDO
FILGUEIRAS

BARBOSAOOZ BARBOSA:00224037790

24037790

Dados: 2025.07.03
10:34:37 -03'00'

Eduardo Filgueiras Barbosa

Presidente

Trés Rios/RJ, 27 de junho de 2025.

ANDRE DE
CASTRO

Assinado de forma
digital por ANDRE
DE CASTRO

COSTA:14882 COSTA:14882106752
Dados: 2025.07.03

106752

10:46:45 -03'00'

André de Castro Costa

Secretario




NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
CNPJ.: 07.932.004/0001-57

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024.

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE R$ 32.194.364,73 R$ 29.655.142,64
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 928.948,29 R$ 633.945,82
Caixa R$ 10.815,50 R$ 24.528,51
Bancos conta movimento R$ 5.458,73 R$ 3.508,94
Aplicagbes Financeiras R$ 912.674,06 R$ 605.908,37
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 31.265.416,44 R$ 29.021.196,82
Adiantamento a fornecedores R$ 4.418.539,80 R$ 4.078.354,68
Adiantamento a funcionarios R$ 10.932,11 R$ 13.967,72
Estoque de matérias primas e embalagens R$ 1.548.608,74 R$ 1.140.830,00
Estoque de produtos em elaboragéo R$ 2.305.047,00 R$ 2.057.643,00
Estoque de produtos acabados R$ 10.929.636,46 R$ 13.281.902,63
Outras contas a receber R$ 83.257,93 R$ 81.335,13
Impostos recuperaveis R$ 1.197.312,67 R$ 581.115,45
Importagdo em andamento R$ 402.162,62 R$ 76.094,87
Clientes R$ 10.369.919,11 R$ 7.709.953,34
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 10.537.392,65 R$ 7.708.060,69
CREDITOS DIVERSOS R$ 190.669,00 R$ 25.669,00
Depésitos judiciais R$ 21.218,07 R$ 21.218,07
Titulo de capitalizagéo R$ 9.450,93 R$ 4.450,93
Créditos com pessoas ligadas R$ 160.000,00 R$ -
IMOBILIZADO R$ 7.595.122,76 R$ 7.031.263,71
Equipamentos e maquinas R$ 3.284.67556 R$ 3.160.667,63
Imobilizados em andamento R$ 369.200,00 R$ 369.200,00
Moveis e utensilios R$ 114.336,71 R$ 67.537,71
Obras em andamento R$ 4.169.096,16 R$ 3.484.435,61
Terrenos R$ 962.780,68 R$ 962.780,68
Veiculos R$ 678.710,49 R$ 633.220,47
(- ) Depreciagdo acumulada R$ (1.983.676,84) R$ (1.646.578,39)
IMOBILIZADO - LEASING R$ 36.450,00 R$ 48.600,00
Veiculos R$ 81.000,00 R$ 81.000,00
(- ) Depreciagédo acumulada R$ (44.550,00) R$ (32.400,00)
INVESTIMENTOS R$ 1.150,00 R$ 550,00
Outros investimentos permanentes R$ 1.150,00 R$ 550,00
DIFERIDO R$ 8.099,27 R$ 32.395,19
Despesas pré operacionais R$ 323.94599 R$ 323.945,99
(- ) Amortizagdo acumulada R$ (315.846,72) R$ (291.550,80)
INTANGIVEL R$ 2.705.901,62 R$ 569.582,79
Estudos/Projetos de viabilizagdo-comércio exterior R$ 374.895,30 R$ 374.895,30
Desenvolvimentos de novos produtos-beleaf R$ 245447448 R$ 290.038,51
Marcas e patentes R$ 242.054,26 R$ 242.054,26
(- ) Amortizagdo acumulada R$ (365.522,42) R$ (337.405,28)

TOTAL DO ATIVO R$ 42.731.757,38 R$ 37.363.203,33



NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
CNPJ.: 07.932.004/0001-57

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
BANCO C/ MOVIMENTO
FORNECEDORES
ENCARGOS TRIBUTARIOS A RECOLHER
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OBRIGAGOES TRABALHISTAS A PAGAR
CONTAS A PAGAR
OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR - DIVIDENDOS
ADIANTAMENTO CONTRATO DE CAMBIO

DUPLICATAS DESCONTADAS

PROVISAO PARA FERIAS
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS
OBRIGAGOES COM TERCEIROS - MUTUOS
ENCARGOS TRIBUTARIOS E SOCIAIS PARCELADOS
ARRENDAMENTO MERCANTIL

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL
Outras reservas de capital

RESERVA DE LUCROS

Reserva legal

Reserva de lucros a destinar

TOTALDOPASSIVO

EDUARDO FILGUEIRAS
BARBOSA:00224037790

Assinado de forma
digital por EDUARDO
FILGUEIRAS

BARBOSA:00224037790

Dados: 2025.07.03
10:35:36 -03'00'

31 DE DEZEMBRO DE 2024.

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$

R$
R$

R$
R$
R$

R$

31/12/2023

18.455.071,60
6.549.886,01
77.376,06
188.009,67
496.572,56
240.735,76
416.017,12
962.119,36
5.472.014,57
2.261.689,61
617.139,19
859.699,77
313.811,92

6.829.382,13
2.948.199,64

370.000,00
3.511.182,49

17.447.303,65
3.000.000,00

14.447.303,65
600.000,00
13.847.303,65

42.731.757,38

ANDRE DE

Trés Rios/RJ, 31 de dezembro de 2024. CASTRO
COSTA-I 488 COSTA:14882106752

Eduardo Filgueiras Barbosa
Diretor Operacional

Cloves José Francisco Leal

CRC/RJ 035846/0-9

2106752

31/12/2023

R$ 13.508.834,04
R$ 33.330,49
R$ 5.211.565,87
R$ 116.309,72
R$ 367.450,86
R$ 222.874,68
R$ 176.712,33
R$ 216.215,89
R$ 284.254,34
R$ 4.763.696,62
R$ 1.251.720,33
R$ 608.819,03
R$ 164.054,47
R$ 91.829,41

R$ 6.542.031,19
R$ 2.768.852,97
R$ 248.750,00
R$ 370.000,00
R$ 3.148.274,80
R$ 6.153,42

R$ 17.312.338,10
R$ 3.000.000,00

R$ -
R$ -

R$ 14.312.338,10
R$ 600.000,00
R$ 13.712.338,10

R$ 37.363.203,33

Assinado de forma
digital por ANDRE DE
CASTRO

Dados: 2025.07.03
10:47:38 -03'00'

André de Castro Costa
Diretor sem designacao



NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
CNPJ.: 07.932.004/0001-57

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 2024.

31/12/2024
1- RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 39.479.415,56
Venda de produtos R$ 39.479.415,56
2- DEDUGOES E ABATIMENTOS R$ (2.398.094,32)
COFINS R$  (629.559,96)
Descontos concedidos R$ -
Devolugao de vendas R$ (1.038.342,21)
ICMS R$ (554.216,89)
PIS R$ (136.680,81)
Vendas Canceladas R$ (39.294,45)
3- RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 37.081.321,24
4- CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS R$ (20.331.443,96)
Custos dos Produtos Vendidos R$ (20.331.443,96)
5- RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 16.749.877,28
6- DESPESAS OPERACIONAIS R$ (11.038.659,72)
Despesas com pessoal R$ (1.740.228,03)
Despesas administrativas R$ (8.405.542,15)
Outras despesas operacionais R$ (769.502,03)
( + ) Outras receitas operacionais R$ 41.223,93
Encargos de depreciagao R$ (164.611,44)

7- RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRC R$ 5.711.217,56

8- RESULTADO FINANCEIRO R$ (2.241.860,39)

Despesas financeiras R$ (2.492.221,09)

( +) Receitas financeiras R$ 250.360,70
9- OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS R$ 17.441,92

Recuperacao de despesas R$ 17.441,92

Receita de alienacgdes de bens de ativo permanente R$ -

(- ) Valor contabil dos bens alienados R$ -
10- RESULTADO ANTES DA PROV. CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ 3.486.799,09
11- PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL R$  (313.811,92)
12- RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA R$ 3.172.987,17
13- PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA R$  (859.699,77)
14- RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 2.313.287,40

EDUARDO Assinado de forma ANDRE DE dAESQS;:aﬁz:iZm;;nEa

FILGUEIRAS  ficueme " Trés Rios/RJ, 31 de dezembro de 2024. CASTRO  pecasto

BARBOSA:002 BARBOSA:00224037750 COSTA:148 2

Dados: 2025.07.03 Dados: 2025.07.03

24037790 10:36:07 -03'00" 82106752  10.4833 0300

Eduardo Filgueiras Barbosa André de Castro Costa
Diretor Operacional Diretor sem designagéo

Cloves José Francisco Leal
CRC/RJ 035846/0-9

31/12/2023
R$ 31.788.579,94
R$ 31.788.579,94

R$ (1.230.654,05)
R$  (198.480,64)
R$ -

R$  (30.466,18)
R$  (393.507,21)
R$  (43.004,12)
R$  (565.195,90)

R$ 30.557.925,89

R$ (16.413.451,30)
R$ (16.413.451,30)

R$ 14.144.474,59

R$ (9.909.178,15)
R$ (1.949.071,26)
R$ (7.443.809,34)
R$  (507.514,52)
R$  159.144,77
R$  (167.927,80)

R$ 4.235.296,44
R$ (1.948.988,33)
R$ (1.974.592,89)
R$ 25.604,56
R$  (10.952,00)
R$ -
R$ 70.048,00
R$  (81.000,00)
R$ 2.275.356,11
R$  (338.935,62)
R$ 1.936.420,49
R$  (605.558,68)

R$ 1.330.861,81



NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
CNPJ.: 07.932.004/0001-57

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 2024

Eduardo Filgueiras Barbosa
Diretor Operacional

Cloves José Francisco Leal
CRC/RJ 035846/0-9

André de Castro Costa
Diretor sem designacéo

. . Resultados Reserva de Reserva de Lucros Patriménio
Capital Social . I
Acumulados Capital Reserva de lucros Liquido
Reserva legal .
a destinar
Saldo em 31/12/2023 R$ 3.000.000,00 | R$ - R$ - R$ 600.000,00 | R$ 13.712.338,10 | R$ 17.312.338,10
Resultado liquido do exercicio R$ - R$ 2.313.287,40 | R$ - R$ - R$ - R$ 2.313.287,40
2 | Reserva de capital R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
0 | Ajustes de exercicios anteriores R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
2 | Dividendos creditados R$ - R$ (578.321,85)[ R$ - R$ - R$ (1.600.000,00)] R$ (2.178.321,85)
4 | Reserva legal R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Reserva de lucros a destinar R$ - R$ (1.734.965,55)] R$ - R$ - R$ 1.734.965,55 | R$ -
Saldo em 31/12/2024 R$ 3.000.000,00 | R$ - R$ - R$ 600.000,00 | R$ 13.847.303,65 | R$ 17.447.303,65
gyl [ ANDRE DE (e o
FILGUEIRAS ricuems Trés Rios/RJ, 31 de dezembro de 2024, CASTRO  pecwtio
BARBOSA:002 Dados: 2025.07.03 COSTA:148 2
24037790 10:36:37 -03'00' 82106752 ?gg;z;?g;gg_»f’3




NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
CNPJ.: 07.932.004/0001-57

DEMONSTRAGAO DOS FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO ENCERRADO EM 2024.

31/12/2024 31/12/2023
FLUXO DE CAIXA NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio antes do IR e CS R$ 3.486.799,09 R$ 2.275.356,11
Ajustes
Ajuste de exercicios anteriores R$ - R$ (108.064,97)
Depreciagdes e Amortizagbes R$ 401.661,51 R$ 404.875,36
Resultado na venda de ativos R$ - R$ -
R$ 401.661,51 R$ 296.810,39
Variagdes nos ativos e passivos
Clientes R$ (2.659.965,77) R$ 2.290.379,62
Estoque R$ 1.697.083,43 R$ (1.998.349,03)
Impostos recuperaveis R$ (616.197,22) R$ (61.395,61)
Outros ativos R$ (830.140,06) R$ (1.010.588,27)
Fornecedores R$ 1.338.320,14 R$ 492.670,64
Desconto de duplicatas R$ 1.009.969,28 R$ (369.333,59)
Tributos a pagar R$ 699.252,96 R$ (224.653,92)
Tributos parcelados R$ 362.907,69 R$ (234.132,80)
Adiantamento contrato de cambio R$ 708.317,95 R$ (7.493,64)
Outros passivos R$ 1.190.377,23 R$ (628.181,86)
R$ 2.899.925,63 R$ (1.751.078,46)
Caixa proveniente das operagdes R$ 6.788.386,23 R$ 821.088,04
Imposto de Renda e Contribuigdo Social R$ (1.173.511,69) R$ (944.494,30)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais RS 5.614.874,54 R$ (123.406,26)
FLUXO DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢do de Imobilizado e Intangivel R$ (3.065.993,47) R$ (1.438.302,35)
Baixa de Imobilizado e Intangivel R$ - R$ (81.000,00)
Recebimento pela venda de ativos imobilizados R$ - R$ 67.000,00
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos R$ (3.065.993,47) R$ (1.452.302,35)
FLUXO DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento de capital R$ - R$ -
Amortizagado de empréstimos e financiamentos R$ (2.311.850,16) R$ (907.338,75)
Ingresso de empréstimos e financiamentos R$ 2.126.904,00 R$ 2.978.000,00
Juros sobre empréstimos e financiamentos R$ 109.389,41 R$ 414.799,60
Dividendos creditados R$ (2.178.321,85) R$ (305.821,56)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos R$ (2.253.878,60) R$ 2.179.639,29
AUMENTO (REDUGAO) NAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio R$ 633.945.82 R$ 30.015,14
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio RS 928.948.29 R$ 633.945,82
Variagao R$ 295.002,47 R$ 603.930,68
ANDRE DE  Assinado de forma
Eﬁgﬁiﬁ?\s Q.EGJ:’.’R:SESU‘TRDO Trés Rios/RJ, 31 de dezembro de 2024. Eé?}ﬂ 48822553'\%48:2'2::
BARBOSA:00224 BARBOSA00224037790 : Dados: 2025.07.03
037790 Dados: 20250703 106752 10:50:29 -03'00"
Eduardo Filgueiras Barbosa André de Castro Costa
Diretor Diretor sem designagao

Cloves José Francisco Leal - CRC/RJ 035846/0-9



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1) CONTEXTO OPERACIONAL

NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.. é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Trés Rios/RJ,
a Estrada de Sao Joaquim, s/n, Km 9, Bemposta, CEP: 25840-000, tendo como objeto social a industrializagdo de couros em geral,
atividade de curtume.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em consonancia com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais praticas
emanadas da legislagdo societaria brasileira.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixas e equivalentes de caixas incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios. Ja as aplicagdes financeiras com risco insignificante de
mudanga de valor estdo demonstradas pelos seus valores liquidos.

3.2) Clientes
Os valores a receber sao registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos.
3.3) Impostos Recuperaveis

Os valores registrados como Impostos Recuperaveis referem-se a créditos de impostos recolhidos a maior ou indevidamente, créditos de
PIS e COFINS no regime nao cumulativo e IR Estimativa e CSLL Estimativa.

3.4) Estoque

Os valores registrados no estoque de matérias primas estao avaliados pelo método (PEPS) primeiro a entrar, primeiro a sair. Ja os valores
registrados no estoque de produtos acabados estéo avaliados pelo método de arbitramento, conforme art. 296, Inc. | e Il, do RIR/99.

3.5) Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisi¢cao, deduzido da depreciacdo acumulada calculada pelo método linear.

3.6) Intagivel

Refere-se ao custo efetuado em anos anteriores com estudos para viabilizagdo de atuagdo no comércio exterior.
3.7) Ajuste de avaliagao patrimonial

A empresa nunca efetuou ajuste de avaliagao patrimonial.

3.8) Investimentos em empresas coligadas e controladas

A empresa nao participa do capital social de outras sociedades.

3.9) Impostos Federais

A empresa é optante pelo regime do lucro real trimestral. A empresa apura o PIS e a COFINS pelo regime ndo cumulativo.
3.10) Fornecedores

Os valores a pagar sao registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representaivos.
3.11) Empréstimos e Financiamentos

A empresa conta com um passivo, relacionado a empréstimos e financiamentos, no valor de R$ 2.948.199,64 junto a instituicdes
financeiras nacionais.

3.12) Obrigag6es com pessoas ligadas - Mutuos

Refere-se a saldo de contrato de mutuo junto a acionistas corrigidos mensalmente a 0,5% de juros.

3.13) Obrigag6es com Terceiros - Matuos

Refere-se a saldo de contrato de mutuo junto a terceiros corrigidos anualmente pelo IPCA.

3.14) Encargos Sociais Parcelados

No ano de 2017 a empresa aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria RFB Demais Débitos; PGFN Demais Débitos; RFB
Débitos Previdenciarios; e PGFN Débitos Previdenciarios.

3.15) Patrimonio Liquido

O capital social é de R$ 3.000.000,00, divididos em 1.780.000 agdes ordinarias e 1.220.000 agdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

3.16) Receitas e Despesas

A Empresa tem como pratica a adogéo do regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio, assim
como reconhecimento das receitas e despesas e custos, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. Ja as variagdes
cambiais s&@o reconhecidas pelo regime de caixa.

EDUARDO Assinado de forma ANDRE DE
FILGUEIRAS  Cataiporfouaico  Trés Rios/RJ, 31 de dezembro de 2024.  CASTRO sitogtoms gt ot
. BARBOSA:00224037790 TA‘I 4 2 Dados: 2025.07.03 10:51:23 -03'00'
PR SR osrsa
EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA ANDRE DE CASTRO COSTA
Diretor Operacional Diretor sem designacéo

Cloves José Francisco Leal - CRCRJ 03584609



NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS
S.A. submete a apreciagdo de Vossas Senhorias o balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2024, as
respectivas demonstragdes de resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e de fluxos de caixa, e notas explicativas.

A Companbhia registrou em 2024 o resultado liquido positivo de R$ 2.313.287,40. O resultado decorreu do empenho,
cooperagao e esforgo conjunto dos acionistas, funcionarios e demais parceiros e colaboradores, a quem a Administragédo da
NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A. muito agradece.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
O resultado da Companhia é derivado basicamente de receitas provenientes de operag¢des na industrializagdo de couros em

geral, atividade de curtume.

INDICADORES DE DESEMPENHO

O quadro a seguir apresenta resumo dos principais indicadores do desempenho econémico-financeiro consolidado.

Dados Econdmico-Financeiros

2024

2023

Receita Operacional Bruta (R$ mil)

39.479.415,56

31.788.579,94

Receita Operacional Liquida (R$ mil)

37.081.321,24

30.557.925,89

EBITDA (R$ mil) 5.318.307,67| 3.730.023,04
Resultado Financeiro (exceto JSCP) (R$ mil) -2.241.860,39| -1.948.988,33
Lucro Liquido (R$ mil) 2.313.287,40| 1.330.861,81
Ativo Total (R$ mil) 42.731.757,38| 37.363.203,33
Investimentos (R$ mil) 3.065.393,47| 1.452.302,35
Divida Bruta (R$ mil) 3.318.199,64| 3.387.602,97

Patrimonio Liquido (R$ mil)

17.447.303,65

17.312.338,10

Indicadores

Margem Liquida 6,24% 4,35%
Divida Bruta / EBITIDA 62,39% 90,82%
Acgodes

Valor Patrimonial da Ag&o (R$) 5,82 5,77
Lucro (Prejuizo) Liquido por Agdo (R$) 0,77 0,44
Distribuigdo de Dividendos e JSCP (R$ mil) 578.321,85 305.821,56
Dividendos por agdo (R$) 0,19 0,10

Na apuragao dos indicadores financeiros acima mencionados foram consideradas as seguintes métricas:

- Divida Bruta: representado pelo somatodrio dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures emitidas;

- EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization): representa o lucro do exercicio apurado antes dos

juros, tributos, amortizagéo e depreciagao;

- Resultado Financeiro: representado pela diferenca entre receitas financeiras e despesas financeiras apurados no exercicio

(n&o inclui juros sobre capital préprio).

- Margem Liquida: representa a relagdo percentual entre o lucro liquido do exercicio e a receita operacional liquida.

EBTIDA 2024 | EBTIDA 2023
Lucro Liquido (R$ mil) 2.313.287,40| 1.330.861,81
Tributos (R$ mil) 2.493.969,35| 1.579.486,27
Depreciagéo e Amortizagdo (R$ mil) 401.661,51 404.875,36
Juros (R$ mil) 109.389,41 414.799,60




Pagina de assinatura do RELATORIO DE DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2023 - EMPRESA NOVA KAERU INDUSTRIA DE COUROS S.A.

EDUARDQ  Assinado de forma ANDRE DE  Assinado de forma
digital por EDUARDO digital por ANDRE
FILGUEIRAS FLOUEIRAS w37 17€S Ri0S/RJ, 31 de dezembro de 2024. CASTRO DE CASTRO
BARBOSA:0 <« COSTA:1488 COSTA14882106752
Dados: 2025.07.03 Dados: 2025.07.03
0224037790 1038:19-03'00' 2106752 10:52:21 -03'00"
EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA ANDRE DE CASTRO COSTA

Diretor Operacional Diretor sem designacao
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		2025-07-03T10:33:18-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:34:02-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:34:37-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:35:36-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:36:07-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:36:37-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:37:11-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:37:42-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:38:19-0300
	EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA:00224037790


		2025-07-03T10:43:12-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:44:06-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:44:44-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:45:55-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:46:45-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:47:38-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:48:33-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:49:39-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:50:29-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:51:23-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752


		2025-07-03T10:52:21-0300
	ANDRE DE CASTRO COSTA:14882106752




