FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ : 16.882.196/0001-25

Balango para o Periodo de 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 ( Em Reais )

Ativo dez/24 dez/23 Passivo dez/24 dez/23
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.708.292 15.226.278 Empréstimos e Financiamentos 136.788 -
Contas a Receber - - Fornecedores 13.626 5.000
Adiantamentos - 127.307 Obrigagdes Trabalhistas 3.389 2.350
Impostos a recuperar 544.453 55.864 Obriga¢des Tributarias 35.131 8.051
Empréstimo 185.040 - Outras Contas a Pagar - 42
Outros Créditos 1.091 3.300.000 Antecipagdo de Lucros - -
15.438.877 18.709.449 188.933 15.442
Nao Circulante Nao Circulante
Outros Créditos 3.300.000 - Empréstimos e Financiamentos 372.314 3.043.869
Partes Relacionadas - - Outras ObrigacGes 119.288.586 116.017.512
Investimentos 189.493.285 159.267.103 119.660.900 119.061.381
Imobilizado Liquido 5.964.670 2.609
Terreno - -
198.757.956 159.269.712
Patriménio Liquido
Capital Social 100.000 100.000
Adto. p/ Aumento de Capital 70.000 70.000
Reserva de Capital 20.000 -
Distribuigdo de Lucros (14.877.160) (1.050.042)
Lucros / Prejuizos acumulados 57.654.860 20.764.812
Lucro ou Prejuizo liquido 51.379.300 39.017.567
94.346.999 58.902.337
Total do Ativo 214.196.832 177.979.160 Total do Passivo e do PL 214.196.832 177.979.160
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FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ : 16.882.196/0001-25

Demonstragdes de Resultado para o Periodo de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ( Em Reais )

Descri¢do dez/24 dez/23
Receita Operacional 52.437.769 39.271.547
Imp. Incidentes Sobre Receita (33.089) (6.717)
Receita operacional liquida 52.404.680 39.264.830
Lucro bruto 52.404.680 39.264.830
Despesas / receitas Operacionais

Despesas com pessoal (Salarios/ordenados) - -
Despesas com pessoal (Beneficios) - -
Despesas com pessoal (Impostos) - -
Despesas administrativas (1.964.384) (1.141.431)
Despesas com Ocupagao - -
Despesas com depreciagao - -
Despesas tributarias (1.066) -
Outras despesas operacionais - -
Tot. Desp. Operacionais (1.965.451) (1.141.431)
Despesas / receitas Ndo Operacionais

Tot. Desp. Nao Operacionais - -
LO antes do res. financeiro 50.439.229 38.123.399
Receita financeira 942.435 897.367
Despesa financeira (2.364) (3.199)
LO antes do IR e CSLL 51.379.300 39.017.567
Imposto de Renda - -
Contribuigdo Social - -
Lucro ou Prejuizo liquido 51.379.300 39.017.567
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LUCILA SILVA DA COSTA ARAUJO

COSTA ARAUJQO  pados: 2025.07.10 06:35:03 -03'00°

Lucila Silva da Costa Araujo
CPF: 777.377.331-91

Assinado de forma digital por
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FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ : 16.882.196/0001-25
DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimémio liquido

Capital Social Reserva Legal Adto. p/ Aumento de Capital Distribuig¢do de Lucros Lucros / Prejuizos acumulados Resultado do exercicio TOTAL
D 2R RO DEZ022 RS 100.000 RS - RS 70.000 -RS 1.050.042 RS 20.764.812 RS 39.017.567 RS 58.902.337
Capital Social - 20.000 R R R R 20.000
Adto. p/ Aumento de Capital . : - . . -
Distribui¢do de Lucros : ; - - 13.827.118 R R -13.827.118
Lucros / Prejuizos acumulados : ; R R 36.890.048 - 39.017.567 -2.127.519
Resultado do exercicio : ; R R - 51.379.300 51.379.300
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 RS 100.000 R$ 20.000 R$ 70.000 -R$ 14.877.160 RS 57.654.860 RS 51.379.300 R$ 94.346.999

RODNEY Assinado de forma digital

LUCILA SILVA DA e o LEANDRO  Gomon "
COSTA ARAUJO  pados: 2025.07.10 06:35:23 -0300 GUARDIA llasagg:sszsztfgssvg;.m

Lucila Silva da Costa Araujo
CPF: 777.377.331-91

Rodney Leandro Guardia
CPF: 167.613.198-11
CRC: SP 215543/0



FLC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A
CNPJ : 16.882.196/0001-25
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para o Periodo de 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 ( Em Reais

Descri¢do dez/24 dez/23

Lucro ou Prejuizo liquido 51.379.300 39.017.567

Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagdo e amortizagdo (5.962.061) 475
Itens que nao afetam o caixa operacional (5.962.061) 475

Aum. e dim. das contas de ativo e passivo
Contas a Receber - -

Adiantamentos 127.307 13.546.700
Outros Créditos (1.091) -

Impostos a Recuperar (488.589) (43.889)
Fornecedores 8.626 (8.403)
ObrigagGes trabalhistas 1.039 (6.183)
ObrigagGes tributarias 27.080 5.452
Partes relacionadas (185.040) -

Outras Contas a Pagar 3.271.032 42
Caixa liquido das ativ. op. 2.760.363 13.493.719

Fluxo de caixa das ativ. de investimentos

Resultados Acumulados (2.107.519) (13.646.711)
Distribuigcdo de lucros (13.827.118) (1.050.042)
Investimentos (30.226.183) (27.554.255)
Caixa liquido das ativ. de invest. (46.160.820) (42.251.009)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos (2.534.767) 2.649.880
Adiant. para futuro aum. de capital - -
Caixa liquido das ativ. de financ. (2.534.767) 2.649.880
Liquido de caixa (517.985) 12.910.632
Caixa no inicio do exercicio 15.226.278 2.315.645
Caixa no final do exercicio 14.708.292 15.226.278
Liquido de caixa (517.985) 12.910.632
ssinado de forma digital por Assinado de forma digital por
LUCILA SILVA DA Assnado de forma digitalpor RODNEY LEANDRO RODNEY LEANDRO GUARDIA
COSTA ARAUJO  Dados: 2025.07.10 06:34:42 -03'00' GUARDIA Bades: 20260709 15203
Lucila Silva da Costa Araujo Rodney Leandro Guardia
CPF: 777.377.331-91 CPF: 167.613.198-11

CRC: SP 215543/0
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