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RELAT,ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da
Complexo Maracand Entretenimento S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Complexo Maracand Entretenimento S.A.
(**Companhia™), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragces do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do passivo a
descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragfes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Complexo Maracand Entretenimento
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contébeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme Nota Explicativa n° 1 (a) as demonstractes contabeis, a Companhia incorreu em sucessivos
prejuizos em suas operacdes, apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
montante de R$ 3.290 mil (R$ 151.538 mil em 2020) e passivo a descoberto no montante de R$ 230.897
mil (R$ 229.940 em 2020) em 31 de dezembro de 2021. A Administracdo da Companhia espera
equalizar a situacdo do capital circulante liquido negativo através da realizacdo dos recebiveis,
considerando a recuperacao de saldos provisionados de clubes e respectivas atualizagdes financeiras
além de possiveis negociacdes dos saldos de fornecedores. Além disso, a Companhia foi constituida
com um propésito especifico e apos todo os eventos descritos na Nota Explicativa n® 1, dentre eles a
entrega do estadio ao Estado do Rio de Janeiro e recente extingdo do procedimento arbitral, apesar
de ndo exercer mais o objeto social de sua constituicdo, permanecem os direitos adquiridos e
obrigag6es constituidas no decorrer da exploragao do estadio, motivo pelo qual o Complexo Maracana
permanecera ativo. Esses eventos e condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na Nota
Explicativa n° 1, indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar divida relevante
guanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em funcéo deste assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 (c) as demonstracdes contabeis, em 1° de dezembro
de 2016, a Novonor S.A. - Em recuperagéo judicial “Novonor” (anteriormente denominada Odebrecht
S.A. - Em recuperacédo judicial), na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades
dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo,
praticados em beneficio dessas empresas. A Novonor comprometendo-se a pagar, diretamente ou por
intermédio de empresas de seu Grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes.

Em 09 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da Transparéncia
/ Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU), mediante o qual seréo
extintas as acdes de improbidade e os processos administrativos no d&mbito do Executivo Federal
brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma unanime, referendar
0 mesmo acordo de leniéncia.

A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigagbes em andamento ndo deverdo afetar as demonstracgdes contabeis da Companhia em 31 de
dezembro de 2021. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Reapresentacdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 3, em entendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23
- Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro, as demonstraces contdbeis
referentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2020 estdo sendo reapresentadas para correcdo
dos valores correspondentes & reversdo do reconhecimento de ativo intangivel e passivo de outorga
constituidos em 2013, e baixa de adiantamento na qual a Companhia mantinha registrado para
recuperacao da infraestrutura do estadio. Como parte de nossa auditoria das demonstrag8es contabeis
em 31 de dezembro de 2021, revisamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa n® 3 e
concluimos que tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nossa opinido nao
contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstra¢cfes contédbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.
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Contrato de concessao

concedente

com o poder

Resposta de auditoria ao assunto

Conforme mencionada na Nota Explicativa n°® 01,
a Companhia ingressou em 20 de outubro de
2016, com requerimento de instauracdo de
arbitragem perante a Camara FGV de Mediacao e
Arbitragem (“Camara FGV’”) com o fim de dirimir
as controvérsias entre ela e o Poder Concedente
no que concerne ao Contrato de Concessao.

Em 16 de abril de 2019, a Companhia e o Estado
do Rio de Janeiro assinaram termo de entrega do
Complexo Maracand, sem prejuizo da
continuidade do processo de arbitragem.

Em 24 de janeiro de 2022, a Companhia e o
Estado do Rio de Janeiro firmaram termo de
transacdo, por meio do qual as partes
reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar
ao Poder concedente referente as parcelas
incorridas e vencidas do Valor da Outorga da
Concesséo, outorgaram-se mutuamente
irrevogavel e irrestrita quitacdo em relacdo ao
Contrato de PPP e acordaram a extincdo da
Arbitragem.

Este assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria tendo em vista que os resultados
dos referidos processos em curso podem causar
impactos  relevantes nas  demonstracdes
contabeis da Companbhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (a) circularizacdo de advogados; (b)
analise dos contratos e documentos relacionados
aos referidos processos; (c¢) indagacdo a
Administracdo para obtencdo de informacdes
atualizadas sobre o andamento dos processos; (d)
verificagdo do tratamento contdbil dado aos
impactos da reversdo do ativo intangivel e
passivo de outorga na reapresentagdo dos saldos
comparativos ; (e) discussdo quanto aos planos
para continuidade operacional da Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, n&o identificamos
ajustes materiais de auditoria, tampouco pontos
de controle relacionados a esse assunto e,
portanto, julgamos ser razoaveis os saldos e as

divulgagbes sobre  esses  assuntos  nas
demonstrag8es contabeis.

Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstragfes contabeis

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.

Os responséaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragc8es contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc@o de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contéabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstragBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrac¢des contébeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de maio de 2022.

IBDO
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Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8)
Contas a receber (Nota 9)

Impostos a recuperar

Outros ativos

Néo circulante
Contas a receber (Nota 9)
Impostos a recuperar

Total do ativo

31 de dezembro 31de dezembro de

1°© de janeiro de

de 2021 2020 2020
383 120 1.403
2.236 2.287 3.776
80 92 165
91 83 82
2.790 2.582 5.426

1.232 1.873 2197

72

1.232 1.873 2.269

4.022 4.455 7.695

Passivo e passivo a descoberto
Circulante

Debéntures (Nota 10)

Arrendamento mercantil

Fornecedores

Impostos, taxas e contribui¢des (Nota 11)

Adiantamentos de terceiros

Sociedades do Grupo Novonor (Nota 12)

N&o circulante
Impostos, taxas e contribuicdes (Nota 11)
Debéntures (Nota 10)
Sociedades do Grupo Novonor (Nota 12)

Passivo a descoberto (Nota 13)
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do passivo a descoberto

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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31 de dezembro

31 de dezembro de

1°© de janeiro de

de 2021 2020 2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
147.835 146.216
269 269 269
2.693 2.144 2424
2.142 2.856 3.271
141 141 141
835 875
6.080 154.120 152.321
764
147.835
80.240 80.275 75.270
228.839 80.275 75.270
5.557 5.557 5,557
(236.454) (235.497) (225.453)
(230.897) (229.940) (219.896)
4.022 4.455 7.695




Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacgdes continuadas

Despesas e receitas operacionais
Gerais e administrativas (Nota 14)
Receitas (despesas) com vendas (Nota 15)

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido (Nota 16)

Prejuizo do exercicio

Prejuizo bésico por a¢do das operagdes continuadas durante o exercicio
(expresso em R$ por acéo (Nota 17))

2021 2020
(1.871) (7.244)
320 (1.490)
(1.551) (8.734)
594 (1.310)
(957) (10.044)
(0,18) (1,90)

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Demonstracdo das mutac¢oes do passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2020 (Reapresentado)

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado)

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021

Prejuizos
Capital social acumulados Total
5.557 (225.453) (219.896)
(10.044) (10.044)
5.557 (235.497) (229.940)
(957) (957)
5.557 (236.454) (230.897)

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes:
Juros e encargos financeiros

Provisdo (reversdo) para crédito de liquidagdo duvidosa

Caixa aplicado nas operacdes

Variagao dos ativos e passivos:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Outros passivos

Caixaliquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas

Caixaliquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixaeequivalentes de caixano inicio do exercicio

Caixae equivalentes de caixano final do exercicio

2021 2020
(957) (10.044)
1.619

(320) 1.490
(1.277) (6.935)
1.012 323
12 145

(8) (5]
549 (280)
50 (415)
338 (7.163)
(75) 5.880
(75) 5.880
263 (1.283)
120 1.403
383 120

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacg0fes gerais

O Complexo Maracana Entretenimento S.A. ("Companhia”, “Concessionaria” ou “Complexo Maracand”) é uma
Sociedade de Proposito Especifico (“SPE”) de capital fechado, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede no
Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em 14 de margo de 2013, com o objetivo de participar da licitagéo
gue deu origem ao Contrato de Parceria Publico Privada N° 27/2013 (“PPP” ou “Contrato de Concessao™) junto
ao Governo do Estado do Rio de Janeiro (“GERJ” ou “Poder Concedente”) e tem como objeto social:

0] A exploracéo da concessdo administrativa para a prestacao de servico de gestdo, operacdo e manutencao
dos Estadios do Maracana e Maracanazinho, pelo periodo de 35 anos, bem como das areas do entorno
intramuros; e

(ii)  Aexecucéo de reformas, construcdes, obras, demolicdes e benfeitorias no Complexo Maracand, nas
localidades especificadas no Contrato de Concessao ou em local acordado entre a Companhia e o Poder
Concedente.

A Companhia é controlada pela Novonor Properties Entretenimento S.A. (“NPE”) (anteriormente denominada
Odebrecht Properties Entretenimento S.A.) e indiretamente pela Novonor S.A. — Em Recuperacgéo Judicial
(“Novonor”) (anteriormente denominada Odebrecht S.A. - em Recuperagdo Judicial).

Diante das modificagdes unilaterais impostas pelo Poder Concedente ao Contrato de Concesséo e do
desequilibrio econdmico-financeiro em desfavor da Concessionéria, inviabilizando a execucdo do Contrato de
Concessdo, a Companhia buscou a resolugdo amigével da disputa, sem sucesso. Em 20 de outubro de 2016, a
Companhia ingressou com requerimento de instauracéo de arbitragem perante a Camara FGV de Mediacéo e
Arbitragem (“Camara FGV”), conforme previsto no contrato de Concessdo, com o fim de dirimir as controvérsias
entre as partes em relagdo ao Contrato de Concesséo.

Em 18 de marco de 2019 o Estado do Rio de Janeiro proferiu decisdo, publicada no Diario Oficial de 19 de marco
de 2019, por meio da qual decretou a caducidade da concessdo administrativa materializada no Contrato de
Parceria PuUblico-Privada n® 27/2013, celebrado em 04 de junho de 2013. O Contrato de Concesséo versava
sobre 0s servicos de gestdo, operacdo e manutencdo do Estddio do Maracand e do Maracanazinho, que seriam
desenvolvidos pela Companhia, pelo prazo contratual de 35 anos. No que tange a qualificacdo juridica
empregada pelo Estado do Rio de Janeiro a extingdo da PPP, a Companhia esclarece que a referida deciséo
administrativa ndo é definitiva e a questao seré resolvida ao término do Procedimento de Arbitragem instaurado
em face do Poder Concedente.

Em 16 de abril de 2019, a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro assinaram termo de entrega do Complexo
Maracand, sem prejuizo do processo arbitral em curso. A partir de 18 de abril de 2019, a manutencéo e operacao
do Complexo Maracana passou a ser de inteira responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro.

Em decorréncia da assinatura do termo de entrega, a Companhia deixou de ter o direito de exploracédo dos
estadios, consequentemente realizou a baixa dos saldos, liquidos de depreciacéo, que detinha no ativo a titulo de
direto de exploracgéo, no montante de R$ 63.437, ativos imobilizados e intangiveis reversiveis ao poder
concedente no montante de R$ 9.560 e contrato com clubes no montante de R$ 6.694. Em contrapartida, a
Companhia ajustou o saldo a pagar ao poder concedente ao valor das parcelas incorridas e vencidas até a data da
devolucao do acervo.

Os saldos existentes na data da entrega do estadio, a titulo de receitas diferidas referentes a contratos de
publicidade ou de cessédo de camarotes, foram confrontados com o saldo de contas a receber, sendo negociada
individualmente a quitacdo do valor devido ou a devolugdo dos valores recebidos em montante superior ao prazo
decorrido do contrato.
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a)

b)

Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 24 de janeiro de 2022, a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro firmaram termo de transagéo, por meio do
qual as partes reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar ao Poder concedente referente as parcelas
incorridas e vencidas do Valor da Outorga da Concessdo, outorgaram-se mutuamente irrevogavel e irrestrita
quitacdo em relacdo ao Contrato de PPP e acordaram a extingdo da Arbitragem.

Perspectivas econémicas e financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes,
no montante de R$ 3.290 (2020 — R$ 151.538). Além disso, a Companhia apresentava passivo a descoberto no
montante de R$ 230.897 (2020 — 229.940). A Administracdo da Companhia espera equalizar a situagéo do
capital circulante liquido negativo através da realizacéo dos recebiveis, considerando a recuperacéo de saldos
provisionados de clubes e respectivas atualiza¢@es financeiras além de possiveis negocia¢des dos saldos de
fornecedores.

A Companhia foi constituida com um propésito especifico e ap6s todo os eventos descritos na nota explicativa
n°l1, dentre eles a entrega do estadio ao Estado do Rio de Janeiro e recente extin¢do do procedimento arbitral,
apesar de ndo exercer mais o objeto social de sua constitui¢do, permanecem os direitos adquiridos e obrigac6es
constituidas no decorrer da exploracédo do estadio, motivo pelo qual o Complexo Maracand permaneceri ativo.

Acordo Global da Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excec¢do da controlada indireta Braskem.

Neste acordo a Novonor, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio
de outra empresa de seu grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos. O
racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e reparagdo dos danos causados, bem
como a colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigagdes, buscando ainda o Grupo
Novonor a preservagdo e continuidade de suas atividades, a retomada de contratagdo com entes publicos e ainda
o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas, no Brasil e no exterior.

Cabe, ainda ressaltar, que em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a ndo propor
acOes de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das denuncias objeto
do acordo, néo aplicar san¢des de improbidade administrativa, bem como empreender gestéo junto aos 6rgaos
publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que retirem quaisquer restricées
cadastrais da Novonor, e suas controladas.

Ainda em cumprimento aos termos do acordo de leniéncia, a Novonor vem negociando a adeséo de entes do
Ministério Publico, dos municipios e dos estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou acordos de leniéncia
individuais. Do valor total global do acordo, supramencionado, serdo deduzidos os valores das indeniza¢Ges aos
entes lesados (estados e municipios). No entanto, é importante ressaltar que os entes possuem autonomia
funcional e poderao discordar dos valores a eles atribuidos para a celebracéo dos acordos.

Em 9 de julho de 2018, a Companhia e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a Advocacia
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unanime
pelo plenério do Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢cdes de improbidade
e 0s processos administrativos no &mbito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar,
em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes
ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.

12 de 23



©)

d)

2.1.

Complexo Maracana Entretenimento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No ambito de suas operagdes no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o propésito de
alcancar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboragéo / leniéncia.
Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suicas e brasileiras, até o presente momento ja
héa acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador, Panaméa, Guatemala e Peru.

A Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e transparéncia,
consistente com as melhores praticas mundiais de governanga e com as leis, normas e regulamentos aplicaveis,
bem como com as politicas do Grupo.

Recuperacdao judicial do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora indireta da Companhia, Novonor Properties Investimentos S.A. —Em
Recuperacéo Judicial (“NP Investimentos”) (anteriormente denominada Odebrecht Properties Investimentos
S.A. — Em Recuperagéo Judicial) e Novonor, juntamente com outras empresas do Grupo Novonor, ajuizaram
pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do
Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05.

Em 22 de abril de 2020, o Plano de Recuperacao Judicial da Novonor e de outras 11 empresas controladas ou
controladoras, incluindo a NP Investimentos, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Em 3 de agosto de
2020, o referido Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

Aprovacgao das demonstracdes financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 20 de maio de 2022.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracées financeiras estédo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se
indicado de forma diferente.

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as
informagcdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administracé@o na sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor justo.

A preparacéo das demonstrag6es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras estdo divulgadas na
Nota 3.

N&o houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além dos prejuizos dos exercicios
apresentados, razdo pela qual ndo foi apresentada a demonstracéo do resultado abrangente.
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Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracédo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor justo, subsequentemente, dependendo
da sua classificacdo, podem ser mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros.
Com excecédo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Classificacdo
A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurado ao custo amortizado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele precisa ser mantido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reduc¢ao ao valor recuperéavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa e contas a
receber de clientes.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos designados, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que nédo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao
da taxa de juros efetiva

Os passivos financeiros da Companhia incluem arrendamento mercantil, fornecedores, debéntures, outorga do
poder concedente, sociedades do grupo Novonor e outras contas a pagar.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo representadas por valores a receber decorrentes de patrocinios, cessdo de uso
de espaco, visitas guiadas e camarotes. Se o prazo de recebimento é equivalente a doze meses ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
Debéntures

Refere-se a recursos recebidos através da emissédo de debéntures, ndo conversiveis em agdes, que foram
utilizados para quitacéo de empréstimos de curto prazo e ao custeio dos gastos iniciais relacionados a custos
operacionais, despesas administrativas e investimentos em obras do Complexo Maracana.

Arrendamento mercantil passivo

Refere-se a saldo residual de contrato de arrendamento mercantil de equipamentos utilizados na operagéo do
Complexo Maracana. Com a devolucéo da infraestrutura (Nota 1), os equipamentos arrendados foram
devolvidos e a Companhia detém saldo a pagar ao arrendador.

Fornecedores

Referem-se a saldos a pagar a fornecedores por bens e servi¢cos adquiridos no curso das atividades operacionais
da Companbhia.

Impairment de ativos ndo financeiros

As revisfes de impairment séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alterac6es nas
circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estéo sujeitos a amortizacao séo revisados para
a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacéo e o seu valor em

uso.

Os ativos nédo financeiros que tenham sido ajustados por impairment sdo revisados subsequentemente para a
andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.

Adiantamentos de terceiros

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacfes monetarias incorridas até a data do balanco.

Reapresentacédo das cifras comparativas

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao

de erros, alguns ajustes estdo sendo reconhecidos retrospectivamente, e, por esta razdo, as Demonstracfes
Financeiras de 2020 estéo sendo reapresentadas.
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Os efeitos da reapresentacdo devem-se a reversao do reconhecimento de ativo intangivel e passivo da outorga,
constituidos em 2013, quando, conforme previsto no Contrato de Concesséo, determinados ativos integrantes da
area objeto da contraprestacéo publica seriam disponibilizados ao Complexo Maracana Entretenimento S.A. pelo
poder concedente. Tais ativos compreendiam toda area do Complexo Maracana, a excegdo dos estadios do
Maracand e Maracandzinho.

Contudo, a area nao foi disponibilizada e, em 2016, a Companhia instaurou procedimento arbitral contra o Estado
do Rio de Janeiro requerendo a rescisdo do Contrato de Concesséo e a condenagdo do Estado a indenizar todos 0s
prejuizos suportados pela Concessionaria. A Administracdo entende que nesse momento deveria ter procedido a
reversdo do ativo intangivel e do passivo de outorga contabilmente constituidos.

Adicionalmente, a Companhia mantinha no passivo o saldo de R$ 16.000, recebido como adiantamento para
recuperacdo da infraestrutura diante da danifica¢do na estrutura do estadio apos a realizacdo da Copa do Mundo.
Considerando que a partir de 18 de abril de 2019, a manutencéo e operagcdo do Complexo Maracana passou a ser
de inteira responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro, ap6s a assinatura do termo de entrega do Complexo para
o Estado do Rio de Janeiro e o recurso recebido ndo foi utilizado para o conserto da &rea danificada, a
Administracio entende que nesse momento deveria ter procedido a baixa do passivo.

Assim, em reconhecimento ao erro na interpretacao desses fatos, a Companhia reapresenta suas Demonstragdes
Financeiras em 31 de dezembro de 2020, ajustadas pela reversédo dos saldos mencionados.

Conciliacdo dos ajustes no balanc¢o patrimonial em 1° de janeiro de 2020

Passivo e passivo a descoberto Apresentado Ajustes Reapresentado

Circulante
Adiantamentos de terceiros 16.141 (16.000) 141
Outros passivos 1.791 1.480 3.271
166.841 (14.520) 152.321

Na&o circulante

Outorga a pagar ao poder concedente 30.934 (30.934)
106.204 (30.934) 75.270
Passivo a descoberto
Prejuizos acumulados (270.907) 45.454 (225.453)
(265.350) (219.896)
Total do passivo e do passivo a descoberto 7.695 7.695
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Conciliacdo dos ajustes no balanco patrimonial em 31 de janeiro de 2020

Passivo e passivo a descoberto Apresentado Ajustes Reapresentado

Circulante
Adiantamentos de terceiros 16.141 (16.000) 141
Outros passivos 1.376 1.480 2.856
168.640 154.120 154.120

N&o circulante
Outorga a pagar ao poder concedente 30.934 (30.934)

111.209 80.275 80.275

Passivo a descoberto

Prejuizos acumulados (280.951) 45.454 (235.497)
(275.394) (229.940)
Total do passivo e do passivo a descoberto 4.455 4.455

Novos pronunciamentos, altera¢des e interpretacdes das normas contabeis

A Companhia avaliou as altera¢des nas normas contébeis que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2021 ou ap0s essa data. As alteracdes aplicadas a realidade da Companhia séo:

Revisadas e vigentes

- Alteracbes a IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 e 1AS 39 (CPC11, CPC 40, CPC 48 e CPC 06 (R2)
respectivamente), Reforma da taxa de juros de referéncia (Fase 2).

- Alteragdo ao IFRS 16 (CPC 06(R2), Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19.

A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliaram os pronunciamentos, alterac@es e interpretagoes
das normas contabeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Revisadas e ndo vigentes

- Alteragdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Classificacéo de passivos como circulantes ou néo circulantes — vigente a
partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteracdo ao IFRS 3 (CPC 15(R1)), Referéncia a Estrutura Conceitual — vigente a partir de 12 de janeiro de
2022.

- AlteracBes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41 (CPC 27(R1), CPC 43(R1), CPC 48, CPC 06(R2) e CPC 29,
respectivamente), Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS’s 2018—2020 — vigente a partir de 12 de janeiro de 2022.

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Divulgacao de politicas contdbeis — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.
- Alteracao ao IAS 8 (CPC 23), Definicao de estimativas contabeis — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteracdo ao IAS 12 (CPC 32), Impostos diferidos ativos e passivos originados de transacéo Unica (“single
transaction”) — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.
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A Administra¢do da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos pronunciamentos,
alteragdes e interpretagdes das normas contabeis descritas acima.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Perda esperada de crédito de liquida¢ao duvidosos (“PECLD”)

A provisao para perdas esperadas em contas a receber de clientes € estimada a partir da ponderagéo dos riscos
de perdas baseadas em dados histdricos de perdas da Companhia para todas as faixas de vencimentos, inclusive
considerando os titulos a vencer.

Na pratica a Companhia adota o critério de provisionar como perda esperada de crédito a totalidade dos titulos
vencidos a mais de 360 dias, além de, com base representatividade destes titulos sobre o total do saldo de contas
a receber e do montante faturado no exercicio e ndo recebido estimar as perdas esperadas para os titulos
vencidos a menos de 360 dias e a vencer. O montante da provisdo estimada com créditos de liquidacao duvidosa
sobre o contas a receber esté divulgado na Nota 9.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

A Companhia participa em operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e ao poder concedente, debéntures, arrendamento
mercantil e Sociedades do Grupo, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operacdes.
Assim, as atividades da Companhia a exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (taxa de juros), de
liquidez e de crédito.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. A
previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas. Este departamento monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. As a¢gdes para mitigar os riscos de liquidez sdo tomadas visando o cumprimento das
obrigacdes de curto e longo prazo da Companhia (Nota 1).

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre do risco de realizacdo das
aplicagdes financeiras, dep6sitos em bancos e outras institui¢8es financeiras, incluindo contas a receber em
aberto e operagdes compromissadas.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢6es internas ou externas, de acordo
com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada regularmente.
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Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administra¢do ndo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Gestao de capital

A Companhia possui e segue politicas financeiras que definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos e 0s
consequentes impactos na estrutura de capital. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicdo geral dos
riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa.

Nos termos dessas politicas, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a
estratégia corporativa.
Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado 2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 383 120
Contas a receber (Nota 7) 3.468 5.649
3.851 5.769
Custo amortizado 2021 2020
Passivos, conforme o balango patrimonial
Debéntures (Nota 9) 147.835 147.835
Arrendamento mercantil 269 269
Fornecedores 2.693 2.144
Sociedades do Grupo Novonor (Nota 11) 81.075 81.150
231.872 231.398

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Bancos conta movimento 383 120
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Contas a receber

2021 2020
Circulante
Cessdo de uso de espago (i) 2.877 3.197
Patrocinios 39 39
Camarotes 187 186
Publicidade (ii) 1.073 1.124
Qutras contas areceber 41 41
4,217 4.587
(-) PECLD (1.981) (2.300)
2.236 2.287
Nao circulante
Publicidade (ii) 1.232 1.873
3.468 4.160

Refere-se a valores a receber de clientes pela cessédo de uso de espago no periodo anterior a assinatura do termo

de entrega do Complexo Maracang; e

Refere-se, substancialmente, a contas receber de cliente que vem sendo recebido mensalmente conforme acordo

judicial.
Debéntures
Moeda 2021 2020
Moeda nacional
1°Emissao R$ 147.835 147.835
A companhia é emissora de 9.000 (nove mil) debéntures ndo conversiveis em agdes.
As movimentacGes durante o exercicio ocorreram da seguinte forma:
2021 2020
Saldo no inicio do periodo 147.835 146.216
Juros provisionados 1.619
Saldo em 31de dezembro 147.835 147.835

Em 19 de fevereiro de 2020, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas a qual aprovou a alteracao do
vencimento das debéntures para 20 de julho de 2021, a exoneracdo da remuneracdo das debéntures a partir

desta data até o vencimento, além da retirada da garantia fidejussoria e da garantia adicional real.

Em 07 de maio de 2021, foi realizada Assembleia Geral dos Debenturistas a qual aprovou a postergacéo do
vencimento das debéntures para 20 de fevereiro de 2023 e alteracéo acerca da remuneracéo do Agente

Fiduciario.
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Impostos, taxas e contribuicdes

Obrigacdes tributarias a pagar
Provisdes de encargos sociais e trabalhistas
Parcelamento de tributos

Passivo circulante

Passivo nao circulante

2021 2020
1.768 2.601
374 255

764
2.906 2.856
2.142 2.856
764

Sociedades do Grupo Novonor

Em 31 de dezembro de 2021, além do saldo credor pelas debéntures (Nota 8), a Companhia possui R$ 81.075 de

saldo com partes relacionadas, conforme apresentado abaixo:

Novonor (i)

Novonor International Corporations (em RJ) ("NVN INC") (i)
CNO (ii)

Novonor Properties Parcerias ("NP Parcerias") (iii)

Circulante
Nao circulante

2021 2020
62.006 62.006
5.315 5.543
10.643 10.490
3.111 3.111
81.075 81.150
835 875
80.240 80.275

Refere-se a contratos de mutuo.

Referente a contas a pagar por obras de benfeitorias e servicos administrativos;

Ressarcimento pela implementacéo da estrutura administrativa.

Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Companhia esta representado por:

Acionista Quantidade de ac¢des

Capital social

Participacdo %

AcOes ordinarias Acg0es preferenciais

Odebrecht Properties Entretenimento S.A. 5.278.728 5.279 95%
AEG Administracdo de Estadios do Brasil Ltda. 277.828 278 5%
5.278.728 277.828 5.557 100%
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14. Despesas gerais e administrativas
2021 2020
Pessoal (675) (1.568)
Prestadores de servigos (538) 7)
Outras despesas gerais e administrativas (658) (5.669)
(1.871) (7.244)
15. Receitas (despesas) com vendas
2021 2020
Provisdo (reverséo) para créditos de liquidagdo duvidosa 320 (1.490)
16. Resultado financeiro, liquido
2021 2020
Receita financeira
Receita de juros 908 426
Rendimentos de aplicagéo financeira 6 31
Outras receitas 1 13
915 470
Despesafinanceira
Juros e encargos financeiros (1.619)
Outras despesas financeiras (321) (161)
(321) (1.780)
594 (1.310)

17. Prejuizo por acédo

O prejuizo béasico por agdo é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade pela
guantidade média ponderada de acBes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2021 2020
Prejuizo do exercicio (957) (10.044)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 5.279 5.279
Prejuizo bésico por agédo (0,18) (1,90)
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Provisédo para contingéncias

A Companhia vem discutindo acdes civeis e trabalhistas no montante R$ 18.628 (2020- R$ 11.753) para as quais
nao foi constituida provisao, decorrente da avaliagcdo dos administradores e de seus assessores juridicos
externos, que consideram a perda nas demandas como possivel.

Eventos subsequentes
Em 24 de janeiro de 2022, a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro firmaram termo de transacéo, por meio do
gual as partes reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar ao Poder concedente referente as parcelas

incorridas e vencidas do Valor da Outorga da Concessdo, outorgaram-se mutuamente irrevogavel e irrestrita
guitacdo em relacdo ao Contrato de PPP e acordaram a extingdo da Arbitragem.

23 de 23



