LAGUNA ONA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.385.480/0001-04
NIRE 35.3.0057127-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2025

(Lavrada sob a forma de sumario de acordo com a autorizacdo contida no
art. 130, §1°, da Lei 6.404/1976)

1. Data, hora e local. No 16° dia do més de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede social da
Laguna Ona Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
2.277, salas 1.401 e 1.402, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na Cidade e Estado de Sao Paulo.

2. Convocagdo. Tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas,
ficam dispensadas as formalidades de convocacao da presente Assembleia, nos termos do art. 124,
§ 4°, da Lei n® 6.404/1976.

3. Presenga e Quérum. Presentes acionistas titulares de agoes ordinarias representativas de

100% (cem por cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

4. Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva, que

convidou o Sr. Frederico do Casal Ribeiro de Brito e Abreu para secretaria-lo.

5. Ordem do Dia. deliberar sobre: (i) a realizacio de aumento do capital social da

Companhia, no valor global de R$ 13.971.887,79 (treze milhoes, novecentos e setenta e um mil,
oitocentos e oitenta e sete reais e setenta e nova centavos), mediante emissio de 17.504.244
(dezessete milhdes, quinhentas e quatro mil, duzentas e quarenta e quatro) ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 0,7982 por agio; (ii) a homologac¢ao
do aumento do capital social da Companhia referido no item “(i)” da Ordem do Dia, com a
alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia; (iii) a consolida¢ao do Estatuto Social da
Companhia, considerando a deliberagao referida no item “(ii)” da ordem do dia; e (iv) a autorizagao
da Administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios para formalizar o aumento

de capital social aprovado nesta Assembleia Geral.

6. Documentos. O boletim de subscri¢io do aumento de capital, devidamente assinado pelo
subscritor (Anexo I); e o Estatuto Social da Companhia, conforme a alteragio deliberada na

presente Assembleia (Anexo II).



7. Deliberagées. Os acionistas presentes deliberaram o seguinte:

(1) em relacio ao item (i) da Ordem do Dia, considerando que mais de 3/4 (trés quartos)

do capital social da Companhia se encontra integralizado nesta data, aprovar, por

unanimidade e sem reservas, o aumento do capital social da Companhia, da seguinte

forma:

(@)

(b)

©

(d)

©)

valor do aumento: R$ 13.971.887,79 (treze milhoes, novecentos e setenta ¢ um

mil, oitocentos e oitenta e sete reais e setenta € nova centavos);

numero de acoes emitidas: 17.504.244 (dezessete milhoes, quinhentas e quatro

mil, duzentas e quarenta e quatro) ag¢oes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal;

preco de emissdo e valor da subscricdo: R$ 0,7982 por cada agdo ordinaria

emitida, sendo este preco fixado segundo o patrimoénio liquido da Companhia,
perfazendo o valor total de emissio de R$ 13.971.887,79 (treze milhdes,
novecentos e setenta e um mil, oitocentos e oitenta e sete reais e setenta e nova

centavos);

forma de subscricdo: particular, sendo o subscritor, devidamente qualificado no

boletim de subscri¢do que integra esta ata como seu Anexo I, o Teman Pier

Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, que subscreve todas as

17.504.244 (dezessete milhoes, quinhentas e quatro mil, duzentas e quarenta e
quatro) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia

emitidas nesta oportunidade; e

forma de integralizacdo: o Teman Pier Fundo de Investimento em Participacbes

Multiestratégia integralizara as agGes por ele subscritas em dinheiro, no prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data desta Assembleia, mediante

transferéncia de valores a Companbhia.

A acionista da Companhia Teman Capital Consultoria Itda. renuncia ao seu
direito de preferéncia para subscricio das acdes de emissio da Companhia

deliberadas neste ato, renunciando, ainda, ao prazo de exercicio estabelecido no

art. 171, § 4°, da Lei n° 6.404/1976.

(i) em relacdo ao item (ii) da Ordem do Dia, homologar, por unanimidade e sem

reservas, o aumento do capital social da Companhia aprovado no item “(1)” acima,

alterando o Estatuto Social da Companhia, para fins de conferir ao seu Artigo 5° a



8.

seguinte redagao:

“Artigo 5 — O capital social da Companbia ¢ de R§ 103.589.964,24 (cento e trés
milhoes, quinhentos e oitenta e nove mil, novecentas e sessenta e quatro reais e vinte e
quatro centavos), dividido em 115.603.546 (cento e quinze milhies, seiscentas e trés mil,

quinhentas e guarenta e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(iii) em relacdo ao item (iii) da Ordem do Dia, em razao das delibera¢oes tomadas nos itens

“@)” e “(ii)” acima, aprovar, por unanimidade e sem reservas, a consolida¢ao do

Estatuto Social da Companhia, conforme reda¢ao constante da versio que integra esta

ata como seu Anexo II; e

(iv) em relacdo ao item (iv) da Ordem do Dia, autorizar, por unanimidade e sem

reservas, que a administragdo da Companhia pratique todos os atos necessarios para

a formalizacao e implementacao do aumento de capital aprovado nos itens acima.

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o St. Presidente declarou encerrados os

trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois

de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

9.

Assinaturas. Mesa: Carlos Eduardo Martins e Silva (Presidente) e Frederico do Casal

Ribeiro de Brito e Abreu (Secretario). Acionistas presentes: Teman Pier Fundo de Investimento

em Participagoes Multiestratégia (representado por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos

Ltda.) e Teman Capital Consultoria Ltda. (representado por Frederico do Casal Ribeiro de Brito e

Abreu e Rodrigo Mendes Simdes).

10.

Certidao. Esta ata é copia fiel da original transcrita no Livro de Registro de Atas de

Assembleias Gerais da Companbhia.

Mesa:

Sdo Paulo, 16 de maio de 2025

Carlos Eduardo Martins e Silva Frederico do Casal Ribeiro de Brito e Abreu

Presidente Secretario

Acionistas presentes:

Teman Pier Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia

(representado por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., por sua vex representada pelos seus diretores,

os Srs. Carlos Eduardo Martins e Silva e Gabriel Felzenszwalb)



Teman Capital Consultoria Ltda.

(representada por seus administradores, Frederico do Casal Ribeiro de Brito e Abreu e
Rodrigo Mendes Simies)



ANEXO I
BOLETIM DE SUBSCRICAO



LAGUNA ONA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.385.480/0001-04
NIRE: 35.3.0057127-4

BOLETIM DE SUBSCRICAO

1. Subscritor: TEMAN PIER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento insctito no CNPJ/MF sob
o n° 38.339.353/0001-93, com sede na Rua dos Pinheiros, n® 870, 13° andar, conjunto 133, CEP
05422-001, Pinheiros, na Cidade e Estado de Sio Paulo, neste ato representado por sua gestora,
Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada insctita no CNPJ/MF
sob o n° 11.079.478/0001-75, com sede na Avenida Bartolomeu Mitre, n° 336, sala 701, CEP
22431-002, Leblon, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Numero de acles subscritas: 17.504.244 (dezessete milhdes, quinhentas e quatro mil,

duzentas e quarenta e quatro) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da

Companhia.
3. Preco de emissdo e valor total da subscricio: R$ 0,7982 por cada acdao ordinaria emitida,

perfazendo o total de R$ 13.971.887,79 (treze milhGes, novecentos e setenta e um mil, oitocentos

€ oitenta e sete reais e setenta e nova centavos).

4. Forma de integralizacdo: as agOes subscritas serdo integralizadas em dinheiro, no prazo de

até 180 (cento e oitenta) dias a contar da presente data, mediante transferéncia de valores a

Companhia.

Sdo Paulo, 16 de maio de 2025

TEMAN PIER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

(representado por sua gestora 1V inci Capital Gestora de Recursos Lida., por sua veg, representada pelos seus diretores,
os Srs. Carlos Eduardo Martins e Silva e Gabriel Felzenszwalb)

=
%
IS

Carlos Eduardo Martins e Silva Frederico do Casal Ribeiro de Brito e Abreu

Presidente Secretario



ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA



“ESTATUTO SOCIAL DA
LAGUNA ONA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.385.480/0001-04
NIRE: 35.3.0057127-4

CAPITULO PRIMEIRO - NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominacio LAGUNA ONA PARTICIPACOES S.A. e reger-

se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades, brasileiras ou

estrangeiras, como acionista ou quotista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 2.277, Edificio Plaza Iguatemi Business Center, salas n®. 1.401 e 1.402, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou escritorios de

representacao em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.
Artigo 4° - A Sociedade tera duragao por tempo indeterminado.
CAPITULO SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R§ 103.589.964,24 (cento e trés milhdes, quinhentos
e oitenta e nove mil, novecentas e sessenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), dividido em
115.603.546 (cento e quinze milhoes, seiscentas e trés mil, quinhentas e quarenta e seis) acoes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera emitir acGes preferenciais, de uma ou mais classes,
bem como decidir pelo aumento de classes existentes, sem guardar propor¢ao com as demais, no

limite permitido em lei.

Paragrafo Segundo - As a¢oes ndo poderdo ser oneradas em parte ou na totalidade, exceto com

a expressa anuéncia de todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro - A Companbhia fica proibida de emitir partes beneficiarias, bem como declara

a inexisténcia desses titulos em circulacio.

Artigo 6° - Cada acdo ordinaria confere, ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das

Assembleias Gerais.



CAPITULO TERCEIRO - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral, que ¢ o 6rgao deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede
social ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e,

extraordinariamente, sempre que Os interesses sociais o exigirem.

Artigo 8° - A Assembleia Geral serd convocada por iniciativa de qualquer dos diretores, do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acionistas, de acordo com o que dispde a legislacao

aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacio aplicavel
ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, sera considerada regular a Assembleia Geral

a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagao com acionista(s) que
represente(m) 100% (cem por cento) do capital votante da Companhia e, em segunda convocagao,

com qualquer nimero.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera presidida por qualquer diretor, acionista ou advogado da

Companhia, que convidara qualquer um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 11 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador

constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Paragrafo Unico - A prova da representacao devera ser depositada na sede da Companhia até o

momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos a Companhia,

podendo tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 13 - Os acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja competéncia
para deliberacao seja das Assembleias Gerais dos acionistas, conforme determinado pela lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das S.A.”) ou

pelo Estatuto Social.

Artigo 14 - As deliberagdes tomadas constarao de atas, que deverao ser rubricadas e assinadas pelos

presentes, registradas em livro proprio e perante o Registro do Comércio, se necessario.



CAPITULO QUARTO - ADMINISTRACAO
Secdo I — Normas Gerais

Artigo 15 - A administragao da Companhia compete a Diretoria, cujos membros serao eleitos para

um mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo Primeiro - Cabe, 2 Assembleia Geral, fixar a remuneracio dos membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Os administradores serdao investidos em seus cargos, mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢ao, admitida

a reeleicao.
Secdo II — Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, serd composta por 2 (dois) membros, todos

diretores sem designagdo especifica, sendo denominados “Diretor Classe A” e “Diretor Classe B”.

Paragrafo Primeiro - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serao

substituidos de acordo com a indicacio da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia do cargo de diretor, sera imediatamente convocada
Assembleia Geral para elei¢ao do substituto, de forma a preencher o minimo de cargos de diretoria

exigido por este Estatuto.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores por escrito,
através de fax ou correio eletronico, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis. O quérum de

instalacao da reunido é a maioria dos diretores em exercicio.

Paragrafo Primeiro - A convocacao de que trata o cagput desse Artigo 17 se dara por dispensada

quando presentes, a respectiva reuniao, todos os diretores.

Paragrafo Segundo - As delibera¢oes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos diretores presentes a reunido, observado eventuais quéruns de deliberagoes de acordo com
Acotdo de Acionistas e/ou Voto arquivados na sede social, e serdo lavradas, em Livro de Registro

de Atas das Reunioes da Diretoria, devendo as atas ser assinadas pelos diretores presentes.



Artigo 18 - A Diretoria é o 6rgao de administragao executiva da Companhia, cabendo-lhe executar

a politica e as diretrizes basicas definidas pela Assembleia Geral, bem como a representagao da

Companhia.

Paragrafo Primeiro — Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, a

Companhia sera representada da seguinte forma:

(a) pelo Diretor Classe A e pelo Diretor Classe B, em conjunto, ou por um procurador cujo

instrumento de mandato tenha sido assinado pelo Diretor Classe A e pelo Diretor Classe B, em

COﬂqultO somente nos seguintes Casos:

1.

1il.

1v.

V1.

Vil

Viil.

outorga de quaisquer garantias para obrigacOes de terceiros;

celebragao ou alteracdo de contratos com partes relacionadas de qualquer dos

acionistas;

assuncdo ou alteracio de qualquer endividamento, obrigacio ou empréstimo
envolvendo valor, individualmente ou em conjunto, igual ou superior a R$

1.000.000,00;

assuncao de obrigacoes e/ou celebragao de contratos no qual a Companbhia seja parte,
envolvendo valor, individualmente ou em conjunto no periodo de 12 (doze) meses,
igual ou superior a R$ 1.000.000,00, exceto se no ambito de obrigacdes e/ou
contratos ja assumidas e/ou celebrados (ou que venham a ser assumidas e/ou
celebrados) por qualquer sociedade na qual a Companhia detenha, direta ou

indiretamente, participacao societaria;

contratagdo de empregados, colaboradores ou administradores cuja remuneragao
anual individual seja superior a R$ 180.000,00 (ou alteragdao dos respectivos contratos

existentes);
realizagao de qualquer doagao ou outra forma de ato gratuito para qualquer pessoa;
pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; e

assuncio de qualquer obrigacdo de nio concorréncia e/ou que resulte na limitagao

das atividades da Companbhia.

(b) pelo Diretor Classe A, de forma isolada, ou por um procurador cujo instrumento de

mandato tenha sido assinado pelo Diretor Classe A em qualquer caso nao abrangido pelo (a) deste

Paragrafo Primeiro.

Artigo 19 — Competem, a Diretoria, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribui¢oes:



(a) implementar os planos e programas previstos para a Companhia, conforme definidos

em Assembleia Geral,

(b) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de
acordo com os Planos de Negocios e orgamentos da Companhia;

(©) admitir e demitir empregados;

(d) executar os or¢amentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas

estabelecidas pela Assembleia Geral;

(e) preparar e submeter a apreciacao da Assembleia Geral todos os documentos exigidos
na legislagao aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios a boa administracao da

Companbhia, incluindo, mas nao limitado as demonstragoes financeiras anuais;

® cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberagoes da Assembleia
Geral;
(2 movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e

descontar cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;

(h) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Companhia, sempre em operagoes relacionadas as finalidades sociais e
respeitada ainda a eventual necessidade de aprovagdo prévia de determinados

negocios juridicos pela Assembleia Geral;

@) representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticoes publicas

federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas; e

G) representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de s6cios
e/ou qualquer outro tipo de reunido em sociedades em que a Companhia detenha
participag¢ao, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela

Companhia.

Artigo 20 - A Companhia se obriga, observadas as excegoes previstas no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois diretores; (ii) um diretor e um procurador com poderes
especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iii) dois procuradores, agindo

em conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro — A representagio da Companhia perante ICP-Brasil, 6rgios publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias, cartérios, Receita Federal, Banco do Brasil e Caixa
Econémica Federal, em atos que nao impliquem em qualquer responsabilidade financeira ou
obriga¢do pecuniaria, podera ser realizada por qualquer diretor ou Procurador agindo isoladamente,

constituindo tal hipétese exce¢ao unica a regra disposta no caput do Artigo 20 acima.



Paragrafo Segundo — As procuragoes outorgadas em nome da Companhia deverdo ser assinadas
por 2 (dois) diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento de mandato, os atos
ou operagoes que o procurador podera praticar e a duracio do mandato, que ndo podera ser
superior a 2 (dois) anos, exceto para procuragdes ad judicia, que podem ser outorgadas por prazo

indeterminado.

Artigo 21 — E vedado, a0s diretores, obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social,
bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais, fiangas e outras
garantias que Nao sejam necessarias a consecucao do objetivo social, sendo certo que é permitida a
outorga de avais, fiangas e outras garantias em favor de qualquer sociedade que seja, direta ou
indiretamente (i) controlada pela Companhia, (i) que esteja sob controle comum com a

Companhia, ou (iii) que seja controladora da Companhia.
CAPITULO QUINTO - CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual

numero de suplentes, a0 qual competirdo as atribui¢oes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nao sera permanente, sendo instalado

pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em

qualquer Assembleia, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocagio.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e

instalar o 6rgao devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao.
CAPITULO SEXTO - EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 23 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de
dezembro do mesmo ano, data em que serdo levantados o balango geral e os demais demonstrativos

exigidos por lei.



Artigo 24 - Dos resultados apurados serao inicialmente deduzidos, antes de qualquer participagao,

os prejuizos acumulados e as provisoes para o Imposto de Renda e para a Contribui¢ao Social

sobre o Lucro. O lucro remanescente (“Lucro Liquido”) tera a seguinte destinagao:

@

(i)

(i)

(tv)

™)

(vi)

5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicado, antes de qualquer outra
destinagao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao serd obrigatoria a

destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracio, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio. No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao,
destinar o excesso a constitui¢ao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto

no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracao, podera ser retida com base
em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das

Sociedades por Agoes;

a Companhia mantera a reserva de lucros estatutiaria denominada “Reserva
Estatutaria de Investimentos e Expansio”, que tera por fim financiar o crescimento,

expansao, investimentos e desenvolvimento em novos negocios da Companhia; e

o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricoes legais.

CAPITULO SETIMO - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 25 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da

Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso,

instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidag¢ao, elegendo seus membros e fixando-lhes

as respectivas remuneragoes.

CAPITULO OITAVO - LEI APLICAVEL

Artigo 26 - Este Estatuto sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
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Federativa do Brasil.
CAPITULO NONO - JUIZO ARBITRAL

Artigo 27 - Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas,
inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficicia, interpretagdo, execugido e/ou tescisdo,
envolvendo quaisquer acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
e membros dos Comités técnicos e consultivos, quando criados nos termos deste Estatuto Social
ou da Lei das S.A., inclusive seus sucessores, a qualquer titulo (“Disputas”), serdao resolvidas por
arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-
Canada (“CAM-CCBC”), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) e da
Lei 9.307/96.

Paragrafo Primeiro - Composicio do Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral serd composto por 3
(trés) arbitros. A(s) requerente(s) devera(ao) indicar 1 (um) coarbitro e a(s) requerida(s) devera(ao)
indicar 1 (um) coarbitro, nos termos do Regulamento. Os dois arbitros, apos consulta com as partes
da arbitragem, deverao indicar o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente do tribunal de
arbitral. Se qualquer parte da arbitragem nao indicar o respectivo coarbitro ou se os dois arbitros
indicados pelas partes deixem de nomear o terceiro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CAM-
CCBC, cabera a CAM-CCBC indicar arbitros faltantes, nos termos do Regulamento. Nao sera
aplicavel qualquer disposi¢ao do Regulamento que limite a escolhe de arbitros em razao de lista de

arbitros da CAM-CCBC.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que
(i) estas partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a
indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CAM-CCBC, nos termos

do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

Paragrafo Terceiro - Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sio Paulo, Brasil.

Paragrafo Quarto - Tutela de Urgéncia. Antes da constitui¢io do tribunal arbitral, qualquer

medida cautelar ou de urgéncia podera ser requerida ao Poder Judiciario. Apds a constitui¢ao do
tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser requeridas diretamente ao
tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas

previamente requeridas ao Poder Judiciario.



Paragrafo Quinto - Foro para Medidas Judiciais. Sem prejuizo desta clausula compromissoéria, as

partes se reservam o direito de recorrer ao poder judiciario com o objetivo exclusivo de:
(i) assegurar a instituicdo da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei 9.307/96; (i) obter medidas
cautelares ou de urgéncia, nos termos do art. 22-4 da Lei 9.307/96; (iii) execucio de titulo executivo
extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei
13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do art. 516, pardgrafo unico, da Lei 13.105/2015; (v) anulagdo da sentenca
arbitral, nos termos do art. 32 da Lei 9.307/96; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da
legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem, sem que isso seja considerado como
renuncia a arbitragem. Para esses fins, as partes elegem o foro da Capital do Estado de Sao Paulo,

Brasil, com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo Sexto - Dever de Sigilo. As partes comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e
seus elementos (incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagdes das partes, provas, laudos e outras
manifestagoes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral), que somente poderdo ser revelados ao tribunal arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conduc¢ao e ao resultado da
arbitragem, exceto se a divulgacdo de alguma informacgiao for exigida para cumprimento de

obrigacdes impostas por lei, autoridade reguladora ou decisdo judicial.

Paragrafo Sétimo - Lei Aplicavel, Idioma e Forca Vinculante. A arbitragem serd processada e
julgada em portugués, de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, ficando desde ja

vedado ao tribunal arbitral decidir quaisquer disputas por equidade.

Paragrafo Oitavo - Despesas e Honorarios. Os custos da arbitragem, incluindo a taxa
administrativa da CAM-CCBC e honorarios dos arbitros e peritos, serdo arcados pelas partes da
arbitragem na forma do Regulamento. O tribunal arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as
partes na propor¢ao em que suas pretensdes nao forem acolhidas, e levando em consideragao as
circunstancias que o tribunal arbitral entender relevantes, a responsabilidade de custos da
arbitragem, os quais incluirdo todos os custos administrativos cobrados pela CAM-CCBC,
honorarios de peritos e arbitros, os honorarios contratuais de advogados, de assistentes técnicos e
outras despesas necessarias ou uteis para o procedimento arbitral. Nao havera condenagao ao

pagamento de honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo Nono - Consolidacao. A CAM-CCBC (se antes da constituicao do tribunal arbitral) ou
o tribunal arbitral (se ap6s sua constitui¢ao) poderao, mediante requerimento de qualquer das partes
de arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Estatuto Social ou
outros instrumentos a ele relacionados, desde que (a) as clausulas compromissorias em questio

sejam compativeis; (b) as arbitragens tenham relacio com questoes faticas ou juridicas



substancialmente semelhantes; e (c) a consolidagao nao traga prejuizo injustificavel a nenhuma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para
determinar a consolida¢do das arbitragens simultaneas e sua decisao sera vinculante a todas as

partes das arbitragens consolidadas.
CAPITULO DECIMO — BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 28 — Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, a Companhia, com o
fim de aperfeicoar as praticas de governanga corporativa em suas atividades, obriga-se a (i) incluir
e manter clausula compromissoria estatutaria no presente Estatuto Social da Companhia, com
adesdao a camara de arbitragem para resolugao de conflitos societarios; (ii) proibir a emissao de
partes beneficiarias e garantia de inexisténcia desses titulos em circulagao; (iii) caso a Companhia
venha a contar com Conselho de Administraciao, o estabelecimento de um mandato unificado de
até 2 (dois) anos para todo o Conselho de Administragao; (iv) disponibilizar, aos acionistas,
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisicao de
acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia; (v) no caso de
obten¢ao de registro de companhia aberta categoria A, aderir a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcio organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrugao n°. 578 de 30 de agosto de
2016 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e (iv) realizar a auditoria anual de suas
demonstragoes contabeis por auditores independentes registrados na CVM, observadas eventuais
normas aplicaveis aos seus acionistas e suas afiliadas no que tange a contratacio de empresa de

auditoria financeira independente.

CAPITULO DECIMO PRIMEIRO — BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Artigo 29 - A Companhia e seus administradores deverdo observar o Acordo de Acionistas,

arquivado na sede da Companhia, observado o disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por

Acgoes.
* * *
Mesa:
Carlos Eduardo Martins e Silva Frederico do Casal Ribeiro de Brito e Abreu
Presidente Secretario
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