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RELATORIO DA ADMINISTRACAO COM OS PRINCIPAIS FATOS OCORRIDOS NO PERIODO
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2024

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o
Relatério da Administracdo as Demonstracdes Contébeis da EFEX INSTITUICAO DE PAGAMENTO
S.A. referentes ao semestre findo em 31 de dezembro 2024, acompanhadas das notas explicativas e
do relatério dos auditores independentes.

Com o objetivo de transparéncia da informacgdo ao publico, aprovamos informar os principais fatos
ocorridos no periodo abaixo relacionados. Esse conteldo foi apresentado de forma ampla através das
Notas Explicativas das Demonstragdes Contébeis encerradas em 31 de dezembro de 2024.

Atuacdo: A Instituicdo estd autorizada a operar como Instituicdo de Pagamento (“IP”) conforme
diretrizes estabelecidas nas normas vigentes. A autorizagdo concedida pelo Bacen permite a Efex atuar
como emissora de moeda eletrénica, gerenciando contas de pagamento pré-pagas, bem como iniciar
transagdes de pagamento no dmbito do open finance, conforme definido pela Resolugdo BCB n® 80,
de 25.03.2021.

Inicio das atividades: A Instituicdo foi fundada e registrada na Receita Federal do Brasil em 19 de
fevereiro de 2019 sob a forma de sociedade andnima fechada, é uma instituicdo financeira autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com processo de autorizagdo aprovado pelo
Departamento de Organizagdo do Sistema Financeiro - DEORF e publicado no Diério Oficial da Unido
em 05 de julho de 2024, com suas atividades operacionais ligadas ao BACEN inicializadas efetivamente
a partir de 30 de setembro de 2024

Limites operacionais: A fim de atender as exigéncias requeridas pelo Bacen, nossa Instituicdo integra
o Segmento S5, dentro dos respectivos limites operacionais exigidos pelas normas vigentes.

Atividades econémicas / financeiras: O principal negécio da Companhia é a plataforma de tecnologia
proprietéria denominada Plataforma Efex Finance (www.efex.finance), desenvolvida para viabilizar e
facilitar cadeias de pagamento de comércio de bens e/ou servicos B2B e B2B2C, tanto no Brasil quanto
no exterior. Por meio dessa plataforma, a Efex oferece servicos de pagamentos domésticos e
internacionais através da prestacdo de servicos de pagamento e transferéncia internacional (eFX), em
conformidade com o disposto no Titulo V da Resolu¢do BCB n°® 277, de 31/12/2022.

Plataforma Efex Finance: A plataforma Efex Finance, desenvolvida com tecnologia proprietéria,
oferece uma solugdo completa para facilitar as transacdes de pagamento decorrentes de transacdes
comerciais de aquisi¢cdo de bens e/ou servigos, tanto no ambito B2B quanto B2B2C. Sua interface
intuitiva e recursos inovadores proporcionam um ambiente seguro e eficiente para essas transagdes,
tanto no &mbito doméstico quanto internacional.

Aqui estdo algumas funcionalidades bésicas destacadas e utilizadas pelos usuérios:
Ferramenta de business place: A plataforma Efex Finance foi construida no formato de

business place, conforme exigéncia operacional do mercado B2B e B2B2C.
Consequentemente, os usuarios (compradores e vendedores), no Brasil e no exterior, sdo
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cadastrados na plataforma, o que facilita a identificacdo de parceiros de negdcios confidveis e
qualificados, ampliando as oportunidades de novos negécios para os usuarios da plataforma.

Processo Rigoroso de Onboarding e KYC: Alinhado com as melhores préticas do mercado e
em conformidade com a Circular BCB 3.978 de 23/01/2020, a Efex adota um processo rigoroso
de onboarding e KYC (Conheca Seu Cliente). Esta abordagem cuidadosa, cujas diretrizes estdo
contidas em politicas internas alinhadas as exigéncias regulamentares do Banco Central do
Brasil, inclui a identificagdo e qualificagdo de clientes no Brasil e no exterior, inclusive das partes
relacionadas, avaliagdo da reputagdo, andlise do perfil empresarial e capacidade financeira,
parémetros que sdo utilizados na classificacdo de risco do cliente e das transacdes, mitigando
os riscos de envolvimento da Companhia em crimes de lavagem de dinheiro, financiamento ao
terrorismo e de fraudes, garantindo a transparéncia e o fundamento econémico das transacdes.

Criacdo de Links de Pagamento Personalizados: A plataforma possui funcionalidade que
permite a criacdo de links de pagamento com divisdo de comissdes e repasses ajustaveis, entre
as diversas entidades intervenientes na cadeia de pagamentos B2B e B2B2C, otimizando e
racionalizando os processos de liquidagdo financeira, reduzindo a friccdo entre os diversos
agentes e promovendo maior transparéncia entre as partes envolvidas.

Servicos Financeiros Integrados: Simplifica e otimiza o processo de pagamentos para
fornecedores/usudrios internacionais, oferecendo aos seus clientes e usuarios no Brasil diversos
meios de pagamento locais, tais como: PIX, cartdo de crédito e débito e demais instrumentos
de pagamento permitidos, inclusive futuramente através de ativos virtuais, tendéncia mundial
para meios de pagamento.

Disponibilidade 24/7: A plataforma Efex estd acessivel a qualquer momento e em qualquer
lugar, através da rede mundial de computadores (internet), permitindo a realizacdo de
transacdes de pagamento e o gerenciamento de negdcios com agilidade e flexibilidade,
independentemente do horério, inclusive em finais de semana e feriados, tanto para usuérios
no Brasil quanto no exterior.

Seguranca e Integridade da Informac&o: Medidas de seguranca de Gltima geragdo protegem
dados e transagbes, garantindo sua integridade e confiabilidade.

Ambiente Controlado e Protecdo de Dados: As transagdes de pagamento sdo realizadas
exclusivamente dentro da plataforma proprietaria Efex Finance, proporcionando um ambiente
controlado e seguro para transa¢des nacionais e internacionais e garantindo a origem e destino
das transac¢des de pagamento. Essa arquitetura robusta garante a protecdo dos dados tanto dos
clientes quanto dos usuérios da plataforma.

Correspondente Cambial (CORBAN): Adicionalmente, a Companhia atua, sem esforco comercial,
como correspondente bancério de Instituicdes Financeiras no Brasil, conforme estabelecido pela
Resolugdo CMN n° 4.935, de 29/07/2021, oferecendo produtos e servicos dessas instituicdes aos
clientes da Efex, incluindo assessoria para a contratagdo de operacdes de cdmbio. A Companhia recebe
uma remuneracao pela prestagdo desses servicos, complementando assim a fonte de receita.
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Participacdo direta no Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB): Considerando a autorizacdo
outorgada pelo Bacen em julho 2024 para atuar como instituicdo de pagamento, a administracdo da
Efex decidiu por ser participante direto do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e do Sistema de
Pagamentos Instantédneos (SPI), estratégia que requer a implementacdo de toda a infraestrutura de
tecnologia e comunicacdo com a Rede do Sistema Financeiro Nacional (RSFN). Além disso, envolve a
contratagdo de provedores de servicos para esse fim e a integracdo com a plataforma Efex. Este
processo iniciou-se em dezembro de 2024 e tem previsdo de conclusdo em julho de 2025

Provedor de pagamentos global (PSP): A administracdo da companhia decidiu, considerando o
mercado e cliente-alvo e sua condi¢do de instituicdo de pagamento, que a Efex deve se posicionar
como um provedor de servicos de pagamento (PSP) global para atender o segmento B2B, tambem na
coleta de pagamentos no exterior. Nesse sentido, iniciamos o processo de identificacdo e contratacdo
de provedores globais de servicos de infraestrutura de pagamento para oferecer aos nossos clientes
nas Américas, Europa e Asia, servicos de pagamento em moedas locais como alternativa aos meios
tradicionais, como transferéncias bancarias (Wire transfer). Este processo iniciou-se em dezembro de
2024 e tem previsdo de conclusdo em julho de 2025.

Investimentos para SPB e PSP: Essa estratégia para atuar como participante direto no SPB, somados
a estratégia de se posicionar como uma instituicdo de pagamento global, demandaram investimentos
financeiros significativos em 2024 e que continuardo a ser expressivos em 2025, j& que exige a
adequacdo da infraestrutura de tecnologia e de seguranca da informacdo da companhia, suportados
por testes robustos e exaustivos de homologac&o antes de se tornarem uma fonte de resultados para a
instituicao.

Conformidade Regulatéria: Em 2024, foi essencial realizar investimentos significativos para cumprir as
exigéncias de conformidade regulatéria estabelecidas pela regulamentacdo prudencial do Banco
Central do Brasil. Para atender a tais requisitos, a empresa contratou um provedor de servicos contabeis
especializado para ajustar sua contabilidade ao padrdo COSIF e para geracdo dos informes regulatérios
periédicos, além de contratar servicos de auditoria externa e interna. Foram aprimoradas as politicas,
processos e procedimentos relacionados a gestdo de riscos, e implementados controles internos
robustos para mitigar eventos de riscos adversos em conformidade com os requisitos prudenciais do
Bacen.

Estrutura de governanca: Em 12/08/2024, foi alterada a composicido da diretoria da companhia com
a eleicdo de 5 diretores, sendo criadas 3 novas diretorias, o que fortaleceu a estrutura de governanca
da instituicdo.

Reorganizacdo Societaria: Outro evento importante que contribuiu para o fortalecimento operacional
e da estrutura de capital da companhia foi a incorporagdo pela companhia da Efex Finance
Intermediagdo de Pagamentos S/A (CNPJ 53.570.603/0001-95), conforme AGE de 28 de novembro de
2024. O capital social da Efex Instituicdo de Pagamento resultante da incorporacdo passou para R$
3.245.980,42 mediante o aumento do capital social decorrente da incorporacdo do acervo liquido da
companhia incorporada, assim como, pelo aumento do quadro de colaboradores dedicados ao
desenvolvimento de sistemas e seguranca de dados.

A companhia incorporada e a companhia incorporadora operavam em modelos de negdcios
complementares. A incorporagdo teve por objetivo a otimizagdo dos processos operacionais, reducéo
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de custos, fortalecimento da posi¢cdo de mercado e a geracio de sinergias que promoverdo uma melhor
alocagdo de recursos financeiros. A incorporacdo foi realizada a valor contadbil da companhia
incorporada, sem impactos tributérios relevantes, com o objetivo de consolidar as operagdes e
fortalecer a estrutura operacional e patrimonial da entidade resultante.

Resultado Operacional: O resultado operacional da companhia ndo apresenta diversidade de fontes
de receitas e despesas, devido ao seu modelo de negdcios. No atual contexto operacional, as receitas
da Efex sdo derivadas principalmente de duas fontes:

* Receita de intermediacdo Financeira: decorrente do ganho obtido pela diferenca de taxa de
cambio pratica com o cliente vis a vis a taxa obtida no mercado financeiro originada na
prestacdo de servicos na sistematica eFX, e;

e Remuneracao por Servicos de Correspondente Bancario: decorrente de acordos comerciais
firmados com instituicdes financeiras, nas transa¢Bes cambiais ndo compativeis, com a
sistematica eFX

As despesas operacionais da companhia tambem decorrem basicamente de duas fontes:

e Despesas com Tecnologia e Desenvolvimento: decorrente da manuten¢do da Plataforma
Efex

e Despesas com Captacao de Clientes e Marketing: decorrente de acdes de marketing,
viagens internacionais para participagdes em eventos direcionados ao nosso cliente alvo e
outras acdes de captacdo de clientes

E importante destacar em 2024, como j4 mencionamos, a companhia iniciou investimentos financeiros
relevantes para participar do SPB e SPI e para lancar novos servicos de pagamentos globais. Portanto,
os resultados de 2024 refletiram o aumento das despesas de conformidade e parte dos investimentos
realizados para implementar a estratégia de novas ofertas de produtos nos mercados doméstico e
internacional.

Continuidade Operacional: A plataforma Efex Finance foi concebida como um modelo de negdcio de
plataforma (business place) destacando-se por criar um ambiente digital que facilita a interacédo entre
diversos grupos de usuérios e troca de informacdes. O poder exponencial da plataforma Efex Finance
reside na sua capacidade de aumentar o valor gerado através da rede de usuérios. A medida que mais
usuérios aderem a plataforma, ela se torna mais valiosa para todos os participantes, criando um ciclo
de retroalimentacdo positiva conhecido como efeito de rede. Isso resulta, ao longo do tempo, em um
crescimento exponencial da base de usuérios e, consequentemente de receitas do valor intrinseco da
companhia.

Um importante KPI (Key Performance Indicator) a ser monitorado na continuidade do negdcio é a

evolucdo do nimero de usudrios/clientes cadastrados na plataforma, conforme demonstrado no gréfico
abaixo.
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A anélise dos gréaficos revela que a receita relacionada a plataforma Efex Finance demonstra um
crescimento robusto, em linha com o aumento do nimero de usudérios na plataforma. Essa tendéncia é
consistente com a ideia de um crescimento exponencial do modelo de business place da plataforma,
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onde cada novo usudrio contribui para a geracdo de novos negdcios (efeito rede).

No gréafico abaixo, observa-se o desempenho do resultado operacional da Companhia, com clara
tendencia de equilibrio alcancada em 2023 e mantida em 2024, a despeito dos importantes
investimentos realizados pela companhia no aprimoramento da infraestrutura de tecnologia e

regulatoria
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Atividades de controle: Nossa Instituicdo mantem em sua estrutura organizacional uma estrutura de
compliance e de controles internos dedicada para avaliar e identificar potenciais situacdes de risco
adversos que possam causar prejuizos financeiros ou causar danos a reputagdo da instituicdo. Esse
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componente organizacional atua com imparcialidade no processo de avaliacdo da qualidade e da
efetividade dos controles e gerenciamento de riscos de governanca corporativa da instituicdo, com o
objetivo de aprimoramento e atendimento aos dispositivos legais.

Atividades socioambientais: A nossa Instituicio dispéem de Cdédigo de Etica e Conduta, que
estabelece as diretrizes na condugdo dos negécios da instituicdo, que devem ser observados pelos
nossos dirigentes e colaboradores. Essas diretrizes estdo pautadas em principios éticos, buscando
tratamento digno e respeitoso no ambiente de trabalho e com os clientes, atuando com
responsabilidade social e com respeito ao meio ambiente, coibindo ou ndo aceitando relacionamentos
com individuos ou entidades que n&o respeitem os valores da instituicdo, agindo com transparéncia,
ética e moralidade em todas as atividades praticadas.

As perspectivas para os proximos anos sdo promissoras. Em 2024, tivemos um forte crescimento nos
negdcios de pagamentos transfronteiricos, praticamente dobrando nossa base de clientes e de
resultados em relacdo ao ano anterior, previsdo que mantemos para 2025 devido a crescente adeséo
de novos usuérios. Entendemos que, uma vez implementadas as condi¢es para participar do Sistema
de Pagamentos Brasileiro (SPB) e do Sistema de Pagamentos Instantaneos (PIX), ampliando nossa oferta
de servicos de pagamentos domésticos, assim como na oferta de servicos de coleta de pagamentos
globais, aumentaremos consideravelmente nossa base de clientes e potencialmente nossa receita.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025

Marcelo de Castro Ganme Pedroso Jose Carlos Passaretti

CEO Diretor de Compliance & Riscos

(6]



(7]

Efex

finance

BALANCOS PATRIMONIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Expresso em Reais)

Reclassificado

ATIVO Nota 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTE: 1.170.793 656.871
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 2 399.097
Aplicacdes financeiras 4.1 1.073.273 254.298
Outros créditos 4.1 97.518 3.476
NAO CIRCULANTE: 6.129 6.300
Imobilizado de uso 4.1 6.129 6.300
TOTAL DO ATIVO 1.176.922 663.171
Reclassificado
PASSIVO Nota 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTE: 849.428 550.363
Obrigagdes tributérias 4.2 110.372 32.453
Obrigagdes trabalhistas 4.2 35.743 20.072
Obrigagdes com terceiros 4.2 636.452 365.962
Outras obrigacdes 4.2 66.861 131.876
PATRIMONIO LIQUIDO: 327.494 112.808
Capital social 7 3.365.980 3.025.526
Capital a realizar 7 (40.000) -
Prejuizos acumulados 7 (2.998.486) (2.912.718)
TOTAL DO PASSIVO 1.176.922 663.171

As notas explicativas fazem parte integrante das Demonstracées Contabeis.




DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E
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DE 2023

(Expresso em Reais)

Reclassificado

~ Exercicio Exercicio
DESCRICAO Nota de 2024 de 2023
RECEITAS OPERACIONAIS 1.470.086 836.110
Rendas com intermediacdes financeiras 5.1 1.199.802 339.697
Rendas de prestacéo de servicos 5.1 227.658 496.413
Receitas financeiras 30.313 -
Outras receitas operacionais 12.313 -
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS (89.989) (78.995)
RECEITA LIQUIDA 1.380.097 757.115
DESPESAS OPERACIONAIS (1.347.534) (856.184)
Despesas de pessoal (175.808) (169.936)
Despesas administrativas 5.1 (977.089) (684.445)
Despesas financeiras (5.301) (1.803)
Aprovisionamentos e ajustes patrimoniais (2.811) -
Outras despesas operacionais 5.1 (186.525) -
RESULTADO ANTES DO IRE CS 32.563 (99.069)
PROVISOES IRPJ E CSLL (112.563) -
PREJUIZO LIQUIDO DO SEMESTRE / EXERCICIO | 5.1 (80.000) (99.069)

As notas explicativas fazem parte integrante das Demonstra¢ées Contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Expresso em Reais)

= Exercicio Exercicio

DESCRICAO Nota | 4e2024 | de2023

PREJUIZO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO (80.000) (99.069)
Outros resultados abrangentes 6 161.685 -

RESULTADO ABRANGENTE DO SEMESTRE/EXERCICIO 81.685 (99.069)

As notas explicativas fazem parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCiCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Expresso em Reais)

Exercicio de 2023 Capital Aumento Pll-:'tlri:Zs Patrimonio
Eventos Realizado | de Capital ) Liquido
Acumulados
Saldo em 01.01.2023 2.425.526 525.000 |(2.813.649)| 136.877
Adiantamento futuro aumento capital - 75.000 - 75.000
Aumento de capital social 600.000 (600.000) - -
Prejuizo do exercicio de 2023 - - (99.069) (99.069)
Saldo em 31.12.2023 3.025.526 - (2.912.718) | 112.808
Exercicio de 2024 Capital Aumento Lu<:|:o§ °Y | patriménio
Eventos Realizado | de Capital Prejuizos Liquido
Acumulados
Saldo em 01.01.2024 3.025.526 - (2.912.718) | 112.808
Aumento de capital por incorporagdo 340.454 (5.768) 334.686
Capital a realizar (40.000) - (40.000)
Prejuizo do exercicio de 2024 - (80.000) (80.000)
Saldo em 31.12.2024 3.325.980 - (2.998.486) | 327.494

As notas explicativas fazem parte integrante das Demonstracées Contabeis.
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024 E DE 2023
(Método Indireto)

(Expresso em Reais)

Reclassificado

Exercicio Exercicio
de 2024 de 2023
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Prejuizo liquido do semestre/exercicio (80.000) (99.069)
ATIVIDADES OPERACIONAIS: 207.834 412.313
Receitas (despesas) que ndo afetam o caixa: 2.811 -
Depreciagado e amortizacédo 2.811 -
(Aumento) / diminuicao do ativo circulante e nao circulante: (94.042) 9.188
Outros créditos (94.042) 9.188
Aumento / (diminuicdo) do passivo circulante: 299.065 403.125
Obrigag¢des tributarias 77.919 15.541
Obrigagdes trabalhistas 15.671 15.944
Obrigagdes com terceiros 270.490 292.715
Outras obrigagdes (65.015) 78.925
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS: (2.640) (6.300)
Adicdes em imobilizados (2.640) (6.300)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: 294.686 75.000
Adiantamento para aumento de capital social - 75.000
Aumento de capital por incorporagdo 334.686 -
Capital a realizar (40.000) -
TOTAL DOS EFEITOS DE CAIXA 419.880 381.944
VARIAQAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: 419.880 381.944
Saldo no inicio do semestre/exercicio 653.395 271.451
Saldo no final do semestre/exercicio 1.073.275 653.395

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Efex Instituicio de Pagamento S.A.

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Efex Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regulada pelo Banco
Central do Brasil, atuando como Instituicdo de Pagamento conforme os termos da Lei n° 12.865/2013
e normativos correlatos. Seu objeto social envolve a prestagdo de servigcos de pagamento, incluindo
remessas internacionais e operac¢des de cdmbio, por meio de sua plataforma proprietéria Efex Finance.
2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, de acordo com as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil (Bacen), especialmente a
Resolugdo BCB n° 2, que estabelece regras especificas para instituicdes de pagamento. Os valores
apresentados estdo expressos em reais (R$) e foram preparados com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis adotadas pela Companhia incluem:

e Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem disponibilidades imediatas e aplicacdes
financeiras de alta liquidez com vencimento inferior a 90 dias.

e Ativos financeiros: Registrados ao custo ou valor justo, conforme aplicével, e ajustados
periodicamente com base na regulamentagao vigente.

¢ Reconhecimento de receitas e despesas: As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia, considerando a efetiva prestagdo dos servicos e a realizagdo dos custos

e despesas incorridas.

¢ Impostos e contribuicdes: Os tributos sdo calculados com base nas aliquotas e regras vigentes,
contemplando obrigacdes fiscais correntes e diferidas, quando aplicével.

e Patriménio liquido: Inclui o capital social, reservas, ajustes de exercicios anteriores e lucros ou
prejuizos acumulados.

4. BALANCO PATRIMONIAL
4.1 Ativos

Os ativos da Companhia sdo compostos principalmente por:
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Disponibilidades e aplicagdes financeiras: Representam o saldo de caixa e aplicacdes
financeiras de curto prazo.

Contas a receber de operacdes de pagamento: Montantes a serem liquidados referentes as
transacdes de clientes.

Ativos intangiveis: Sistemas e tecnologia proprietéria utilizados para a prestagdo dos servicos
de pagamento.

4.2 Passivos

Os passivos da Companhia incluem:

Obrigacdes com instituicdes financeiras: Valores de liquidacdo referentes as operacdes
intermediadas.

Obrigacodes tributarias e trabalhistas: Impostos e encargos sociais devidos no periodo.

Fornecedores e demais obrigacdes operacionais: Montantes a pagar por servicos
contratados.

5. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Companhia obtém receita principalmente a partir da intermediacdo de servicos de pagamento e

operagdes de cadmbio, além de receitas financeiras. As despesas decorrem da manutengdo da

operacdo, investimentos em tecnologia e adequacéo regulatéria.

5.1 Principais variagées no periodo

Receita de intermediacdo financeira: Apresentou um crescimento significativo, passando de
R$ 339.697 mil em 2023 para R$ 1.230.115 mil em 2024, impulsionado pelo aumento da base
de clientes e expansado das transacdes transfronteiricas.

Receita de prestacido de servicos: Sofreu uma reducdo de R$ 266.574, devido & menor
atuacdo da Companhia como correspondente cambial.

Despesas administrativas e de pessoal: Houve um crescimento expressivo, refletindo
investimentos estratégicos em conformidade regulatéria, ampliagdo da estrutura
organizacional e desenvolvimento da plataforma tecnoldgica.

Prejuizo do exercicio: Apresentou uma reducdo de R$ 19.069 em relagdo ao ano anterior,
mesmo com o aumento das despesas operacionais.

6. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE (DRA)

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, os ajustes contdbeis ndo recorrentes foram

alocados em outras despesas operacionais, resultando da regularizacdo de saldos contabeis para
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adequacédo ao Plano COSIF, considerando a entrada da Companhia no ambito regulatério do Banco
Central do Brasil.

N&o foram identificados outros resultados abrangentes relevantes para o exercicio de 2024.
7. MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
As principais movimenta¢des do patrimonio liquido da Companhia foram:

e Aumento de capital no montante de R$ 340.454, decorrente da incorporacdo da Efex Finance
Intermediagdo de Pagamentos S/A.

e Prejuizo do exercicio de R$ 80.000, conforme demonstrado na DRE.
e Capital aintegralizar de R$ 40.000, referente a valores subscritos ainda ndo integralizados.
8. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da Companhia no exercicio de 2024 apresentou a seguinte evolucdo:

Descricao Valor (R$)
Saldo inicial de caixa (01/01/2024) 653.395
Fluxo de caixa das atividades operacionais 207.834

Fluxo de caixa das atividades de investimento (2.640)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 294.686
Saldo final de caixa (31/12/2024) 1.073.275

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de elaboragdo destas demonstracdes financeiras, ndo foram identificados eventos
subsequentes relevantes que impactassem os nimeros apresentados.

Estas notas explicativas devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
completas para uma melhor compreensao da posicdo patrimonial e financeira da Companhia.

[14]
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