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[-VALUE TECNOLOGIA S.A.
Companhia Fechada

NIRE n? 35.300.386.663
CNPJ/ME n? 12.876.507/0001-92

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 8 do més de abril de
2025, as 10:00 horas (“Assembleia”), na sede da I-Value Tecnologia S.A. (“Companhia”),
localizada Avenida José de Souza Campos, n® 1.549, 112 andar, Cambui, na Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13025-320.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a publicacdo do edital de convocagao nos termos
do disposto no Art. 124, §42, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Mickael Israel Malka; Secretario: Frederico Dan Shigenawa.

4. Ordem do Dia: deliberar, examinar, discutir e votar sobre a: (i) aprovagao das
demonstragdes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas, auditadas
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e publicadas em conformidade com o Art.
294, caput e inciso I1I da Lei das S.A,; (ii) destinacdo do resultado apurado pela Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii) autorizagdo parz que a
administracio da Companhia pratique todos os atos necessarios a fim de efetivar e
cumprir com as deliberagdes tomadas na presente Assembleia.

5. Deliberacbes: apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas, por unanimidade e sem reservas, decidiram:

a. aprovar, sem ressalvas ou emendas, as demonstragdes financeiras da Companhia e
suas respectivas notas explicativas, auditadas por PricewaterhouseCoopers Audlitores
Independentes Ltda., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 e devidamente publicadas em conformidade com o caput e inciso Il do Art. 294
da Lei das S.A. na Central de Balancos em 31 de margo de 2.025, sob o cédigo Hash de
publicacio EOEB126A6EE92F7809356BDF51AD4091A4BEAC61;



b. aprovar, face a apuragdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a destinagao do resultado no montante total arredondado de R$ 9.466.000,00
(nove milhdes e quatrocentos e sessenta e seis reais), o qual serd destinado
integralmente a conta de prejuizos acumulados da Companhia; e

¢. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a fim de
efetivar e cumprir com as deliberagdes aprovadas na presente Assembleia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada
e assinada pelos membros da Mesa e pelo acionista presente 4 Assembleia.

Assinaturas: Mesa: Mickael Israel Malka - Presidente; Frederico Dan Shigen‘awa -
Secretario.

Campinas, 8 de abril de 2025.

Certifico que a presente confere com o original lavrado no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Mickael Israel Malka
Presidente

Frederico Dan Shigenawa
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Assinaturas

@ Frederico Dan Shigenawa
CPF: 247.090.488-94

Assinou como secretario(a) em 22 abr 2025 as 18:22:23
Emitido por AC A DIGIFORTE RFB- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 09 out 2026

Mickael Israel Malka
CPF: 233.041.268-13

Assinou como presidente em 22 abr 2025 as 18:42:51
Emitido por AC VALID RFB v5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 19 set 2025

Log

22 abr 2025, 18:18:36 Operador com email renata.briso@ingaia.com.br na Conta 14954e4e-62e7-4567-650b-
a36618a26978 criou este documento nimero c77e54db-b849-4e26-85fb-b69287469f8. Data
limite para assinatura do documento: 22 de maio de 2025 (18:18). Finalizagdo automatica apés a
Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

22 abr 2025, 18:19:29 Operador com email renata.briso@ingaia.com.br na Conta 14954e4e-62e7-4567-850b-
a36618a26978 adicionou a Lista de Assinatura:
mickael.malka@i-value.com.br para assinar como presidente, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Mickael Israel Malka.

22 abr 2025, 18:19:29 Operador com email renata.briso@ingaia.com.br na Conta 14954e4e-62e7-4567-850b-
a36618a26978 adicionou a Lista de Assinatura:
dan.shigenawa®i-value.com.br para assinar como secretario(a), via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Frederico Dan
Shigenawa.

22 abr 2025, 18:22:23 Frederico Dan Shigenawa assinou como secretario{a). Pontos de autenticagdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 247.090.488-94. IP: 179.208.172.91. Localizagdo compartilhada
pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5995136 e longitude -46.6812928. URL para abrir a
localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1184.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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22 abr 2025, 18:42:51 Mickael israel Malka assinou cormriorpresidente. Fantos de autenticagdo: certificado digital, tipo
A1 e-cpf. CPF ifiGrmado: 233.041.268-13. IP:,186.204:63.138. Localizacdo compartilhada pelo
dispositivo eletrdnico: latitude -23.5623097 e longitude -46.6724131. URL para abrir a localizacdo
no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versio 1.1184.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 abr 2025, 18:42:53 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
C77e54db-b845-4e26-85fb-b69287469ff8.

Documento assinado com validade juridica.

il Paraconferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
=== ou envie este arquivo em PDF,
As assinaturas digitais e eletrénicas t&m validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® €77e54db-b848-4226-85fb-b69287469f8, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

Clicksign C77e54db-b849-4e26-85fb-b69287469ff8 Pagina 2 de 2 do Log



———CENTRAL DE

BALLENCOS  ReECisopzpusLicacio

CNPJ Razao Social -1 : Data'de Publisagdo : Hash de Publicagdo
12.876.507/0001-62 I-\VALUE TECNOLOGIA S.A. 31/03/2025 09:58:25 EOEB126A6EE92F7809356BDF51AD4091A4EEACE1
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01/01/2024 31/12/2024 - Participante-Upload
Titulo

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Descrigao
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 com relatério dos Auditores Independentes
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Relatério do aiditor independerits
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores
I-Value Tecnologia S.A.

Opinifo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da I-Value Tecnologia S.A. (‘Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivasidemonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxps de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da I-Value Tecnologia
S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e cutras informacoes
elucidativas.

1
Em nossa opinidio, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da I-Value Tecnologia S.A. e da'I-Value Tecnologia
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, 0 desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas". !

Base para opinido

)

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais dg auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na’' secdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacio 2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
- Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras
. - s ° 3 i
individuais e consolidadas ,

I

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresenta¢do das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas
e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas" e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°,
S#o Paulo, SP, Brasil, 04538-132 :
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwe.com.br
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Na elabora¢io das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela
avaliacio da capacidade da Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nio tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia s3o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. '

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envclver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

. Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagbes feitas pela administragao. :

. Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaciio a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de contiruidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstractes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacior.al.
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Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacbes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio

adequada.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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Balancos patrimoniais 6
Demonstraciao do resultado 7
Demonstracio do resultado abrangente 8
Demonstracio das mutacdes do patriménio liquido 9
Demonstracio dos fluxos de caixa 10

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras 11
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Exereicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

YO o0

(Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidade

2024 2023 2024 2023
Receitas 2 61.423 58.670 70.647 68.676
Custo das vendas 27 (24.707) (26.954) (31.392)  (36874)
Lucro Bruto 36.716 31.716 : 39.255 31.802
Despesas de vendas ou distribuigio 27 (6.279) (6.679) (6.655) (7.402)
Despesas administrativas 27 (31.858) (28.528) (36.772)  (35.663)
Resultado Nao Operacional 51 42 52 43
Participacdo nos lucros das empresas nvestidas por equivaléncia
patrimonial 10 (2.609) (7.531)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas
¢ impostos (3.979) (10.980) (4.120) (11.220)
Receita Financerra 28 1471 1.558 1.648 1.836
Despesa Financeira 28 (6.958) (9.241) (6.990) (9.279)
Resultado financeiro liquido 28 (5.487) {7.683) (5.342) (7.443)
Prejuizo antes do imposto (9.466) (18.663) (9.461)  (18.663)
Imposto de renda e contribuigdo social 29 (04)
Prejuizo do exercicio (9.466) (18.663) (9.466)  (18.663)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas
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I-Value Tecnologia S.A.

Demonstracio dos fluxes de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidade
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (9.466) (18.663) (9.466) 18.663)
Ajustes para: -
Depreciagao 11 142 392 142 392
Amortizagdo 12 17.160 13.893 17.187 13.931
Juros incorridos 2.038 5.526 2.038 5.526
Resultado de cquivaléncia patrimonial 10 2.609 7.531 - -
Provisio de Contigéncia (68) 68 (39) 68
Baixa de mvestimentos 11 344 216 344 216
Provisio Perda de contas a receber de clientes ¢ despesas 9e19 30 7 1.776 6.182
Provisdo Diversas 15 884 2.324 884 2.324
13.674 11.293 12.867 9.975
Variagdes enm:
Contas a reccber de clientes (45) 27 (54) 39
g Tributos a recuperar 66 219 56 186
Pagamentos antccipados (8) 179 (2.203) (7.537)
Depésitos judiciais (13) - (30) 12
Fomecedores (972) 1.528 (1.033) (3.493)
Saldrios e obrigagdes trabahistas (1.006) (219) (1.006) (219)
Tributos a recolher 471) 142 (586) 169
Tributos parcelados (102) (102) (102) (102)
Qutros adiantamentos 1.392 - 1.366 -
: Conversio de debéntures para capital 21 (17.894) - (17.894) -
Pagamento intermediag3o de contrato 23(¢) (17.554) - (17.554) -
- Adiantamento de clientes (152) 5.021 (152) 5.050
Contas a pagar com partes relacionadas - - 570 169
) Qutras contas a pagar 2 - 2.494 9.180
Caixa gerado pelas (utilizado) nas atividades cperacionais (23.086) 18.035 (23.261) 13.438
Juros pagos 13 (2.379) (2.664) (2.379) (2.664)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (25.465) 15.370 (25.639) 10.774
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigio de imobilizado 11 (43) (20) (43) [eln)]
Aquisigo de intangivel 12 (11.418) (11.916) (11.413) (11.916)
Partes relacionadas (2.798) (4.336) (2.798) (4.346)
Integragdo de Capital Kenlo - (4.529) - -
Aporte Capital SCP - 1.800 - 1.800
Conversio de debéntures para capital 21 18.126 - 18.126 -
Agdes em tesouraria 21 (273) - (273) -
Fluxo de caixa utilizade nas atividades de investimento 3.595 (19.001) 3.600 (14.482)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de novos empréstimos 13 3.000 3.052 3.000 3.052
Parcelas Renegociadas em novo contrato 13 - 116 - 116
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (6.207) (5.327) (6.207) (5.327)
Emissdo de Debéntures 21 23,000 5.000 23.000 5.000
Liquidago de juros de debéntures 21 (81) (261) (81) (261)
Juros incorridos Debéntures 21 2914 2.914
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 22.626 2.581 22.626 2.581
Reducio liquida em caixa ¢ equivalentes de caixa 756 (1.050) 586 (1.128)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 884 1.933 1.667 2.795
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1.640 884 2.254 1.667

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes fmanceiras individuais e consolidadas
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1- Contexto operaciona‘l: .
(a) Operacido

A I-Value Tecnologia S.A. (“Controladora”) é uma sociedade andnima por agoes de capital
fechado, constituida em 26 de Outubro de 2010. O Grupo tem sede situada em Campinas, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida José de Souza Campos, n° 1549, 11° andar, Bairro do Cambui, CEP
13025-320.

As demonstraces financeiras abrangem a Controladora e suas subsidiarias Ingaia Corretora de
Seguros Ltda. e Kenlo Garante Servigo Ltda. (conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem como objetivo oferecer softwares e solugSes por meio de sua plataforma 100%
digital, para imobiliarias, corretores independentes e administradoras de aluguel e em 2022,
passou adotar a marca Kenlo.

Os softwares oferecidos sio CRM (Kenlo Imob), CMS (Kenlo Sites) e o ERP (Kenlo Locagdo);
todos sdo oferecidos por meio da modalidade Saa$ (software as a service — recorréncia).

O Grupo tem se destacado no mercado ao expandir sua atuagao para além do segmento tradicional
de Saa$, desenvolvendo estratégias como cross-selling, com o intuito de agregar valor na jornada
de compra, venda, locagdo e administragio de iméveis. Com o servico inovador, a empresa esta
conquistando o mercado ao proporcionar agilidade, praticidade e seguranca, oferecendo aos
clientes uma experiéncia totalmente nova. Com parte dessa evolugdo, a empresa passou a oferecer
seguro incéndio, garantia locaticia, antecipaco de aluguel, Kenlo leads, Kenlo trazendo maior
solucdes financeiras integradas aos softwares para os clientes e contribuindo para um mercado
mais seguro e confiavel.

Destaca-se o crescente interesse e apetite pelo mercado financeiro, e a empresa encontra-se

- estrategicamente posicionada para atender essa demanda por meio da sua plataforrna. A
estratégia da empresa concentra-se em agregar valor na jornada da compra, venda e locagao,
integrando solucdes financeiras e inteligéncia para atender as necessidades dos clientes de forma
ainda mais completa. Um exemplo notavel é o novo produto lancado em J aneiro de 2024, o Kenlo
Cash, que oferece a antecipagio de aluguel para proprietarios cujos imébveis estdo sendo
administrados por meio do Kenlo Locagéo, foram desembolsados mais de R$2,5 milhoes para
mais de uma centena de proprietarios de iméveis reforcando o compromisso da empresa em
inovar e proporcionar solugdes financeiras inovadoras aos seus usuarios e para o ecossistema
como um todo.

Nesse contexto, a empresa se mostra uma opg¢ao de investimento promissora e interessante, com
grande potencial de crescimento e rentabilidade. Com uma gestdo solida e comprometida com a
inovacdo e a exceléncia no atendimento, a empresa estd preparada para continuar expandindo
suas atividades e oferecendo solucdes cada vez mais completas e eficientes para os seus clientes.

(b) Sociedade em Conta de Participacdo

A Controladora obteve um investimento através de uma Sociedade em Conta de Participacao
(“SCP Kenlo”). Uma SCP é uma reunido de pessoas fisicas ou juridicas para a producdo de um
resultado comum, operando sob a responsabilidade integral de um “scio ostensivo”, no caso, a
I-value. £ o sécio ostensivo quem pratica todas as operacbes em nome da SCP, registrando-as
contabilmente como se fossem suas, porém identificando-as para fins de partilha dos respectivos
resultados. Os “sécios participantes” integrantes, que ndo o “socio ostensivo”, ndc tem
participac@o na gestdo dos negocios da SCP, apenas nos resultados gerados. A SCP nao possul
personalidade juridica.
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A emissdo dessas demonstragdesfinanceiras fGi autorizada pela diretoria em 28 de marco de
2025.

Risco de continuidade operacional

A controladora e suas subsididrias tem um sdlido planejamento financeiro, com projecées de
receitas e fluxos de caixa operacionais bem estruturados, que garantem a continuidade dos
negocios sem apresentar riscos significativos. A Administragio é diligente e esta sempre atenta ao
contexto econdmico no Brasil e no mundo, realizando anélises constantes para ajustar as
operagoes de acordo com a evolucdo dos negbcios e as condi¢des de mercado. A equipe esti
comprometida em garantir a satide financeira da empresa e manter uma gestdo financeira
responsavel e eficiente, visando sempre a maximizacdo dos resultados e a satisfagdo dos

stakeholders.

Situacao financeira

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora apresentou um prejuizo de R$ 9.466 (R$ 18.663 em
2023), capital circulante liquido negativo de R$ 32.671 (R$ 44.026 em 2023) e patriménio liquido
negativo de R$ 33.840 (R$ 42.227 negativos em 2023).

O Grupo tem se mantido ativo no desenvolvimento de novos produtos e servigos, investindo em
solugdes inovadoras de Saa$, Techfin e, mais recentemente Kenlo Cash e Kenlo inteligéncia, para
atender as necessidades do mercado imobilidrio. Esses investimentos foram refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em que
o resultado consolidado apresentou um prejuizo de R$ 9.466 (R$ 18.663 em 2023), capital
circulante liquido negativo de R$ 29.594 (R$ 41.466 em 2023) e patriménio liquido negativo de
R$ 33.840 (negativo R$ 42.227 em 2023). No entanto, é importante ressaltar que esses resultados
sdo uma consequéncia natural do continuo investimento em pesquisa e desenvolvimento de novas
solucdes para atender & demanda do mercado. O grupo segue em fase de desenvolvimento de
produtos inovadores e, nos proximos anos, espera atingir resultados financeiros positivos,
impulsionados pelo aumento do volume de receita, reducao de investimentos e custos, resultando
em maior lucratividade e geracdo de caixa operacional. Adicionalmente, a controladora reforca
que a reversao do patrimdnio negativo devera ocorrer por meio dos resultados operacionais nos
proximos exercicios. Quando necessario, também serao realizadas capitalizacdes por meio de
bancos, investidores e acionistas para assegurar o cumprimento das obrigacdes.

Reorganizacio societaria
Conversao de debéntures
Em 16 de fevereiro de 2024, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi
aprovada a conversdo de debéntures emitidas pela Controladora pela Jive Investments GestZo de
Recursos e Consultoria S/A (Jive) em capital, resultando nas seguintes emissoes:

* 39.355 aches relacionadas a conversdo de debéntures da Jive

¢ 12.967 acdes referentes ao bonus de subscricio da I-Value para a Real
Strategy.

Adicionalmente, uma divida entre partes relacionadas, de um sécio minoritario, no valor de R$
273, foi liquidada por meio da conversdao do montante em a¢des mantidas em tesouraria. Para
quitagdo da divida, o devedor transferiu 649 (seiscentas e quarenta e nove) acdes ordinarias
emitidas pela Companbhia e por ele detidas em 24 de maio de 2024.
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A Controladora consolida todas as subsidiarias sobre as quais detém o controle. Isto
é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida
e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As demonstracdes
financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das subsidiarias
controladas relacionadas a seguir:

Participacao acionaria %

Subsidiaria Pais 2024 2023
Ingaia Corretora de Seguros Ltda. (a) Brasil 100% 100%
Kenlo Garante Servigos Ltda. (b) Brasil 100% 100%
I-Value Tecnologia S.A. - SCP Kenlo (c) Brasil 1% 1%

a. Ingaia Corretora de Seguros Ltda.

Constituida em 28 de novembro de 2012, é subsidiaria integral da I-Value Tecnologia S.A. Esta
localizada em Barueri - Sdo Paulo. Tem como objeto social a corretagem de seguros referente aos
ramos de danos, pessoas, capitalizacdo e de previdéncia complementar aberta.

b. Kenlo Garante Servicos Ltda.

Constituida em 31 de agosto de 2021 esté localizada em Barueri - S3o Paulo, tem por objeto social
gestio e administracio de propriedade imobilidria, corretagem e venda de avaliagdo de imbveis,
corretagem no aluguel de iméveis, atividades de cobrangas e informagoes cadastrais.

¢. I-Value Tecnologia S.A. - SCP Kenlo

- Constituida em 20 de maio de 2023 est4 localizada no municipio Campinas — Sdo Paulo com a
finalidade de sociedade em conta de participagao

3  Base de preparacio

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as priticas
contibeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas, definidas no Pronunciamento
Técnico CPC PME (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracio na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos instrumentos financeiros ao seu

valor justo. '

A preparacio de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em conformidade com o
CPC PME requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contébeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 5

4  Conversio de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio
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Os itens incluidos nas demonsiracgoes financéiras sao mensurados de acordo com a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Controladora e as subsidiarias atuam ("moeda
funcional"). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

(b) Operacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional com base nas taxas
de cimbio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacbes e da conversao dos ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira pelas taxas de cAmbio do final do exercicio, sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado, em rubrica de receitas e despesas financeiras.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contibeis do Grupo e os valores reportades dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacio das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 18 — Adiantamento de cliente: Receita de servigos prestados reconhecida ao
longo do tempo (Receita diferida)

Incertezas sobre premissas e estimativas

N&o hé incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal.

A mensuracao de provisdes envolve julgamentos relevantes, como a identificacdo da obrigacdo
presente, a probabilidade de saida de recursos e a estimativa do valor a ser reconhecido. A politica
de provisdo para perdas de valor recuperavel, aplicada exclusivamente na subsidiaria Kenlo
Garante, adota uma abordagem simplificada para estimar perdas associadas a sinistros de valores
locaticios. O calculo é baseado na matriz de provisdes e no histérico de recebimentos, sendo
reconhecido no acionamento do sinistro e revisado trimestralmente para assegurar precisao e
conformidade com as normas contabeis.

Base de mensuracio

As demonstracgdes financeiras do Grupo foram preparadas com base no custo histéricc com
exce¢do dos itens mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Politicas contabeis significativas

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo e nas correspondentes notas explicativas tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes
financeiras.

15
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Base de consolidacido

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrages financeiras de controladas sao incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras de
controladas sio reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas nas demonstracoes financeiras individuais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragbes financeiras incluem a participagéo
do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Transacées eliminadas na consolidagcao

Saldos e transacdes entre empresas do grupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos
ou perdas de transacOes em moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de transagOes entre
empresas do grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcido da
participacio do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducio ao valor recuperavel.

Receitas

A receita é mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente.
Quando o resultado da transagdo envolvendo a prestacéo de servigos pode ser estimada de forma
confiavel, o Grupo reconhece a receita associada com a transagao por referéncia ao estigio de
execugao da transacao.

O resultado de transacdo pode ser avaliado de forma confiavel quando todas as condicoes a
seguir s#do satisfeitas:

o valor da receita pode ser mensurado de forma confiavel;

é provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacéo fluirao para a entidade;
o estagio de execucdo da transagdo ao final do periodo de referéncia pode ser mensurado de
forma confiavel;

os custos incorridos para a transacio e os custos para completar a transagao podem ser
mensurados de forma confiavel.

Perdas estimadas em créditos de liquidacido duvidosa

A provisdo para perdas estimadas em crédito de liquidagao duvidosa (PECLD), é a estimativa de
perda que pode ocorrer devido ao néo recebimento, parcial ou total, de um fluxo de caixa esperado
de um ativo de crédito.
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A controladora e as subsiGiarias formaiizam, por nieié aé politica interna, as diretrizes para
perdas estimadas em crédito de liquidacéo duvidosa (PECLD), incluindo as premissas para sua
constituicdo, manutengdo e reversao.

A controlador e as subsidiarias por meios descritos procuram garantir a utilizacdo de uma
metodologia de provisdo de perdas mais adequada a caracteristica do negocio, adotando praticas
que resultem em estimativas mais precisas de fluxo de caixa esperado, evitando
consequentemente, transferéncia de riqueza entre cotistas.

Para a constitui¢do das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, sao utilizadas as
seguintes metodologias:

Determinar o valor de perdas j& conhecidas, ou seja, as perdas com base nos clientes atrasados,
em concordata ou com dificuldades financeiras.

Estabelecer um valor adicional de “perda estimada” para cobrir perdas provaveis comuns de
ocorrerem, ainda que as perdas se refiram a contas a vencer, porém, embasadas em experiéncias
passadas da controladora e as subsidiarias.

Dessa forma. para o célculo da PECLD, controladora utiliza uma técnica conhecida como matriz
de provisoes, ou "aging list". Essa técnica consiste em agrupar os recebiveis por ordem de
vencimento, formando assim a composicao do contas a receber. A partir da matriz de provisoes,
é possivel determinar o valor a ser provisionado na conta de PECLD com base no valor que consta
no contas a receber. Titulos vencidos entre 1 a 45 dias serd opcional a provisio do PECLD.
Entretanto, para titulos vencidos acima de 45 dias, a controladora ira constituir a totalidade do
valor como PECLD.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente é prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar

esse montante em fungio de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros; e

Ganhos/perdas liquidos de variacio cambial sobre ativos e passivos financeiros.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuic@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 20 mil/més para imposto de renda e 9 % sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negocios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele
é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii)  Despesas de imposto de renda e contribuigao social dtferldo
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacio as diferengas temporarlas entre
os valores contibeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributacio. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuig@o social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacio aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nio utilizados, na extensio em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarlas tributveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributédveis futuros, a]ustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiérias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢io nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuracio dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atend:dos.

A controladora apurou imposto de renda e contribuigao social diferidos néo registrados
conforme demonstrado na nota explicativa 26b.

g. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensurac¢ao
Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcao,
deduzindo de deprecia¢io acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel (impairment).
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Quando partes significativas de um item do imobilizado t&ém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sio reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacdo

A depreciacio é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando 0 método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos nio sio depreciados.

As vidas titeis estimadas meédias, em anos, do ativo imobilizado do exercicio corrente e
comparativo sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Equipamentos de Comunicacio 5
Outras Maquinas e Equipamentos 10
Benfeitorias 25
Instalacoes 10

Os métodos de depreciacdo, as vidas tteis e os valores residuais sio revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e mensuracdo

Pesquisas e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sio capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provéveis. Os demais gastos
com desenvolvimento sio reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o

Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sio capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdémicos futuros incorporados ao ativo especifico os quais se relacionam.

Amortizagdo
A amortizacao é calculada utilizando 0 método linear baseando na vida ttil estimada dos itens,
liquidos de seus valores residuais estimados. A amortizacio é reconhecida no resultado.

As vidas uteis estimadas s3o as seguintes:

Ativos especiais — produtos desenvolvidos internamente 3 anos
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Os métodos de amortizacio, as vidas lteis e valores residuais sao revistos a cada data de balango
e ajustados caso apropriado.

i. Imnstrumentos financeiros

O Grupo contabiliza os instrumentos financeiros a seguir como instrumentos financeiros
basicos, de acordo com a Secao 11 do CPC PME (R1):

e (aixa;e

e Instrumento de divida (tal como uma conta, titulo ou empréstimo a pagar) que atenda as
condigoes do item 11.9 do CPC PME (R1).

Ativos financeiros basicos

Ativos financeiros basicos sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinéveis que nao
sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos ao custo amortizado utilizando do
método de juros efetivos, deduzidos de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

O Grupo reconhece os instrumentos financeiros béasicos inicialmente na data em que foram
originados ou na data da negociacdo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposicoes
contratuais. O Grupo desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fiuxos

5 de caixa do ativo expiram, ou quando, o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participa¢ao que
seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um
ativo ou passivo separado.

Os ativos financeiros basicos abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
despesas antecipadas e outras contas a receber.

Caixa e equivalentes de caixa
Abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contrata¢io ou considerados de liquidez imediata.

Passivos financeiros basicos

O Grupo reconhece inicialmente os passivos financeiros na data em que s3o originados. Todos os
outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagfo, que € na data
na qual o Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo desconhece
um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os passivos financeiros ndo derivativos mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros béasicos: fornecedores, adiantamentos de clientes
e empréstimos, financiamentos e debéntures.

O Grupo nao opera com instrumentos financeiros derivativos.
j- Provisdes
As provisdes sdo determinadas de acordo com o risco de desembolso financeiro, de acordo com

o valor do dinheiro no tempo para cada passivo relacionado. Os efeitos do desconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

k. Fornecedores e operacio de risco sacado
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As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contririo, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

O Grupo n#o oferece aos seus fornecedores a opcdo de recebimento por meio de uma operacio de
risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicio financeira, uma vez que, em 99% dos
casos, nossos fornecedores sdo predominantemente relacionados a servi¢os.

Convénio de rateios e centralizacio de pagamentos entre controladoras e suas
subsidiarias.

A Controladora e suas subsidiarias firmaram um acordo de rateio para a distribuicao equitativa
de custos e despesas compartilhadas, visando promover a sinergia e eficiéncia operacional do
grupo empresarial como um todo. Este acordo estabelece critérios claros e transparentes para a
alocacdo proporcional de despesas comuns entre as entidades.

A centralizacdo dos pagamentos na Controladora foi adotada como estratégia para otimizar o
fluxo de caixa e a gestdo financeira do grupo. Nesse contexto, a Controladora concentra 0s
pagamentos referentes as despesas compartilhadas, simplificando processos operacionais e
proporcionando maior controle sobre os gastos consolidados.

Apesar da centralizagdo dos pagamentos, ¢ importante ressaltar que a alocagao de custos é
realizada de forma proporcional, levando em consideracao critérios como o volume de transacoes,
horas de servicos prestados, e outros parametros previamente acordados entre a Controladora e
suas subsidi4rias. Essa abordagem assegura que cada entidade contribua de maneira justa e

proporcional para os custos compartilhados.
Valor recuperavel

A politica de provis@o para perdas de valor recuperavel é exclusivamente aplicada na subsidiaria
Kenlo Garante, adota a abordagem simplificada para estimar perdas associadas a sinistros de
valores locaticios. A provisio é calculada com base na matriz de provisdes e no histérico de
recebimentos, sendo reconhecida a partir do acionamento do sinistro e revisada trimestralmente.
A metodologia visa garantir estimativas precisas e aderéncia as normas contabeis, assegurando a
adequada representacao dos ativos no balanco.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e depositos bancarios 121 116 140 118
Aplicagdes financeiras (a) 1.518 768 2.114 1.549
1.640 884 2.254 1,667

Sao certificado de depésito bancéario (CDB) das instituicGes Bradesco, Santander e Ttatl 100% CDI
em 2024 que rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de depdsitos bancarios,
e sdo efetuados por periodos que variam de um dia a trés meses, dependendo das necessidades
imediatas de caixa do Grupo.

21
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9 Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, 0 contas a receber de clientes é composto conforme
apresentado a seguir.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contas a receber de clientes 228 41 239 281
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (133) @ (136) (247)
95 34 103 34

Os valores a receber refletem acordos de parcelamento que podem ter um prazo superior
a 3 meses da data inicial da negociacao, conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
Descricio 2024 2023 2024 2023
Vincendos acima 01 a 60 dias 177 4 177 64
Vincendos acima 61 a go dias - - - 15
Vincendos acima 91 a 180 dias 1 - 1 49
; Vincendos acima 181 a 360dias - - - 66
Vincendos acima 361 dias - - - 49
Total de vincendos 178 4 178 243
Vencidos acima 01 a 60 dias 49 32 59 33
Vencidos acima 61 a 9o dias - 4 1 4
Vencidos acima 91 a 180 dias - 1 1 1
Total de vencidos 49 37 61 38
Total 228 41 239 281

Abaixo, demonstramos a movimentagdo da conta de perdas esperadas para créditos deliquidagao
duvidosa (PCLD) conforme a politica interna.

Movimentacdo do PCLD Controladora Consolidado
Saldo Inicial 2024 2023 2024 2023
Saldo Inicial ) (337) (247) (337)
PECLD Resultado - - (143) (240)
Constituigao (133) - (133) -
Baixas 7 206 387 266
Reversao de provisao - 34 - 34

(133) (7 (136) (247)

10 Investimentos em controladas
Controladora
2024 2023

Investimentos em controladas

Ingaia Corretora de Seguros Ltda. 189 167
Provisdo para perda de investimento em controladas
Kenlo Garante Servigos Ltda 10.363 7.732
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a. Controladas

(i)  Informagdes financeiras resumidas

2024
Ingaia
Kenlo Garante Corretora Total
Ativo 13.576 527 14.103
Passivo (23.938) (338) (24.277)
Patrimoénio liquido (10.363) 189 (10.174)
Receita liquida 6.068 3,156 c.224
Resultado do exercicio (2.631) 22 (2.609)
Porcentagem de participacio 100% 100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.631) 22 (2.609)
2023
Ingaia
Kenlo Garante Corretora Total
B Ativo 11.677 373 12.050
Passivo (19.409) (206) (19.615)
Patriménio liquido (7.732) 167 (7.565)
Receita liquida 7.785 2.220 10.005
Resultado do exercicio (7.188) (343) (7.531)
Porcentagem de participacao 100% 100%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.188) (343) (7.531)

23
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Intangivel

Em 2022, a Companhia desenvolveu a politicas de procedimentos em que abrange ativos
intangiveis. Nesse contexto, de procedimentos, 0s gastos com desenvolvimento s@o capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel e que os beneficios econdrnicos
futuros forem provaveis. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados principalmente por horas de desenvolvimento sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducio ao valor recuperavel.

Desse modo, a controladora constituiu os intangiveis para seus produtos que sdo comercializados
com base dos gastos em desenvolvimento mensuraveis. Os produtos tém caracteristica de ativo
especial, porque sfo comercializados ao mesmo tempo com diversos cessiondrios, assim
potencializa a geragdo de receita que nao se esgota em uma {inica transacdo. Nesse contexto, de
ativo especial, no exercicio de 2024 houve adicdo de R$ 11.418 (R$ 11.916 em 2023) de ativos
intangiveis sendo amortizados no prazo de 3 anos.

Controladora Consolidado
Custo
Em 1° de janeiro de 2023 41.570 41.817
Adigdes 11.916 11.916
Arrendamento (168) (282)
Em 31 de dezembro 2023 53.318 53.451
Amortizacdo acumulada
Em 1° de janeiro de 2023 (14.986) (15.009)
Adicoes (13.893) (13.920)
Em 31 de dezembro de 2023 (28.879) (28.928)
Custo
Em 1° de janeiro de 2024 53.318 53.451
Adicoes 11.418 11.418
Em 31 de dezembro 2024 64.736 64.869
Amortizacio acumulada
Em 1° de janeiro de 2024 (28.879) (28.928)
Adigdes (17.160) (17.187)
Em 31 de dezembro de 2024 (46.039) (46.115)
Valor contébil liquido
Em 31 de dezembro de 2023 24.439 24.523
Em 31 de dezembro de 2024 18.606 18.754
Empréstimos e financiamentos
Taxa de juros Vencimento Controladora
2024 2023
Empréstimo e financiamento 0,81% a1,6% a.m Jan/24 a Nov/27
11.232 14.439
11.232 14.439
Circulante 5.626 6.110
Nao circulante 5.606 8.329
11.232 14.439
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Movimentacio Controladora Controladora

2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 14.439 16.597
Captacoes 3.000 3.052
Parcela renegociadas - 116
Juros incorridos 2.379 2.664
Pagamento do principal (6.207) (5.327)
Pagamento de juros (2.379) (2.664)
Saldos em 31 de dezembro 11.232 14.439

A seguir apresentamos os montantes a pagar de empréstimos e financiamentos por ano de
vencimento em 31 de dezembro de 2024:

Ano Amortizacio
2025 5.626
2026 4.303
2027 1.303
) ATotal 11.232

Nao existem cldusulas restritivas (covenants) aplicaveis.

14 Fornecedores

Controladora Consolidado -
5 2024 2023 2024 2023
Fornecedores internacionais 232 15 232 15
. Fornecedores nacionais 1.762 2.952 1.929 3.179
1.994 2.967 2.161 3.194

15  Salarios e obrigacdes trabalhistas

Coniroladora e Consolidado

2024 2023

: ProvisGes para férias 1.517 1.842
INSS e FGTS a recolher 414 1.216
Contribui¢oes assistencial e sindical 2 2

Provistes diversas*® 3.209 2.325

5.142 5.385

* A presente provis3o diz respeito a contingéncias associadas a possiveis riscos decorrentes de contratos estabelecidos com
prestadores de servicos. Esses riscos, de natureza incerta, demandam uma abordagem cautelosa na gestio financeira,
resultando na necessidade de reservar recursos para fazer frente a possiveis desdobramentos futuros.

16 Tributos a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IRRF a recolher 170 399 170 399
PIS e COFINS a recolher 189 368 252 530
1SS a recolher e outros 105 153 118 177
PCC/ISS/INSS/IRRF retido 8 23 8 28

472 943 548 1134
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17  Tributos parcelados

Controladora e consolidado

2024 2023

Parcelamento de INSS* 263 365
Circulante 102 102
Nao circulante 161 263
263 365

* O parcelamento de INSS tem previsio de término em julho de 2027,

18 Adiantamento de clientes

A receita diferida a ser amortizada em 2025 sera de R$ 10.825, enquanto em 2026 serd de R$
1.215. Além disso, também ters o impacto dos impostos diferidos que representa o montante de -
R$ 680, totalizando um valor liquido de R$ 11.360

Em 2024, foi amortizado no resultado o montante de R$ 11.572, referente ao ano-base 2024 e R$
11.732 referente a base de anos anteriores tendo um impacto liquido no resultado R$ 160. Tais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Adiantamento de cliente 443 - 447 -

Receita Diferida 11.360 11.511 11.360 11.511

11.803 11.511 11.807 11.511

19  Despesas antecipadas
Controladora Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023
Adiantamentos Funcionirios 25 147 25 147
Adiantamentos Fornecedores 11 3 22 9
Antecipacio - indenizacdo de valor locaticios (a) - - 13.175 10.985
Provisdo para perda de valor recuperavel (a) - - (10.540) (8.793)
Despesas Pagas Antecipadamente 24 53 24 53
Total 60 203 2.706 2.401

(a) O montante de Rg 13.175 é referente a indenizagdes de valor locaticios liquidadas pela subsididria Kenlo e que devem ser
cobradas de seus clientes. A Companhia efetuou uma anélise de recuperabilidade do valor adiantado e constitui uma
provisdo para perda de valor recuperavel, no valor de R$ 10.540, constituida com base no histérico de perda, o qual
atualmente representa 80% do valor indenizagio locaticia liquidados.
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20 OQuitras contas a pagar

Controladora Consolidado
Descricéo 2024 2023 2024 2023
Contas a pagar - 1 = 2
Adiantamentos diversos - 96 - 126
Total - 97 - 128

21 Debéntures

Em a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de janeiro de 2024 (“AGE”), nos termos
do artigo 59 e ss. da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S/A”).
Em tal AGE, os acionistas da emissora I-value renunciaram aos seus respectivos direitos de
preferéncia para subscri¢do das Debéntures (conforme definidas abaixo) em favor do(s)
debenturista. Dessa forma, foi acordado a emissdo de debéntures privadas e sem esforco
conforme descrito abaixo:

Quarta emissio de Debéntures: Foram emitidas R$ 23.000(vinte e trés milhoes) debéntures, nao
conversiveis, da espécie quirografiria, em 2 (duas) séries.

As debéntures serdo liquidadas em até 60 meses a contar da data de integraliza¢éo de cada série.

12 Integralizacio — R$ 6.000 — Data: 22/01/2024
22 Integralizacdo — R$ 17.000— Data: 18/04/2024

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Natureza 42 emissio
Data de emissdo 19/01/2024
Data de vencimento 19/01/2029
Quantidade emitida 23.000
Valor unitdrio (Em Reais) R$ 1.000,00

Indices para cilculo do covenants (2024)
I) Receita Bruta > R$ 67.500.000,00

II) Overhead < R$ 15.000.000,000 q

I11) Divida liquida consolidada /EBITDA < 4

Encargos Financeiros anuais (Fator DI x Fator Spread)
QuaConversibilidade simples, ndo conversiveis em agoes
Amortizacio no vencimento - Primeiro
vencimento 19/02/2025 até 19/10/2029
Primeiro vencimento 19/02/2025 até
19/10/2029

Repactuacio Nio Possui

Amortizagdo do valor principal

Pagamento dos juros remuneratérios

O covenants III, tanto no cenario competéncia e caixa, foi atendido considerando os ajustes no
EBITDA. Sendo assim, todos os covenants foram atendidos e aceitos pelos debenturistas.

A Companhia estd comprometida em implementar as agbes necessarias para cumprir este
requisito, reafirmando seu compromisso com a gestdo responsavel e o cumprimento de suas
obrigacoes.
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Ebitda

(+) Resultado Kenlo Garante

(<) Intangivel

(+) Provisdes ndo pagas no periodo

(+) Despesas Incorridas em 2023 pagas em 2024

Ebitda Ajustado

Divida liquida

Item
Receita Bruta > R$ 67.500 (b)
Overhead < R$ 15.000 (a)
**Divida liquida /EBITDA Ajustadoz 4,0x (c)

Receita Bruta por produto
SAAS

Financeiro

Inteligéncia Artificial

Seguro Incéndio

** EBITDA Ajustado conforme Instrumento pariiqcu]m: quarta emissao

Competéncia Caixa
13.580 3.154
2.631 -
(9.400) "
3-350 -
6.801
10.162 9.955
(34.811) (34.811)
Competéncia Caixa
68.944 69.068
10.320 10.320
34X 3,5X
Competéncia Caixa
68.944 69.068
64.413 65.344
10 0,1
919
3.602 3.603

Além disso, em 2024, foi realizada a conversio de debéntures em capital, no valor de R$ 18.127.

Controladora
Movimentacio 2024 2023
Saldo inicial 17.894 10.293
Emissdo de debéntures 23.000 5.000
Conversao de debéntures em capital (18.126)
Amortizacao do principal 2.946
Juros incorridos 3.149 (261)
Juros Pagos (81) (84)
25.833 17.894
22 Arrendamento
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo de direito de uso
15
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Salas comercias o D T 352 224 430

151 352 224 430
Passivos de arrendamentos
Saldo inicial 352 168 430 74
+ Adicio/(-) Redugio () 383 27 594
Impacto Resultado (194) (199) (233) (239)
Saldo Final 151 352 224 430
Circulantes 151 192 177 235
Nao circulantes - 160 47 195

151 352 224 430

A Controladora aluga o primeiro andar de um edificio comercial para conduzir suas operagoes
em Campinas, enquanto as subsidiarias locam salas comerciais em Barueri para suas atividades.
Normalmente, os contratos de locago so estabelecidos por periodos fixos.

Unidade Campinas - Vencimento do contrato 30/09/2025
Unidade Barueri — Vencimento do contrato 30/09/2027

. 23 Partes relacionadas

Controladora Consolidado
- 2024 2023 2024 2023
Ativo
Direito de créditos a recuperar (a) 11.704 9.225 - -
Empréstimos a controladas — Kenlo (b) 1.663 1.070 - -
Empréstimos a socios pessoa fisica @ - 273 - 273
13.367 10.568 - 273
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo
Adiantamentos Jive contrato de intermediago (c) - 13.313 - 13.313
Juros incorridos de contrato de intermediacdo (c) - 3.520 - 3.519
Adiantamentos parte relacionada 1.12 1.129 1.129 1129
1.129 17.962 1.129 17.961

(a)  Direito de créditos sdo decorrentes do convénio de rateios em comum com suas subsidiarias.

(b)

(c)

Durante as operacdes das empresas, contratos de miituo podem ser firmados para empréstimos
entre as empresas do grupo, por prazo indeterminado, para a gestao de fluxo de caixa entre as
empresas do Grupo.

Liquidagdo realizada para Jive em abril de 2024 no valor de R$ 17.554, sendo que R$721 impactou
resultado de 2024 na conta de juros incorridos.
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(d)  Montante liquidado e convertido em acses em tesouraria. "
Operacgdes com pessoal-chave da administracio

Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

Aremuneracio do pessoal-chave da Administra¢do do Grupo totalizou R$ 5.791 em 2024 (R$
6.462 em 2023). Esse montante inclui salarios e beneficios de curto prazo.

24 Provisio para contigéncias

A Companhia e suas controladas possuem processos como perda provavel no montante de RS 249
(R$ 317 em 2023) sendo R$ 100 no ambito trabalhista, R$ 149 no ambito fiscal.

Em 2022, a Companhia entrou com um mandado de seguranca de INSS sobre férias e realizou
deposito judicial no valor de R$149. Nessa ocasido, houve a constituicdo da provisio de
contingéncias fiscais do mesmo valor.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Perda Provavel
Trabalhista 100 100 100 100
Civel - 68 29 68
Fiscal 149 149 149 149
249 317 278 317
Controladora
2024 2023
Perda Possivel
Trabalhista 12 504
Civil 65 -
25  Patriménio liquido
4.  Capital social
31/12/2024 31/12/2023
Acdes Capital Acoes Capital
594.190 66.492 542.138 48.366

Em 2024, iniciamos o exercicio com um capital social de R$ 48.366. Durante o ano, houve a
conversao de debéntures da Jive em capital, no valor de R$ 18.127. Assim, em 31 de dezembro de
2024, o capital social foi apresentado no montante de R$ 66.493, totalmente subscrito e

integralizado, dividido em 594-190 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Ademais, havia uma divida entre partes relacionadas no valor de R$ 273, que foi liquidada por
meio de agGes. Esse montante foi, entdo, convertido em agoes em tesouraria.

I-value
Em 31 de dezembro de 2023 542.138
17
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Emissées de agoes (i)

Em 31 de dezembro de 2024

SCP Kenlo

594.190

(1) Emissces de 39.355 agOes referente a conversao de debentures da Jive e bénus de subscri¢io da I-value para Real
Strategy em 12.967 agdes conforme AGE do dia 16/02/2024.

Em 22 de maio de 2023, a Sociedade em Conta de Participacio (SCP) foi oficialmente constituida,
sendo que o investidor realizou um aporte de capital social no montante de R$ 1.800. Esse
investimento est4 direcionado para a operacao relacionada ao desenvolvimento de um produto
especifico, no qual o sdcio tera participagdo nos lucros do referido produto.

31/12/2024

Participacao

Sécio Oculto 99,99%
Sécio Ostensivo 00,01%

Receita operacional liguida

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas de servigos 65.342 62.412 75.854 73.725
(-) PIS e COFINS (2.450) (2.324) (3.422) (3.371)
(-) 1SS (1.372) (1.304) (1.582) (1.530)
(-) Cancelamentos de contratos (97) (114) (203) (148)
61.423 58.670 70.647 68.676
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custos
Com pessoal 5.523 6.764 6.205 7.907
Equipamentos e licenc¢as 8.018 9.527 10.358 9.834
Com terceiros 11.166 10.663 14.829 19.132
24.707 26.954 31.392 36.874
Despesas
Com pessoal 11.492 13.259 13.652 17.931
Equipamentos e licengas 2.890 2.407 3.894 3.636
Com terceiros 4.063 2.443 5.617 4.049
Publicidade e propaganda 896 1.156 902 1.166
Impostos 253 337 418 348
Materiais de consumo 24 22 24 24
Deprecia¢do e amortizagdo 17.645 14.684 17.708 14.748
Outros 874 899 1.212 1.164
62.844 62.161 74.819 79.939
Custo das vendas 24.707 26.954 31.392 36.874
Despesas de vendas ou distribuicéo 6.279 6.679 6.655 7.402
Despesas administrativas e gerais 31.858 28.528 36.772 35.663
62.844 62.161 74.819 79.939
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a.

b.

Receitas financeiras e despesas financeiras

Coniroladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagao financeira 183 250 286 357
Juros recebidos 1.288 1.308 1.362 1.478
1.471 1.558 1.648 1.836
Despesas financeiras
Juros incorridos (6.462) (8.528) (6.469) (8.529)
Variacio cambial (137) (171) (137) (171)
Despesas bancérias (232) (221) (249) (245)
Outros (127) (321) (135) (334)
(6.958) (9.241) (6.990) (9.279)
Resultado financeiro, liquido (5.487) _ (7.683) (5.342) (7-443)
Imposto de renda e contribuic¢io social
Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo antes dos tributos (9.466)  (18.663) (9.466)  (18.663)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (débito) de imposto de renda e contribui¢do social
4 aliquota nominal
Adicoes e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.609 7.531 - -
Resultado de controladas - - 2.609 7.531
*Qutras diferencas permanentes 1.108 5.237 1.108 5.237
(5.749) (8.988) (5.749) (8.988)
Tributos diferidos nio reconhecidos no exercicio - - - -
Diferencas temporarias Amortizagao agio — 26.b (5.476) (5.476) (5.476) (5.476)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social

(11.224) (14.464)

(11.224) (14.464)

*Adicaes e exclusdes de contingéncias (fiscal, trabalhista) , variacOes despesas indedutiveis .

Ativos e passivos fiscais diferidos nio reconhecidos

Ativos fiscais diferidos nio foram reconhecidos para os seguintes itens, entretanto assim que
houver lucro tributavel futuro, o Grupo utilizara tais beneficios:

Controladora e consolidado

2024 2023
Efeito Valor Efeito
Valor base tributario base tributario
Diferencas temporarias dedutiveis 5 - = =
Prejuizos fiscais acumulados 103.837 9.363 87.137 12.603
19
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Agio da I-Value registrado ia MIMG

*Movimentacgio - Agio da I-Value
registrado na MMG

Saldo inicial do Agio
Amortizagio do Agio

2022

EEE)
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=3¢ * 12.’zi§ 2 RS 1.861 17.695 1.861
116.056 11.224 104.832 14.464
Controladora e consolidado
2024 2023
Valor Efeito Valor Efeito
base tributario base tributario
17.695 6.016 23.171 7.878
(5.476) (1.861) (5.476) (1.861)
12.219 4.155 17.695 6.016

*Incorporagdo reversa da MM Groupe Participagdes S.A. (“MMG”) pela I-Value Tecnologia S. realizada em 30 de setembro de

2021.
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Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
€ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. O Grupo nio efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco.

As operacoes do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos descritos abaixo.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros néo derivativos sao classificados como ativos ou passivos pelo custo
amortizado, conforme descrito a seguir. Nao existem outros instrumentos financeiros
classificados em outras categorias além da informada abaixo:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Empréstimos com partes relacionadas 23(b)
Empréstimos com partes relacionadas

Direito de crédito a recuperar

Passivos financeiros pelo custo amortizado

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar
Debéntures

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Nota Classificagdo 2024 2023 2024 2023
Valor justo por meio

8 do resultado 1.640 884 2.254 1.667

9 Custo amortizado 95 34 103 34

Custo amortizado 1.663 1.070 - -

23 Custo amortizado - 273 - 273

23(a) Custo amortizado 11.704 9.225 - -
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

14 1.994 2.967 2.161 3.194

13 11.232 14.439 11.232  14.439

18  11.802 11511 11.807 11.511

20 - 97 - 128

21 25.834 17.894 25.834 17.894

23 1.129 17.962 1.129 17.962
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Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
= Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e superviséo da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo
sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir
limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites
definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades do Grupo.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

Uma vez que o Grupo desenvolve e comercializa o direito de uso de software online para clientes
do setor imobilidrio, através dos produtos Kenlo Imob, Kenlo Corretor e Kenlo Locagao, na
modalidade de venda “pré-paga”, o Grupo entende que o risco de crédito € minimo.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao méaxima do crédito. A exposigao
méaxima do risco do crédito nas datas das demonstracoes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.640 884 2.254 1.667
Contas a receber de clientes 9 95 34 103 34
Empréstimo coligadas 23(b) 1.663 1.070 - -
Empréstimos com partes relacionadas 23 - 273 - 273

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sio liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre teré liquidez suficiente para cumprir com suas obrigag6es no vencimento,
tanto em condicoes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacdo do Grupo.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cAmbio,
taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitéveis, e 20 mesmo tempo otimizar o
retorno.

21
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Eventos subsequentes

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia contratou um financiamento de capital de giro junto ao
Banco do Brasil no montante de R$ 3.000. O recurso captado tem como finalidade o reforco do

capital de giro e a manutengao das atividades operacionais. Esse evento ndo impacta as
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, mas est4 sendo divulgado

por sua relevincia para a gestao financeira da Companhia.

Diretoria

Roberto Carlos Dariva
CEO

Frederico Dan Shigenawa
CFO

Responsavel Técnico

Tattielle Christina Oliveira
Contadora - CRC SP-244079/0-2
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