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Relatério da Administragao FRﬁlmeo'da

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposi¢es legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatdorio de Administracdo e as DemonstragBes Financeiras da CR Almeida S/A - Engenharia e
Construgdes levantadas em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes.

Curitiba (PR), 20 de maio de 2022.

A Administracdo
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Rua Almirante Tamandaré, n® 738 - 3° andar
Alto da XV - CEP 80045-170 - Curitiba - PR
Tel: +55 (41) 3016-8871

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES moorecwb@moorebrasi.com.br
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS www. moorebrasil.com.br

[Imos Srs.

Administradores e Acionistas da
CR Almeida S/A - Engenharia e Construgdes

Opinido

Examinamos as demonstraces financeiras da CR Almeida S/A - Engenharia e Construcgdes, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da CR Almeida S/A - Engenharia e Construgdes
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para o fato de que a Companhia, conforme
mencionado na Nota Explicativa 04.b, possui créditos a receber do Governo do Estado do Paran3,
decorrentes de direitos indenizatdrios, remanescentes de exercicios anteriores, computados como
créditos a receber de obras concluidas. Tais créditos estdao sendo mantidos contabilmente com base em
estimativas juridicas consideradas como incontroversas. A realizacdo efetiva desses créditos depende
da conclusao de procedimentos junto a Vara Civel competente, principalmente no que se refere a
distribuicdo dos valores para os beneficiarios de cessdes anteriormente realizadas.

Outras informagbes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatdrio da Administracdao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatoério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
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as demonstragées financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstraces financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaborag¢do das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstraces financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cGes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstrag¢des financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 20 de maio de 2022.

MOORE CWB

AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC.PR 005.174/0-5

Diemerson do Nascimento
Contador
CRC PR-060-422/0-7
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CRAImeida

GESTAO DE ATIVOS

Balango Patrimonial

Levantados em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2021 2020
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa ......eeereeeeeiriiiiiieeeeeeeeiiiiee e e e ee e e e e e e eeaeeaaans - 3.422,03 57.374,92
Contas areceber .....ccc.ccouuunennnn. 04 15.100.059,60 10.541.519,04
Adiantamentos @ fOrN@CEAOTIES .........uuvuieeeeiiiiiiiiiiieeee e eas - 1.875,00 147.670,00
Adiantamentos @ fUNCIONATIOS ....ccvueiiiiiieiiiie e - 80,88 5.766,36
Tributos e contribuigBes @ rECUPETAT .......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e, 05 2.248.169,25 1.860.536,64
Despesas anteCiPAdAS ..uuuuuiveee i it eaaeeee - 92.139,13 8.230,50
17.445.745,89 12.621.097,46
N3&o circulante
(O] ] = 13 410l o 1] SO URPPON 04 226.429.673,38 326.058.174,06
Créditos com pess0as ligadas .........ceevvviiiiiiiiiiiiiiii, 13 106.294.709,73 29.815.510,18
DEPOASItOS PAra FECUISOS .vvvvvviiiiiiiiiiiieteeeeteeteeeeeeeeeeaeeeaeaaeaaaeeeeeeeeeeaeaaeaaaaaans - 5.606.277,00 7.312.103,39
Despesas anteCIPATAS «.ovuvrrrreeeriiiiieeee e ettt e e e et e e e e e e ee e - 33.287,29 7.601,49
INVESTIMENTOS ..vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeeeaeaeeaaaaaaaaaaaaaeas 06 38.424.271,59 38.556.488,10
Propriedades para inVeStiMeNTO ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 07 82.779.029,47 84.229.223,47
[aaTe] o 1117 Ye Lo TP PTPPPPPRY 08 11.064.756,26 30.736.561,39
INEENGIVEL <.t e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaeeaaaaaaaaaaaeas 09 19.170.741,48 19.170.741,48
489.802.746,20 535.886.403,56
TOtAl O ALIVO ..ceeeeeeeeeeeieeccinneeeeteeccsnneeeeseseesssnneesesssesssnneeessassssssnnensesssssssnnsessssssssnns 507.248.492,09 548.507.501,02
PASSIVO
Circulante
[ReT g =Tel=Te (o] =T U UPUPPPRUN 10 12.106.187,18 72.499.628,09
Obrigag0es fiscais, sociais e trabalhistas ...........ceeeeiiiiiiiiiiiiie e 11 1.255.188,93 1.095.107,89
Adiantamentos de clientes - - 1.600.000,00
OUutros Passivos .......ceevvveunnnnns - 300.000,00 -
13.661.376,11 75.194.735,98
Na&o circulante
[RoT g e Tel=Te [ ] ¢ =T U UUPTPN 10 9.070.861,50 10.594.013,52
Obrigagoes fiscais, sociais e trabalhistas ..........cccccceeiiiiiii, 11 44.316,30 101.130,96
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos .........ccccvvvveeeeeeiiiiiiiciennns 19.a.2 26.793.468,33 26.865.014,52
ProvisGes para CONtINGENCIAS «..eveuvvvveeeeiiiiiiieee et e e e e 12 19.013.800,86 14.859.557,70
Débitos com pessoas liZadas .......coeeeeeeeeeiieeiieeieeeceeee 13 5.478.480,96 647.630,63
Valores a pagar por amortizagdo de A0S ......uvvurereerreririiiieeeeeeeeeirieeeeeeeens 14.b - 686.871,76
60.400.927,95 53.754.219,09
Patrimonio liquido
Capital SOCIAl ..ooeei i aaaa e 14.a 403.888.281,82 710.960.490,15
Ajustes de avaliagdo patrimonial 14.c 39.266.123,31 39.306.352,35
Prejuizos acumulados .......ooooeieiiiiiiiiieceeee e - (9.968.217,10)  (330.708.296,55)
433.186.188,03 419.558.545,95
Total do Passivo 507.248.492,09 548.507.501,02

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Demonstra¢ao do Resultado

CRAImeida

GESTAO DE ATIVOS

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2021 2020
Receita liquida das atividades Operacionais ..........ceeeeeuvunururmnrriiiiiiiireiireeeeeeeeees 15 37.756.827,33 74.480.937,08
Custo das atividades OPEracioNais ......cccecuururrurrriiiiririiiriereeree e eeeeeeeeeeeeeaeeeeens 16 (17.743.408,37) (54.881.557,57)
LUCIO (Prejuizo) Bruto .....ccceceeeceerceescenceescenesnescnessnesessesesnnsssnsssnesssnees 20.013.418,96 19.599.379,51
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais € administrativas ......ccueeeeeereiiiieeeeeiriieeee e eeireee e e eseeeeee e 16 (24.727.898,70) (79.425.965,79)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 17 (2.138.616,96) (1.522.707,64)
(26.866.515,66)  (80.948.673,43)
Prejuizo antes dos efeitos financeiros ........ccccceeeeeerrrireeriensnnnes (6.853.096,70) (61.349.293,92)
RECEItAS fINANCEITAS covvuiiiiie et e e e e e e e e et e e e saaeeeenas 18 7.479.674,64 1.320.744,96
DeESPESAS FINANCEINAS ...vvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e 18 (2.826.597,62) (733.969,25)
Prejuizo antes da tributagdo do imposto de renda
e da contribuicdo SOCial .....ccceviieiiiiieiiiiinininnenecer e (2.200.019,68) (60.762.518,21)
Imposto de renda e contribuicdo SOCial ......oeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee s 19.b (485.082,77) 22.847.953,18
Prejuizo liqUIdo dO eXErciCio ......cccveeiererisniisniisesssnnisssnesssssnssssssssssssnsssasssssssssssns (2.685.102,45) (37.914.565,03)
Demonstra¢ao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais
Nota 2021 2020
Prejuizo liQUIdO dO @XEICICIO .uvvuriiiiiiiiiiiiiiiiiiee e et e e e e e e e e e eeaaeaeeeeas (2.685.102,45) (37.914.565,03)
Outros resultados abrangentes:
. Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - Controladas ...............c........ 14.c - -
. Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - Proprios .........ccceeeevvvnnnnnnnns 14.c 40.229,04 32.491.031,37
Resultado abrangente do periodo (2.644.873,41) (5.423.533,66)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

CRAImeida

GESTAO DE ATIVOS

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Reserva
de Lucros Ajustes de
Amortizagao Avaliagdo Lucros
Mutagoes Capital Social de Agoes Patrimonial Acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 .........ccceeeeeeeiiiinrrrsnnneneeeeeiereeeseesssssssssssssssseseeen 710.960.490,15 - 71.797.383,72  (325.116.100,92)  457.641.772,95

Realizagdo - Imobilizado e Propr. p/ Invest. - Proprios .......ccceeeeueeeeeviiieeeennnnne - - (32.491.031,37) 32.491.031,37 -

(00T o1 (1 (Vo= To Jo [N Yy Y V- PPN - 168.661,97 - (168.661,97) -

Transferéncia para exigibilidade ......ccccoeeeeieiiiiiiiiiee e - (168.661,97) - - (168.661,97)

Prejuizo lHQUido dO EXErCiCiO ..vieiieeeeeeeeeeeeeeeiiiee e e e - - - (37.914.565,03) (37.914.565,03)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 ........ccccceeeeeerirnnnnincnnsissnescssnesssssnsessnssssssssesasssns 710.960.490,15 - 39.306.352,35 (330.708.296,55) 419.558.545,95

Aumento de capital por incorporagao de ativos cindidos ..............cevvvviuninnnnn.
Redugdo de capital para absorgdo de prejuizos ......ccccevvvvvveveieeeeeeeeeeiiciiiinnens
Realizagdo - Imobilizado e Propr. p/ Invest. - Proprios ........ccccceuvveeeeeiiveeeeennnns
REVEISA0 B FESEIVA ..eeeiiiiiiiiieeeiitie ettt ettt e e et e e e st e e e e sabeeee e
Transferéncia para exigibilidade
Prejuizo liquido do exercicio ...........

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 .........cceeeeervceeeeeeecsneeeeccssnneeeeecssnneesecssssneesesssnnnes

16.293.214,37
(323.365.422,70)

(19.530,16)
19.530,16

(40.229,04)

323.365.422,70
40.229,04
19.530,16

(2.685.102,45)

16.293.214,37

19.530,16
(2.685.102,45)

403.888.281,82

39.266.123,31

(9.968.217,10)

433.186.188,03

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

«

CRAImeida

GESTAO DE ATIVOS

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS: ......cccceriemriinnsnnnssnnssnnssnssssnsssnnsnns

Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e da
Lo YT ] < T Tk Lo Yo 1ol - |

Ajustes por:

. Juros e variagdes monetarias
. Perdas em créditos a receber
. Resultado de equivaléncia patrimonial
. Depreciagies @ aMOITIZAGOES ......uuvurrrriiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
. Provisdo para contingéncias (ReVersdo) .......ccccceeeeeeeeeeeeeeeennns

. Resultado liquido na baixa de ativos nado circulantes

RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: .......ccevrreerresreenneens

Aumento (reducdo) nos passivos:

. Fornecedores € SUDEMPIEIteIrOS . ..uuuuuiiiie i e e e e et eeeeeaaaaaas
. Obrigagoes fiscais, sociais € trabalnistas .........cooeeeiiiiiiiiiiii e
. Imposto de renda e contribuigdo SOCial PAZOS ...vvvvviiiiiiiiiiiiiiiii,
. Adiantamentos de clientes
. OULTOS PASSIVOS ..euuiiiiiiiiiiiiiiitiiiiere ettt ettt e et e et et e e e e aeeeaeeaeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeaeeaessaaaanas

Reducdo (aumento) nos ativos:

. CONTAS @ TECEDEN .t e e e e eees
. Adiantamentos a fornecedores e subempreiteiros
. Tributos e contribuigdes a recuperar
. Depdsitos para recursos
. OULIOS @TIVOS ..ttt e ettt e e e e e e e et a e e e e e e e ettt e e e e et eeeb e e e eeeeeenes

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: ......ccettiiiiiiiinnnnnnsssssssnnnnnesssssnnns
. Aplicagdes em investimentos PErMaNENteS ......cceeeiieieiiiiie e e e e e e e e e e err s
. Aquisicdo de imobilizado ........ccvveeeeiiriiiiieieeie,
. Valor de venda de propriedades para investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: ....ccccevnnenrnnnssssssnnnensssssssssnnnnnns
. Parcelamento de débitos tributdrios
. Pagamento de obrigac¢0es fiscais, sociais e trabalhistas parceladas ...
. Operagodes financeiras com empresas Gadas ........euuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
. Valores a pagar por amortizagdo d€ @GO0ES ....cccevvuurieeeeeiiiiiiieeeeeriiieeeeeesriiereeeeesriieeeee s

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA .....cccveverreernene

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

2021 2020
21.414.812,41  (28.894.892,74)
(2.200.019,68)  (60.762.518,21)
(9.741.522,56) (7.365.053,85)

(4.653.077,02)
181.858,03
3.484.893,71
4.154.243,16
(12.909.440,44)

(11.941.542,24)

(586.773,98)
2.396.644,99
442.357,81
2.619.444,48
1.658.608,93
(13.895.336,08)

(68.127.572,06)

(56.177.691,84)  84.962.779,75
(62.919.583,93)  82.908.683,98
1.279.762,16 91.901,14
(2.044.504,51) (6.926,11)

8.093.058,06
(586.423,62)

89.534.046,49

2.029.000,00
(59.879,26)

(45.730.100,43)

84.717.900,67
145.795,00
3.068.366,29
1.705.893,48
(103.908,95)

46.815.970,23

(45.135.928,50)
(512.720,17)
304,64
65.471,11
(147.227,51)

42.350.332,94

(23.790,00)
(48.140,00)
46.887.900,23

(68.284.735,53)

(23.791,09)
(33.032.875,97)
75.407.000,00

(13.421.916,38)

(77.041,68)
(67.516.544,01)
(691.149,84)

17.126,84
(69.476,36)
(11.345.779,55)
(2.023.786,81)

(53.952,89) 33.523,82
57.374,92 23.851,10
3.422,03 57.374,92

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas SRAImelda

STAQ DE ATIVOS

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Valores Expressos em Reais

1 Contexto operacional

A Companhia atua como administragdo de bens préprios e participacao do capital social em outras empresas
e companhias.

2 Base de preparagao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicdes contidas na
legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Esses
pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais
de Contabilidade.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram
preparadas com base no custo histdrico.

A preparacao das demonstragGes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administragdo
da Companhia faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica¢do de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir
das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistematica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas. Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A conclusdo e emissdo destas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em
20 de maio de 2022.

3 Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nessas demonstragoes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de dinheiro em caixa e depdsitos bancarios a
vista. Para que um investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisicdo.

b Contas a receber - As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos, a perda estimada dos créditos de liquidacdo duvidosa. Uma estimativa de perda para créditos de
liguidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao
recebera todos os valores devidos de acordo com as condig¢des originais das contas a receber.
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¢ Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa, sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos estdo sendo avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de impairment, quando aplicavel.

d Imobilizado e propriedades para investimento - Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo
historico de aquisicdo, menos a depreciagdo acumulada e quaisquer perdas ndo recuperaveis (ou
ajustado ao valor justo ou custo atribuido - deemed cost - para os bens das contas de imdveis, com base
em laudo de peritos independentes). O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessdrios para que o item especifico tenha o uso pretendido. Reparos e manutencgdes, incluindo o
custo das pecas de reposicdo, somente sdo ativados quando for provavel que os gastos proporcionem
futuros beneficios econémicos para a Companhia. Caso contrario, sdo contabilizados como despesas do
exercicio, quando incorridos. A deprecia¢do é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os
seus valores residuais ao longo de suas vidas Uteis estimadas, determinadas com base em laudo de
peritos independentes, utilizando-se o método linear. No caso de uma indicacdo de que houve uma
mudanca significativa no método de deprecia¢do, na vida util (taxa) ou no valor residual de um ativo, a
depreciacdo desse ativo é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas. Um item do
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos no resultado do
exercicio em que o ativo for baixado. O valor contdbil de um ativo é imediatamente reduzido para seu
valor recuperavel se o valor contdbil estimado for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda.

e Intangivel - Representativo de direitos minerdrios, esta registrado pelo custo de aquisicao, e esta
apresentado liquido da provisdo para redugdao ao seu valor recuperavel. A amortizagao sera iniciada
guando da exploragdo da jazida, com base em métodos que levardo em conta a exaustdo da jazida
existente.

f Provisdo para reducao ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (Impairment) - O valor
recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A Administracdo da Companhia revisa no minimo
anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
recuperacdo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em
contrapartida do resultado.

g Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

h Provisdes - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacao; e quando o valor possa ser estimado com seguranga. As provisées
sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo,
com o uso de uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagao.

i Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo social
correntes sdo calculados com base no lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas respectivamente,
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nos termos da legislacdo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal
de ativos e passivos e seu valor contabil. A Companhia adota a pratica de revisar o valor contabil do ativo
fiscal diferido, ao menos, anualmente. Caso ocorram fatores relevantes que modifiquem essas projecdes,
elas serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia, uma vez que somente sdao mantidos ativos
fiscais diferidos quando ha a efetiva expectativa de resultados tributarios futuros e demais eventos
relacionados com a dedutibilidade das diferencas tempordrias ativas.

i Demais ativos, passivos circulantes e ndo circulantes - Um ativo é reconhecido no balango quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizacGes monetarias incorridas até a data do balanco e, no caso dos ativos, retificados por provisdao
para perdas quando necessario.

k Capital social - As acGes ordinarias e as acGes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de ac¢bes, se ocorridos, sdo demonstradas em conta
redutora do capital, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

I Reconhecimento de receitas - A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, liquida de descontos, abatimentos, devolugdes e impostos incidentes. A receita financeira é
reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas sdao sempre reconhecidas
pelo regime de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a
sua realizagdo.

m Partes relacionadas - OperacGes de mutuo financeiro com empresas ou pessoas ligadas sao registradas
pelos seus valores originais acrescidos de rendimentos as taxas contratuais até a data do balanco.

n Ativos e passivos contingentes - O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias
ativas e passivas sao efetuados da seguinte forma:

n.1 Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo da
Companhia possui total controle da situacdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

n.2 Passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente levando-se em conta a opinido da assessoria
juridica, a natureza das demandas, a similaridade com outros processos, a complexidade no
posicionamento de tribunais, entre outras analises da Administracdao da Companhia, sempre que as
perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma saida futura de recursos para a
liguidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo divulgados em notas
explicativas e os passivos contingentes classificados como perdas remotas ndo requerem provisao e
nem divulgacdo nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transa¢des envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de sua determinagao.
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4 Contas a receber

2021 2020
Faturas e titulos @ reCEDET ......uuuiiiiiiiiiiiiiiii e (a) 45.991.246,42 84.156.531,41
Créditos de precatdrios @ reCeher .....uvviiiiiiiiiiii s (b) 206.564.564,46 263.469.239,59
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa .......cccccceeevvrvveereeernnnen. (c) (11.026.077,90) (11.026.077,90)
241.529.732,98 336.599.693,10
ATIVO CIFCUIANTE coeiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e eeeaeeeaeeaeaeeaaasassssssssasassnsssasssnannes 15.100.059,60 10.541.519,04
ALIVO NE0 CIFCUIANTE coviiiiiiee e e e e e e e e e e e e st e e e rateeeeenaeeererannas 226.429.673,38 326.058.174,06

241.529.732,98 336.599.693,10

a Faturas e titulos a receber - Representam valores a receber provenientes de faturas emitidas e outros
titulos a receber. Os valores a receber sdo reconhecidos incluindo os valores dos respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

b Créditos de precatodrios a receber - A composi¢cdo e movimentacgdo nessa rubrica é apresentada a seguir:

Estado do Parana

- Municipio DER/AC - Municipio
Central do Estado de Municipio de de Sdo Je- Estado de Obra Rio Branco de Petro-
Gl Parana DER/PR oni Pelotas/RS rénimo/RS Tocantins Ruas lina/PE TOTAL

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 .........ccccueuenenen 89.256.502,03 15.703.978,32 1.569.024,12 6.371.250,44 1.533.078,27 213.538,06 9.737.194,00 185.579,85 124.570.145,09
Cessdo - Empresa ligada .......c........ - (9.737.194,00) - (9.737.194,00)
Cessdo - Fundo de investimento ... (25.735.610,00) - (25.735.610,00)
Cessdo - Fundo de investimento - Distrato ............. 175.124.103,70 - - 175.124.103,70
Recebi - - (650.000,00) - (102.205,20) - - - (752.205,20)
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 .........cccceeueuenen 238.644.995,73 15.703.978,32 919.024,12 6.371.250,44 1.430.873,07 213.538,06 - 185.579,85 263.469.239,59
Atualizagdes - - - - - 93.225,64 - - 93.225,64
Recebi (56.384.521,47) - - - (306.615,60) (306.763,70) - - (56.997.900,77)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 .........ccccueueuenen 182.260.474,26 15.703.978,32 919.024,12 6.371.250,44 1.124.257,47 - - 185.579,85 206.564.564,46

Da totalidade dos precatérios dos quais a Companhia é detentora, merecem destaque os RS 182.260 mil
(RS 238.645 mil em 31 de dezembro de 2020) que sdo correspondentes a valores remanescentes de
exercicios anteriores, decorrentes de direitos indenizatérios pelo ndo pagamento de servigos executados
pela Companhia na Ferrovia Central do Parana, objeto de emissdao de precatérios contra o Estado do
Parana. Em 31 de dezembro de 2021, referidos precatérios, todos decorrentes de sentencas transitadas
em julgado, sdo assim detalhados:

N2 do Data de
Precatorio Expedi¢do
Acdo Ordinaria n2 1.452 - 42 Vara da Fazenda Publica de Curitiba .......ccccccvvvniiiiiiieeeeeeeeeeen. 47.464/1994 29/11/1994
Ac3o Ordindria n2 11.092 - 42 Vara da Fazenda Publica de Curitiba ..........cccocveveeeiiiieeeceinnns 48.609/1997 26/06/1997

Ao longo dos ultimos exercicios, diversas modificacGes quanto as formas de calculo das atualizagGes dos
precatérios foram implementadas e, atualmente, mantem-se o entendimento resultante da finalizacdo
do julgamento, por parte do STF, quanto a modula¢do dos efeitos das declaragdes nas A¢Ges Diretas de
Inconstitucionalidade relacionadas com a Emenda n® 62/2009, onde pacificou-se que a partir de
dezembro de 2009 os créditos devem ser corrigidos pelos indicadores da poupanga (TR + juros de
poupanca) e a partir de margo de 2015 corrigidos por IPCA-e e juros de poupanga. Posteriormente,
ocorreram novas modificacdes em relagao aos procedimentos e entendimentos relacionados aos calculos
de atualiza¢do de determinadas a¢Ges, especialmente no que se refere a ndo capitalizacdo de juros. Desde
entdo, a Administracdo da Companhia, de maneira conservadora, vem mantendo os ativos referidos sem
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atualizacdo monetaria. A realizacdo efetiva desses créditos depende da conclusdo de procedimentos junto
a Vara Civel competente, principalmente no que se refere a distribuicdo dos valores para os beneficiarios
de cessdes anteriormente realizadas. Nesse sentido, RS 56.385 mil foram recebidos durante o exercicio
de 2021. Por parte do Estado, os valores incontroversos estdo todos depositados, ndo dependendo de

execucdo or¢camentdria ou lista cronolégica.

¢ Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - Os créditos considerados como de liquidagdo

duvidosa, levam em conta a expectativa da administracdo na efetiva realizacdo dos valores.

5 Tributos e contribui¢des a recuperar

[FaaY oo 1y doXe [l 2U=T o o F- TSNS
CONLADUIGEO SOCIAL 1niiiieieeeiiiiee et e e e e s st e e e e s e e e e eabraeeeesnane

2021 2020
1.241.353,56 828.182,63
391.202,35 417.157,49
17.576,22 17.159,40
598.037,12 598.037,12

2.248.169,25

1.860.536,64

6 Investimentos

Participagdes avaliadas por equivaléncia patrimonial ...

(a)

Agio na aquisicdo de participagdes SOCIELATIAS .......ceevevveeveereeeieeeeeeeeereeeeeens (b)

2021

2020

11.367.986,88
27.056.284,71

11.500.203,39
27.056.284,71

38.424.271,59

38.556.488,10

a Participa¢Ges avaliadas por equivaléncia patrimonial - As participagdes avaliadas por equivaléncia
patrimonial ao final dos exercicios sociais correspondem a investimentos nas seguintes empresas:

% de Participacdao

Denominagdo 2021 2020 Atividade Principal
Hedozepar Participagdes Societdrias Ltda. ......ccccceevveeneenne 99,98 99,98 Prestagdo de servigos de consultoria administrativa, estratégica e financeira.
Mandarim Agropecudria Ltda. ........ccceeeveiveeenniieeeeiiieeeenns 99,97 99,97 Exploragdo agricola e pecuaria.
Agropastoril Madeireira e Colonizadora Sanhago Ltda. ...... 99,99 99,99 Exploragdo agricola e pecuaria.

As movimentacGes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Resultado de equivaléncia patrimonial ..........cccceeiniieniiiniiieieeeee
AdIGOES v

Baixa por alienagdo .....
Outros ajustes - Baixa de agio .............
Transferéncia para provisdo para perdas ...

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Resultado de equivaléncia patrimonial ..........ccocveiviieniiicniiiniiciicne
Adigdes
Transferéncia para provisdo para perdas ....c.cccevveeeveerneeeneeenieeennens

Saldos em 31 de dezembro de 2021

CHR Hedozepar Mandarim Sanhago Total
3.909.790,91 - 19.117.530,97 19.440.940,83 42.468.262,71
(357.852,85) (58.730,17) (11.716,50) (14.058,29) (442.357,81)
- - 11.720,00 12.071,09 23.791,09
(3.574.890,31) - - (3.574.890,31)
22.952,25 - - 22.952,25
- 58.730,17 - 58.730,17
- - 19.117.534,47 19.438.953,63 38.556.488,10
- (25.851,52) (141.949,31) (14.057,20) (181.858,03)
- - 11.720,00 12.070,00 23.790,00
- 25.851,52 - - 25.851,52

18.987.305,16 19.436.966,43

38.424.271,59
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Ao final do exercicio de 2021, as demonstracdes financeiras das empresas controladas, apresentaram:

Hedozepar Mandarim Sanhago
Ativo
CIFCUINTE ot e et e e et e e e ettt e e e e e e aaaeeeeeaaseeeeeetbaeeeeasaaseeeaasseeeesanssaeaeeassaeaeeanes 388.359,69 - -
e T ol] ¢ol V] 1 L (T USRS PUPPRORPPPPPN 4.846,62 3.354.935,00 8.340.109,49
393.206,31 3.354.935,00 8.340.109,49
Passivo
(@10 = TSP PPP PR PPPTRON 87,20 257,16 248,00
NGO CIFCUIANTE ..ueiiieiiiiie ettt ettt e e et e e et et e e e e tba e e e e e aaaeeeeeeaabeeeeesatbseaeaansbaseeeensbeeeeesssbaeaeeanssaaeenanns 871.689,09 1.200.761,53 362.907,77
PatrimMONIO IQUIAO ...ttt ettt e et e e e et e e e e s bt e e e e e et e e e e eaabn e e e e enbbeeeeeanneeeeeas (478.569,98) 2.153.916,31 7.976.953,72
393.206,31 3.354.935,00 8.340.109,49
Resultado do exercicio
RESUIAAO BIULO .ot (25.856,33) (141.991,64) (14.057,20)
Resultado liquido operacional (25.856,33) (141.991,64) (14.057,20)
Resultado liquido do exercicio (25.856,33) (141.991,64) (14.057,20)

b Agio na aquisi¢do de participa¢bes societarias

Os valores de 4gio incorridos nas aquisicdes das participacGes societdrias nas empresas Mandarim
(RS 15.959 mil) e Sanhaco (RS 11.097 mil) decorrem da expectativa de rentabilidade futura daquelas
sociedades por conta da mais valia existente em estoque de imdveis a comercializar naquelas empresas.

Tendo em vista se tratar de imdveis (areas de terra) com vida util indefinida, os respectivos valores de

agio ndo sdo susceptiveis de amortizagao.

7 Propriedades para investimento

2021 2020
Imoveis - Propriedades para inVestiMento ..........uviiiiiiiiiiiiiiiiecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 86.099.837,55 87.550.031,55
Imoveis - Propriedades para investimento - Impairment ..........oooovveieiiiieiiiececccs (3.320.808,08) (3.320.808,08)
82.779.029,47 84.229.223,47
As movimentagdes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:
2021 2020
Saldos NO INICIO O EXEICICIO ...uvieeereeeeneeeriiirereeeernneeieeeereeeeessssssseseeeeessssssssseessesessnssssssssssssenns 84.229.223,47 139.110.781,04
Adicdo porincorporacgdo de parcela cindida ........ccovvviiiiiniiiiiiiii s 16.293.214,37 -
Baixas por alienagdo (17.743.408,37) (54.881.557,57)
Saldos NO fiNal dO @XEICICIO .uuuueeerrererennneeiieeerertrennneeeeeeeeeeeennsssesseeseeesennnnssssseesesessnnnnnsnnssanes 82.779.029,47 84.229.223,47
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Notas Explicativas

8 Imobilizado

Taxas 2021 2020

médias de de- Depreciagdes

preciagdo - % Custo Acumuladas Liquido Liquido
HardWares ......cooueeeiiieeniie e 25 668.815,68 639.526,39 29.289,29 44.576,68
Maquinas e equipamentos .......cccveeeereurveereenninnees 20 8.442.180,99 1.944.862,59 6.497.318,40 24.508.199,67
Moveis e utensilios .......ceeeeeeeieiiiiiiiiiiis 8,33 602.864,50 446.078,19 156.786,31 202.936,87
EdificagGes .. 2 3.783.000,00 832.260,00 2.950.740,00 3.026.400,00
VEICUIOS woveeeiiiiee ettt 49 1.753.076,64 877.444,90 875.631,74 2.288.291,93
INSTAlAGBES ... 16,5 667.926,24 112.935,72 554.990,52 666.156,24

15.917.864,05

4.853.107,79

11.064.756,26

30.736.561,39

As movimentacgGes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:

Saldos em Saldos em

31/12/2020 Adicdes Baixas Depreciagbes 31/12/2021
Hardwares ........ooooeeeeeeecccccre s 44.576,68 3.140,00 (3.864,81) (14.562,58) 29.289,29
Maquinas e equipameNntos ........ccceevvuveerieeeniineenns 24.508.199,67 - (15.697.843,26) (2.313.038,01) 6.497.318,40
Moveis e Utensilios ........oevvveeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeees 202.936,87 - - (46.150,56) 156.786,31
e 11 Tor=Tolo 1T PP PUPP PP 3.026.400,00 - - (75.660,00) 2.950.740,00
VEICUIOS ettt 2.288.291,93 45.000,00 (533.343,35) (924.316,84) 875.631,74
INSTAlagOES «ovveeeeeeeeeeeeeei e 666.156,24 - - (111.165,72) 554.990,52

30.736.561,39 48.140,00 (16.235.051,42) (3.484.893,71) 11.064.756,26
9 Intangivel

2021 2020

(DT =Y (o I L (=L - L e SRR 19.170.741,48 19.170.741,48

19.170.741,48 19.170.741,48
10 Fornecedores
2021 2020
Fornecedores de bens e servigos .............cceenn. 1.075.153,80 851.553,05

Fornecedores - Aquisicdo de bens permanentes

Fornecedores - HONOrarios adVOCatiCiOs .......ccevvviiiiiieeeeeeeiieiieeee e e e e e e e e e eeea e e

PaSSIVO CIFCUIANTE .. .cceeiiiiiiiie e e e e e et e e e e e e e e e s bt eaeeeeeeeesssaaaaaeeeaaeeens

Passivo ndo circulante ...

20.101.894,88

22.003.264,51
60.238.824,05

21.177.048,68

83.093.641,61

12.106.187,18
9.070.861,50

72.499.628,09
10.594.013,52

21.177.048,68

83.093.641,61

Os principais valores devidos em 31 de dezembro de 2021 estdo relacionados com instrumento particular de
confissdo de divida onde a Companhia figura como devedora de honorarios advocaticios junto a Munhoz de
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Mello Advocacia que correspondem a servicos advocaticios para acompanhamento e levantamento de
créditos inerentes a acdes promovidas contra o Estado do parana para recebimento de precatérios.

11 Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas

Sociais e Trabalhistas
. DEDITOS COMTENTES . .cevviiiiieee ettt e ettt e e e e e e et e tte e e e e e e e eeaa b e eeeeeessssttaaaeeeeseesssanns
. ProvisGes para bOnus, fErias @ ENCArZ0S ......ccceeeeieiiiiiiiiiiiiiii e e e e eeaee s

Fiscais
B D=1 o1 T 0] Y N T PO PPPPROt
. Débitos Parcelados (Ordinarios)
. Débitos Parcelados (Refis e Lei n2 11.941/09)

PASSIVO CIFCUIANTE ...uvviiiiiiiiiiiiiiiiiit ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s e s s s s s s aasasaaesasnansssassbssseseees
[T Ao g F- [ el o1 - o YU

2021 2020
22.191,01 29.746,60
383.418,05 187.578,16
405.609,06 217.324,76
785.628,45 805.632,17
46.224,90 96.343,80
62.042,82 76.938,12
893.896,17 978.914,09

1.299.505,23

1.196.238,85

1.255.188,93
44.316,30

1.095.107,89
101.130,96

1.299.505,23

1.196.238,85

12 Provisdes para contingéncias

CIVBIS 1vvvvtvtiiiiiteeteree et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaaaaaaaaaaaaaaasaaaaaasasensssnnnnnnnnnnnnnes (a)
Tributarias ........ (b)
Trabalhistas (c)

2021 2020
10.875.455,53 8.722.834,88
4.634.936,24 730.056,55
3.503.409,09 5.406.666,27

19.013.800,86

14.859.557,70

a Civeis - Correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizacdo por perdas e danos
bem como honorarios advocaticios. A Companhia tem outras contingéncias de natureza civel relacionadas
principalmente com a propositura da acdo de cobranca de honorarios advocaticios e reparacdo de danos
materiais e morais que totalizam RS 40.921 mil (RS 35.377 mil em 31 de dezembro de 2020) avaliadas
como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracdao, portanto, sem constituicdo de

provisao.

b Tributdrias - Correspondem principalmente a processos envolvendo discussdes

relacionadas

principalmente com IPTU. Em 31 de dezembro de 2021 existem outras contingéncias de mesma natureza
avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administragdo, portanto, sem constitui¢cdo

de provisdo no montante de RS RS 4.773 mil (RS 153.285 mil em 31 de dezembro de 2020).

¢ Trabalhistas - Correspondem, principalmente, a pleitos de indeniza¢do e reclamagdes diversas, sendo a
maioria correspondente a processos contra a ex-controlada IBQ Industrias Quimicas S/A que, no processo
de alienacdo da sociedade, ficaram sob a responsabilidade da Companhia. Existem outras contingéncias
de mesma natureza que totalizam RS RS 108 mil (RS 109 mil em 31 de dezembro de 2020) avaliadas como
perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracdo, portanto, sem constituicdo de provisao.

Adicionalmente as contingéncias civeis, a Companhia é parte na a¢do do processo n? 5035770-
05.2019.4.04.7000, também classificado pelo assessores juridicos como possivel, que corresponde a Ac¢ado
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Civil Publica promovida pelo Estado do Parana em face das empresas Concessionaria Ecovia Caminho do Mar
S/A, Ecorodovias Concessdes e Servicos S/A, Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S/A, Primav Infraestrutura
S/A, Primav Construcdes e Comércio S/A, CR Almeida S/A Engenharia e Construcbes, Participare
Administracao e Participag®es Ltda., Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR na qual se
pleiteia a declaracao de nulidade, revisdo de contrato de concessao e ressarcimento, cumulativamente com
pedido de responsabiliza¢do judicial objetivando a aplicacdo das sanc¢des preconizadas na Lei n2 13.846/2013
e condenac¢do ao pagamento de indenizacdo por danos morais coletivos. Nao é possivel estimar valores para
0 prejuizo a ser suportado pela Companhia em caso de derrota na acdo. Em se entendendo ser possivel
responsabilizar as empresas, cabera ao julgador a definicdo desses valores, de acordo com as balizas que
entender pertinentes. O valor atualizado atribuido a causa é de RS 4.945.904 mil e sobre o qual deveria se
mensurar possiveis honorarios de sucumbéncia, segundo os critérios previstos pelo CPC/2015, conforme as
variadas faixas estabelecidas no art. 85, §3¢.

13 Transagoes com partes relacionadas

As transacGes com partes relacionadas, no caso de mutuo financeiro, sdo formalizadas através de contratos.
As atualizagOes sdo feitas com base na taxa média de aplicacGes e realizadas em condi¢des especificas
determinadas pela Administracdo da Companhia. Portanto, a posicao financeira e o resultado das transagoes
refletem as condicGes estabelecidas nestas negociacGes. Se realizadas com terceiros, poderiam gerar
resultados diferentes para a Companhia.

2021 2020
Ativo Nao Circulante
Créditos com pessoas ligadas
. Hedozepar Participagtes Societarias Ltda. .........ccoeeeeiieieiiiiiiiiiiiiiiireveee e eeeees 871.689,09 804.084,37

. Primav Construg8es € COMEICIO S/A .....ouiiiiiiiiiiee ettt e e etee e e e e e e e e e eareeaeeeennnnes 105.423.020,64

106.294.709,73

29.011.425,81
29.815.510,18

Passivo Ndo Circulante
Débitos com pessoas ligadas

. Hedozepar Participages Societarias Ltda. ........oeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e eeeeees 478.480,96 452.629,44
. CHR AdMINistragdo de BENS LEAA. .....cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeee e e e eeeee e e e e e e e e e e e e e e - 195.001,19
. Participare Administragdo e Participagdes Ltda. .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 5.000.000,00 -
5.478.480,96 647.630,63
Resultado do exercicio
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
. Marco Antonio Cassou - Receita na alienagdo de investimento ........ccccceevvvvviicieneeeeeennnn, - 2.500.000,00
. Consércio SP-070 - Receita na alienagdo de imobilizado .........ccceevviiiiiiiiiiiiiiieieeee, - 873.000,00
- 3.373.000,00
Receitas financeiras
. Primav ConstrugBes € COMEICIO S/A .....eiiieiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e e e e e s eaaeea e e e nnnnnes 4,121.652,25 721.633,19
. Hedozepar Participagdes SOCietarias Ltda. .......uveeeeiiiiiiieieeiniiiiieee e 36.549,18 110.582,80
4.158.201,43 832.215,99
Despesas financeiras
. CHR AAMINistragdo de BENS LEAA. .....euuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieiee e 544,70 39.524,05
. Primav ConstrugBes @ COMEICIO S/A ....uveiiiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e e e arae e e e e ennaaes - 4.719,77
544,70 44.243,82

13.1 Remuneracao da Administracao - As despesas com remuneracdao da Administracdo da Companhia
totalizaram RS 0 mil (RS 1.808 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020) correspondentes

a salarios, encargos e beneficios de curto prazo.
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14 Patrimonio liquido

a

Capital social - O capital subscrito e integralizado esta representado por 35.000.008 de acdes, sendo
composto por 25.900.002 Acdes Ordindrias, 9.100.000 Ac¢bes de Fruicao e 6 Ac¢des Preferenciais, todas
sem valor nominal. As A¢des Ordindrias conferem a seus titulares, mediante ao capital por elas
representado, o status de Acionista da Companhia, o direito a voto nas deliberacdes gerais e outros
direitos estabelecidos por Lei. As Ac¢des Preferenciais, por sua vez, ndo dao direito a voto aos seus
titulares, mas asseguram uma ou mais das seguintes preferéncias:

- prioridade na distribuicao de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 10% superior aos distribuidos
por ano as Ac¢des Ordinarias;

- prioridade no reembolso de capital sem prémio em caso de liquidacdao da Companhia;

- participacdo sem restricdo no aumento de capital decorrente da capitalizacdo de reservas; e

- direitos politicos, inclusive o de eleger membros do Conselho Consultivo.

b Reserva de lucros - Reserva para amortizacao de a¢Ges - Durante o exercicio social de 2002, por decisdo

C

em Assembleia Geral de Acionistas, 9.100.000 a¢des ordinarias foram transformadas em acdes de fruicdo
para amortizacdo futura. Naquele mesmo exercicio, conforme estabelece o Art. 44 da Lei das Sociedades
por Acdes, a reserva constituida para a amortizacao das acdes foi integralmente transferida para o passivo
nao circulante sob a rubrica “Valores a Pagar por Amortizacado de A¢Ges”, e vem sendo atualizada, ajustada
e amortizada segundo critérios estabelecidos em um Termo de Acordo firmado entre o entdo Acionista
Dissidente e a Companhia.

As movimentacGes ocorridas foram as seguintes:

2021 2020
Saldos NO INICIO AO EXEICICIO ...eeveererierieenueerereeneieeereeneeererensesereresnsseeseesnssseserennssssssesnsssssesenns 686.871,76 2.520.234,59
AdIGOES € AtUANIZAGOES wvvvreeeeieeiiiiiiiiiiee e e ee ettt e e e e e e e st e e e e e e e essssabtsaeeeeeeeeessnnnerrereaeeeas (19.530,16) 168.661,97
Pagamentos realizados ..... (667.341,60) (2.002.024,80)
Saldos NO fiNAl dO EXEICICIO ..ceeveerereereerieenenirreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeensnsasassssssnssssssssensasenenaennnes - 686.871,76

Ajustes de avaliacao patrimonial - Os valores vém sendo realizados na mesma propor¢ao da depreciagao
e/ou baixa dos bens que originaram o registro e sdo assim compostos:

Sobre a mais valia de propriedades para investimento e ativo imobilizado
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

2021

2020

59.494.125,76
(20.228.002,45)

59.555.078,92
(20.248.726,57)

39.266.123,31

39.306.352,35

15 Receita operacional liquida

Resultado de equivaléncia patrimonial

[YCTo = = 1o L= o Yor= ol 1T PUPPPPPPPRN
Receita na alienagdo de propriedades para investimento ..........cccccvveviieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeecee

Outras receitas

IMmpostos incidentes SODIe as rECEILAS . .uvvvuuuuuiiiei et eeeeaaeaaaans

2021

2020

(181.858,03)
3.435.495,77
34.818.923,02
2.050,00
(317.783,43)

(442.357,81)
4.442.387,04
70.847.579,00
48.504,53
(415.175,68)

37.756.827,33

74.480.937,08
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16 Despesas gerais e administrativas - Por natureza

2021 2020
[T o =Y W= Vor- | f Lo Y-SR 3.604.644,97 5.507.134,37
Y] QYoo 1o [l {=T o/ [ o TSRS 7.573.297,51 63.836.184,06
Perdas (Reversdo de perdas) €M @tiVOS .......coeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrier e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaaeeeeens - 1.005.526,44
Provisdo (Reversdo) de CONtINGENCIAS .....cceeeiiiiiiiiite e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4.154.243,16 1.658.608,93
Materiais 69.917,81 72.120,99
[ or=Tolo 1T PP UPPPPPPPRTRRRPPPPPRt 38.571,75 31.000,52
T DUTOS oeveiiiei ettt et e et e ettt e e e e ettt e e e et e e eab e e et e e e et e e raa e err e erranns 3.702.911,47 1.879.412,65
DepreciagOes e amortizagdes ... 3.669.009,17 2.619.444,48
SEEUIOS ittt ettt ettt e et e et e e e et e e eet e e eana e 144.697,92 72.121,22
ComuNiCcagOes ..uvvueeeeeeeeeiiiiinnns 145.384,93 189.761,27
Viagens, estadias e locomogoes 15.076,08 24.718,01
Legais, judiciais @ PUBIICAGOES .....cceeiiieieieeieeeccccc e e e e e e e e e e e e e e e e e e 845.554,78 1.545.933,32
Custo na alienagdo de propriedades para investimento ... 17.743.408,37 54.881.557,57
IndenizagGes por danos materiais e outros .................. 584.409,05 830.845,04
OULIOS CUSTOS € UBSPESAS .iviviriiriiieeeeeteiiiiiiaeeeeeteertrtiaaaeeeeseeranraneeeeeeeeestenaeeeeseeessrsnnaaaaees 180.180,10 153.154,49
42.471.307,07 134.307.523,36
Classificados como:
. Custo das atividades OPEeracioNais ........ceuuuuuiiieieeeiieiiiiiee e e e e e e e e e e e v e e e e e e e eaeeenaanns 17.743.408,37 54.881.557,57
. Despesas gerais € administrativas .......eeeeiciieiiiiiiiin e e e e e 24.727.898,70 79.425.965,79
42.471.307,07 134.307.523,36
17 Outras receitas (ou despesas) operacionais liquidas
2021 2020
Receita na alienagdo de bens do ativo imobilizado e investimentos ............cccccvvvvvviiieeeeeenns 12.068.977,21 3.777.000,00
Custos na alienagdo ou baixa de bens do ativo imobilizado e investimentos ........................ (16.050.935,96) (6.630.106,35)
Perdas @M reCEDIVEIS ........coiii i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e (1.391,00) (1.391.118,55)
RECUPEIrACa0 8 UESPESAS .uuveiiiiiiiiiiiiiiee et eittiiiiiiaseeeeeeeetttteaasseeeeeeessstenaasseeeeeersrssnnnaaseesanees 900.921,33 801,39
INAENIZAGOES FECEDIAAS ..oeieieeieiiei e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s b bbbeaeaeeeeees 1.545.422,64 1.751.064,00
(O 10N (o I E=XY ] v=Ye [ R (601.611,18) 969.651,87
(2.138.616,96) (1.522.707,64)
18 Receitas e despesas financeiras
2021 2020
Receitas financeiras:
. Contas a receber 208.338,91 415.154,18
. Empresas ligadas 4.158.201,43 832.215,99
B D T=Y oYo 1y o T o F= T I Lol U Yo LS 67,09 18.835,40
. Tributos e contribuigBEs @ rECUPEIAT ....uuviiiiiiiiiiiiieeeeee e 3.085.983,30 54.537,66
. Fornecedores 27.072,33 0,40
. Obrigagdes fiscais, sociais € trabalnistas ...........ooeeiiiiiiiiiiiieeeeee s 11,58 1,33
7.479.674,64 1.320.744,96
Despesas financeiras:
B 1 oY oY =YY= T 1= Yo I 1P 544,70 44.243,82
. Obrigac0es fiscais, sociais e trabalhistas .. 18.417,43 107.835,53
001} 7= I I (<= o 1=1 ST TURURRROt 867.340,30 226.525,50
B o] 4 =Tol=To Lo ] =L TR 1.030.063,33 331.573,33
. Valores a pagar por amortizagdo de agoes .. 23.808,24 21.762,01
. OULIOS PASSIVOS -eeeieiiiiiiiae e e e ettt e e e e e et ettt e e e e e eeeeabba e e e e eeeeeasbaaa s e e eeeeeeannnnn e eeeeeeesnrnnnnns 886.423,62 2.029,06
2.826.597,62 733.969,25
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19 Imposto de renda e contribuicao social
a Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

al Impostos diferidos ativos - Muito embora a Companhia, ao final do exercicio mantenha prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo social e adicbes tempordrias que gerariam créditos
tributdrios, conservadoramente, os valores ndo vém sendo ativados em razao da incerteza quanto a
capacidade de realizacdo futura dos correspondentes ativos fiscais. A utilizacdo desses créditos vem
sendo efetuada apenas na medida de sua efetiva possibilidade de realizacao.

a2 Impostos diferidos passivos - A Companhia reconheceu débitos tributdrios no passivo, nos termos
do ICPC 10, sobre as diferencas temporarias decorrentes do registro da mais valia de ativos
imobilizados e propriedade para investimentos, bem como pela diferenga existente entre as taxas de
depreciacdo permitidas pela legislacdo fiscal e aquelas constantes dos laudos de avaliacdo. Foram
reconhecidos também débitos tributarios sobre a parcela ndo realizada de receitas decorrentes dos
créditos de precatérios junto ao Estado do Parana.

2021 2020
Diferengas temporarias - Mais valia de @tiVos .........ueeeiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 20.228.002,45 20.248.726,57
Receitas diferidas - PrECATOIIOS ...uuuieiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e e e e e e eerbae s 6.565.465,88 6.616.287,95

26.793.468,33 26.865.014,52

b Resultado do exercicio - Os valores constantes na demonstracdao do resultado, calculados sobre as
mesmas bases antes mencionadas e, também, pelo aproveitamento de créditos em parcelamento, podem
ser assim representados:

2021 2020

Tributagdo SODIe 0 reSUIAdO ...cceeeieeiiieecee e e e e e e e e e e s aeaaeeeeees (556.628,96) (14.926,11)
Diferencgas tempordrias - Mais valia de ativos 20.724,12 16.737.804,11
Créditos ativos diferidos (Prejuizos fiscais e Bases negativas de contribuigdo social) .... (21.780,88) (2.625.032,22)
Receitas diferidas - PreCAtOIIOS .......uuvuuiiiieeeeeeieeeeeitiiieee e e e e e e e e e eeeebeaeeeeeeeeeeresasbarnaeeeeeaeaees 72.602,95 8.750.107,40

(485.082,77) 22.847.953,18

20 Beneficios a empregados

A Companhia, em conjunto com outras sociedades integrantes do mesmo grupo econO6mico ao qual
pertence, mantém um Plano Coletivo de assisténcia complementar na modalidade de Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) junto ao Bradesco Vida e Previdéncia S/A. As contribuicdes da Companhia
correspondem a 100% do valor aportado pelos funciondrios e administradores. Tais contribui¢des
totalizaram RS 8 mil (RS 87 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

21 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administragdo dos instrumentos
financeiros que a Companhia mantém é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢Oes contratadas versus as condicdes vigentes de mercado. Em 31 de dezembro de
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2021, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo para mitigar riscos associados aos
seus instrumentos financeiros e durante o exercicio também ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracdao da Companhia.

22 Gerenciamento de riscos

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado e de operacdo, como os de variacao de taxa
de juros, do cadmbio, o risco de crédito e o risco de sinistros. Em face das possiveis perdas na realizacdo de
ativos, quando necessario, é constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os riscos sdo
constantemente acompanhados pela Administracdo. O gerenciamento dos riscos é feito pela Administracdo
da Companhia no sentido de minimiza-los, mediante estratégias de posicGes financeiras e sistemas de
controles internos.

23 Seguros

A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sdo consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da

auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

24 Onus, Avais e Garantias
A Companhia ndo possui 6nus adicionais sobre seus ativos, tampouco figura como avalista e/ou garantidora
de operagdes financeiras contratadas em beneficio de outras empresas do Grupo.

Curitiba (PR), 31 de dezembro de 2021.

MARCO AURELIO DA SILVA ROGERIO SILVA CARVALHO
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de OperagGes

ERICH LEOCADIO BENDLIN
Contador CRC.PR 041.457/0-0
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