RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Senhores Acionistas,

Em cumprimento ao disposto no artigo 133, inciso |, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Agbes”), apresentamos aos senhores o relatério da administragao
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado
das demonstragcbes financeiras correspondentes, e demais documentos
pertinentes a ordem do dia da préxima Assembleia Geral Ordinaria.

1. Contexto Operacional

A Companhia atravessa, durante o presente exercicio, processo de recuperagcao
judicial, cuja tramitagcdo ocorre nos termos da Lei n® 11.101/2005. Esse regime
juridico excepcional foi requerido com o objetivo de preservar a empresa, sua
funcéo social e os interesses dos credores, acionistas e demais stakeholders.

Desde o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todos os atos da
Companhia vém sendo regularmente praticados sob supervisao do administrador
judicial designado pelo Juizo competente, o que confere adicional transparéncia e
legalidade a conducéao das operagoes.

2. Continuidade das Operacoes e Conformidade

Apesar do cenario adverso, a Companhia manteve a conducgao de suas atividades
no curso ordindrio dos negdcios, buscando preservar receitas, honrar
compromissos operacionais e assegurar a integridade de sua base de ativos.

Todas as decisOes relevantes foram tomadas em observancia as deliberagdes da
Assembleia Geral, as disposicOes estatutarias e a legislagao aplicavel, sendo que
a atuagao da administracao se pautou pelos principios da boa-fé, da legalidade, da
transparéncia e da preservacao do valor da Companhia.

3. Fatos Relevantes do Exercicio
Durante o exercicio de 2024, destacam-se:

A manutencdo do regular funcionamento da estrutura corporativa, incluindo os
oérgaos estatutarios;

A elaboracéao e entrega, dentro dos prazos legais, dos relatérios periddicos € das
informacodes exigidas pelo Juizo da recuperacgao judicial;

O cumprimento das obrigacoes fiscais e trabalhistas em carater prioritario, dentro
das possibilidades de caixa da Companhia;



A conducao responsavel das negociacdes com credores, com vistas a construcao
de um plano viavel e sustentavel de recuperacao (caso ainda ndo aprovado), ou, se
for o caso, o cumprimento inicial do plano ja aprovado judicialmente.

4. Demonstracoes Financeiras

As demonstragodes financeiras relativas ao exercicio de 2024 foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, e com as
disposicdes da Lein® 6.404/76.

Os referidos documentos refletem, com clareza e fidedignidade, a posicéo
patrimonial e financeira da Companhia, bem como o resultado de suas operagdes
no periodo. O parecer dos auditores independentes (se houver) acompanha este
relatorio.

5. Consideracgoes Finais

A administragdo da Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
integridade na gestao dos negdécios sociais € o respeito aos direitos dos acionistas.

Agradecemos a confianca dos senhores acionistas e submetemos a sua
apreciacao as contas da administracdo e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio de 2024, reafirmando que todas as decisdes foram tomadas com base
em critérios técnicos, legais e de boa governanca, em contexto excepcional e sob
permanente supervisao judicial, com o Unico propésito de assegurar a superagao
da crise econdmico-financeira da Companhia.

Sao Paulo, 27 de junho de 2025

PEDRO JESUS Assinado de forma
digital por PEDRO JESUS

ECHEGARAY ECHEGARAY MARLON Qis;itnaﬁ%g:/mn&

LARREA:216573 LARREA:221657359808 PEREIRA DOS  pegera DOS

Dados: 2025.07.01 SANTOS:04787 SANTOS:04787368940
59808 13:30:13 -03'00" : Dados: 2025.07.01
368940 13:12:30 -03'00'

A Administracao

Brasil Steel Investimentos e Participacdes S.A. — Em recuperacéao judicial
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