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Relalono dos auditores independentes Soore as
(emanstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Teodoro Sampaio — Sao Paulo

Examinamos as demonstragdes financeiras da Atvos Bioenergia Alcidia S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Atvos Bioenergia Alcidia S.A. em 31 de margo de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
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Outros assuntos

Demonstragdes financeiras de exercicio anterior examinadas por outro auditor independente

0O exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2024 preparados
originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa 1b, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria sem modificagdes, com data de 17 de julho de
2024. Os ajustes descritos na referida nota explicativa 1b sobre os valores correspondentes das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de margo de 2024 ndo foram auditados por nds e nem por outros
auditores independentes. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre tais valores correspondentes ou sobre os referidos ajustes e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagcdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive se as
demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

—  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 30 de junho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

A
Marcos'Roberto Bassi
Contador CRC 1SP217348/0-5
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Balancos patrimoniais 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 5 49.431 42.578
Contas a receber de clientes 6 76.302 1.081
Estoques e Adiantamentos a fornecedores 7 795 8.417
Ativo biologico 8 - 15.956
9 2.292 1.265

Tributos a recuperar

Partes relacionadas 10 (a) 24 68.453
Outros créditos 678 155
Total do ativo circulante 129.522 137.905

Ativo nao circulante

Estoques e Adiantamentos a fornecedores 7 - 13.921
Tributos a recuperar 9 3.602 3.654
Depositos judiciais 23 (¢) 1.577 3.730
Outros créditos 65 749

5.244 22.054
Investimentos 11 3.592 3.125
Imobilizado 12 80.422 163.536
Direito de uso 14 (a) - 68.770
Intangivel 13 33.513 80.600
Total do ativo nio circulante 122.771 338.085
Total do ativo 252.293 475.990

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Balancos patrimoniais 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
(Reapresentado)

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 15 5.428 5.787
Fornecedores - sujeitos ao PRJ! 15 406 121
Empréstimos e financiamentos 16 1.509 1.472
Passivos de arrendamento 14 (b) - 11.558
Salarios e encargos 17 1.294 2.394
Tributos a recolher 18 495 319
Adiantamentos de clientes 36 133
Partes relacionadas 10 (a) 19.908 19.948
Outros débitos - 2.073
Total do passivo circulante 29.076 43.805
Passivo nio circulante
Fornecedores - sujeitos ao PRJ! 15 419 121
Empréstimos e financiamentos 16 4.398 5.676
Empréstimos e financiamentos - sujeitos ao PRJ! 16 79.257 65.649
Passivos de arrendamento 14 (b) - 61.679
Tributos a recolher 18 288 264
Provisdo para contingéncias 23 (a) 3.019 10.348
Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo 21 (a) 9.647 9.703
Partes relacionadas 10 (a) - 438.785
Outros débitos 5.445 9.511
Total do passivo nao circulante 102.473 601.736
Total do passivo 131.549 645.541
Patriménio liquido 19
Capital social 1.797.994 1.413.374
Reservas de capital - 111.600
Prejuizos acumulados (1.677.250) (1.694.525)
Total do patriménio liquido 120.744 (169.551)
Total do passivo e do patrimonio liquido 252.293 475.990

! Plano de Recuperacéo Judicial encerrado em 15 de setembro de 2023.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos e servigos vendidos
Prejuizo bruto

Despesas com vendas

Receitas (despesas) administrativas e gerais, liquidas
Resultado de participagdes societarias

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Prejuizo antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io
social

Imposto de renda e contribuicao social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

(Prejuizo) lucro basico por acdo — em Reais

Nota

24
25

25
25
11
26

27
27

21 (b)
21 (b)

19 (e)

2025 2024
(Reapresentado)

73.012 94.812
(98.079) (102.430)
(25.067) (7.618)
(2 &)
(2.951) (6.212)
467 373
(47.107) (6.536)
(74.660) (19.998)
11.469 121.836
(31.191) (87.428)
(19.722) 34.408
(94.382) 14.410
57 (8.802)
(94.325) 5.608
(23.581,25) 1.869,33

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024

(Reapresentado)

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (94.325) 5.608
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (94.325) 5.608

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstracio das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Total do

Capital  Reservas de Prejuizos  patrimdnio

Nota social capital  acumulados liquido

Saldos em 1° de abril de 2023 1.381.539 111.600 (1.700.133) (206.994)
Aumento de capital 19(a) 31.835 - - 31.835
Lucro liquido do exercicio - - 5.608 5.608
Saldos em 31 de marco de 2024 (Reapresentado) 1.413.374 111.600 (1.694.525) (169.551)
Aumento de capital 19(a) 384.620 - - 384.620
Baixa reserva especial de agio 13(1) - (111.600) 111.600 -
Prejuizo do exercicio - - (94.325) (94.325)
Saldos em 31 de margo de 2025 1.797.994 - (1.677.250) 120.744

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Depreciagio e amortizagdo (inclui ativos biologicos)

Variagéo no valor justo de ativos biologicos

Resultado de participagdes societarias

Resultado de ativo imobilizado baixado

Resultado de ativo intangivel baixado

Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas

Amortizagdo (baixa) de custos de transagdo

Ajuste a valor presente sobre passivos de arrendamento
Constitui¢do (reversdo) de provisdo para contingéncias, liquidas
Imposto de renda e contribuigio social

Provisdo para redugdo ao valor de realizagdo liquida

Perda estimada com realiza¢do de impostos liquida

Desagio pela amortizagdo integral da divida e efeito aditivo PRJ
Ajustes a valor justo Tranche A - aditivo PRI, liquido

Variacdes em:

Contas a receber de clientes

Estoques e adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Outros créditos

Fornecedores

Salarios e encargos

Tributos a recolher

Tributos parcelados

Provisdo para contingéncias - liquidagdes
Adiantamento de clientes

Outros débitos

Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre operagdes de arrendamento e parcerias agricolas

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas

Vendas de ativos

Aquisi¢des do imobilizado

Novas plantagdes de ativos bioldgicos

Tratos culturais de ativo biologicos

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de operagdes de arrendamento e parcerias agricolas - principal

Amortizagdo de empréstimo e financiamentos - principal

Fluxo de caixa aplicados nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Nota

16
14 (b)

12
12

14(b)
16

2025 2024
(94.325) 5.608
69.897 76.138
(6.044) (3.284)
(467) (373)
54.382 519
40.652 -
12.308 13.596

- 1.140

4.938 2.840
85 533

(57) 9.703
(859) (42)
(232) (258)

- (5.100)

2.001 (37.483)
82.279 63.537
(75.221) 2.880
19.371 5.179
(743) (584)
2.153 1.360
224 522

224 (4.006)
(1.100) 558
200 159

- (80)
(7.414) (1.775)
97) (628)
(6.139) (3.220)
13.737 63.902
(542) (4.134)
(8.807) (6.766)
4.388 53.002
14.190 27.697
13.681 -
(12) (@)
(5.006) (6.106)
(7.637) (12.673)
15.216 8.911
(11.351) (17.568)
(1.400) (1.901)
(12.751) (19.469)
6.853 42.444
42,578 134
49.431 42.578
6.853 42.444

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
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(a)

Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Atvos Bioenergia Alcidia S.A. (adiante referida como “Alcidia” ou “Companhia”), localizado
no municipio de Teodoro Sampaio, estado de Sdo Paulo, tendo como objeto social a exploragéo,
importagdo e exportacdo de produtos de agricultura e pecuaria em geral, especialmente cana-de-
acucar, etanol e seus subprodutos, e a produgdo, fornecimento e distribuicdo de energia elétrica.

A controladora direta da Companhia é a Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., a qual detém
100% do capital social da Companhia, e tem como controlador final a Soneva Partners
Participagoes Ltda. (“Soneva Partners”).

A Companbhia ¢ parte relacionada do grupo econéomico Atvos, podendo utilizar dos recursos
administrativos, financeiros e tecnoldgicos desse grupo, além de parte substancial de suas
operagOes serem efetuadas com partes relacionadas. Portanto, estas demonstragdes financeiras
devem ser lidas neste contexto.

A Companbhia apresentou prejuizo de R$94.325 no exercicio corrente (lucro de R$5.608 no ano
anterior). A Companhia encontra-se hibernada e possui caixa suficiente para manter-se
operando por alguns anos. Caso necessario, a Companhia conta também com o suporte
financeiro de sua acionista para o cumprimento de suas obrigagdes.

A Companbhia, sua controladora direta Atvos Agroindustrial Participacdes, ¢ as demais empresas
do grupo, Brenco, Pontal, Rio Claro, Santa Luzia, Eldorado e Conquista do Pontal apresentaram
em conjunto, em 29 de maio de 2019, Pedido de Recuperagdo Judicial na 1* Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo, com fundamento na Lei n°
11.101/2005 (“LRF”), com a finalidade de reestruturar financeiramente suas dividas, com vistas
a preservar a continuidade das operagdes, buscar o equilibrio financeiro e, principalmente,
refor¢ar o compromisso do Grupo Atvos com seus integrantes, suas familias, comunidades,
parceiros, fornecedores e clientes com quem a Companhia e demais empresas do Grupo Atvos
atuam conjuntamente. O Pedido foi autuado sob o n° 1050977-09.2019.8.26.0100 e distribuido
ao Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo,
que deferiu o processamento da Recuperagao Judicial conforme decisdo publicada no dia 07 de
junho de 2019, a qual tem efeito retroativo a data da distribuicdo do Pedido. O Grupo Atvos
apresentou tempestivamente a versao final do Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ”) nos autos
do processo, e, em Assembleia Geral de Credores (“AGC”) realizada em 20 de maio de 2020
colocou para votagdo a possibilidade de consolidagdo substancial do Plano de Recuperacao
Judicial (“PRJ”) de forma a apresentar apenas um Plano para todas as Recuperandas. Os
credores aprovaram a consolidacdo substancial de sete Recuperandas, sendo apenas a
recuperacgdo judicial das Recuperandas Santa Luzia e Conquista do Pontal tratadas em Planos
Individuais, substancialmente equivalentes ao PRJ Consolidado das outras sete empresas.

No dia 17 de agosto de 2020, o juizo competente concedeu a recuperagao judicial do Grupo
Atvos, tendo sido aprovado um Plano de Recuperacao Judicial Consolidado e Planos
Individuais para as Recuperandas Santa Luzia e Conquista do Pontal. A referida decisdo foi
publicada em 20 de agosto de 2020.

12

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.



(b)

Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstragoes financeiras

em 31 de margo de 2025

Em 15 de setembro de 2023, o juizo competente proferiu decisdo decretando o encerramento da
recuperagao judicial do Grupo Atvos, bem como homologou os Aditamentos aos Planos de
Recuperacao Judicial das Recuperandas, os quais previram (i) uma nova estrutura de
pagamentos da divida, tanto para os credores quirografarios ndo financeiros (fornecedores),
quanto para os credores financeiros (bancos), alongando o prazo para pagamento da divida
remanescente até dezembro de 2042; (ii) os termos e condigdes para realiza¢do de novo
investimento; e (iii) as regras de gestdo do Grupo Atvos, apos a troca de controle. Tal decisdo

foi publicada em 20 de setembro de 2023.

Informacgdes adicionais a respeito dos Planos de Recuperagao Judicial foram divulgadas nas

notas explicativas n° 15 e 16.

Retificacdo de erros

Durante o exercicio de 2025, a administragdo da Companhia realizou a revisao do valor justo
apurado no desreconhecimento da divida e o novo reconhecimento de empréstimos decorrente
das movimentagdes do plano de recuperacao judicial, conforme nota explicativa 16, e
identificou ajustes e reclassificagdes que afetam o balango patrimonial, as demonstragdes do
resultado, demonstragdes da mutagdo do patrimoénio liquido e demonstra¢des dos resultados
abrangentes do exercicio findo em 31 de margo de 2024. Consequentemente, a Companhia esta
reapresentando as demonstra¢des financeiras correspondentes a esse exercicio corrente de
acordo com o previsto no CPC 23 — Politicas contabeis, mudancas de estimativas contabeis ¢

corregao de erros.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes financeiras :

Balango Patrimonial
Total de ativos

Empréstimos e financiamentos - sujeitos ao PRJ! (ndo circulante)

Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo
Outros

Total de passivos

Prejuizos acumulados
Outros

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patrimdnio liquido

Demonstracdes do resultado do exercicio
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Outros

Lucro liquido

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Saldos em 1° de abril de 2023

Lucro liquido do exercicio

Outros

Total do patriménio liquido em 31 de marg¢o de 2024

Demonstragdes do resultado abrangente
Resultado abrangente do exercicio

Anteriormente Ajustes Reapresentado
apresentado (néo auditado) (néo auditado)
2024 2024
475.990 - 475.990
70.367 (4.718) 65.649
8.580 1.123 9.703
570.189 - 570.189
649.136 (3.595) 645.541
(1.698.120) 3.595 (1.694.525)
1.524.974 - 1.524.974
(173.146) 3.595 (169.551)
475.990 - 475.990
116.984 4.852 121.836
(87.294) (134) (87.428)
(7.679) (1.123) (8.802)
(19.998) - (19.998)
2.013 3.595 5.608
(206.994) - (206.994)
2.013 3.595 5.608
31.835 - 31.835
(173.146) 3.595 (169.551)
2.013 3.595 5.608
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em 31 de margo de 2025

Na&o ha nenhum impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento nos
fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de marco de 2024.

2 Base de preparacio

Declaraciao de conformidade (Praticas contabeis adotadas no Brasil)
As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As politicas contabeis adotadas pela Companhia, incluindo as mudangas, estdo descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aquelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administragdo em 27 de junho de
2025.

2.1 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam ("moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e, também, a
moeda de apresentagdo da Companbhia.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagao destas demonstra¢des financeiras, a Administragdo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos da Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(i)  Julgamentos
As informag0es sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que t€m
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas na seguinte nota explicativa: 11- Investimentos em sociedades controladas:
determinac¢do se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma investida.

(ii)  Incertezas sobre premissas e estimativas
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir:

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.
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Valor justo dos ativos biologicos

O valor justo dos ativos biologicos € determinado por meio da aplicacdo de premissas
estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados como mencionado nas Notas 3.2(L) e
8.

Perda por impairment estimada do 4dgio e outros ativos

A Companbhia realiza anualmente uma avaliagdo dos indicadores de impairment de valores
recuperaveis dos agios e ativos intangiveis com vida 1til indefinida. Ativos imobilizado e
intangivel de vida definida que estdo sujeitos a depreciacdo e amortizagao sdo testados para
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. A determinag@o do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a
que foi atribuido o agio inclui também o uso de estimativas e requer um grau significativo de
julgamento da Administrag@o. Para mais detalhes, vide Notas 3.2(J) e 13.

Imposto de renda, contribuiciio social e outros impostos

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencgas entre o valor
contabil apresentado nas demonstracdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos
utilizando as aliquotas em vigor. Os impostos diferidos ativos sdo revisados regularmente em
termos de possibilidade de recuperacao, considerando-se o lucro historico gerado e o lucro
tributavel futuro projetado, de acordo com estudo de viabilidade técnica.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos €
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de
mercado existentes na data do balanco. E utilizado a anélise do fluxo de caixa descontado para
calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda, ndo negociados em
mercados ativos.

As variagoes periddicas do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou despesa
financeira no mesmo periodo em que ocorrem, exceto quando o derivativo for designado ¢
qualificado como hedge para fins contabeis na data da operacao.

Revisao da vida util recuperavel do ativo imobilizado e intangivel

A capacidade de recuperacao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia ¢
avaliada sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de
um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o
valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido ¢ ajustado e
sua vida util readequada para novos patamares.

Provisao para contingéncias

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisOes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do de advogados internos e externos.
As referidas provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Para
mais detalhes, vide Nota 23.
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Taxa incremental dos passivos de arrendamento a pagar

A Administrag@o exerce julgamentos significativos na determinagdo das premissas utilizadas na
mensuragao do passivo de arrendamento, como a determinacao do prazo dos varios contratos de
arrendamentos, das taxas de desconto, da determinagdo dos contratos que estdo no escopo da
norma e, dos impactos que eventuais alteragdes nas premissas associadas aos julgamentos e
estimativas adotados pela Companhia. Para mais detalhes, vide Nota 14.

Mensuragdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companbhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagd@o. Se informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagcdes atendem os requisitos dos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢cdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em
mercados ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de
avaliag@o sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A Companbhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 - Ativos bioldgicos; e

Nota explicativa 29 - Instrumentos financeiros.
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Mudanca nas principais politicas contdbeis

Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes
com Covenants (alteragoes ao CPC 26)

A Companbhia adotou a classifica¢do de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragoes
ao CPC 26) e passivos nao circulantes com covenants (alteragdoes ao CPC 26) a partir de 1° de
abril de 2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos
para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem
novas divulgacdes para passivos de empréstimos nao circulantes que estdo sujeitos a covenants
dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatorio. Em 31 de marco de 2025, ndo foram observados
efeitos sobre as demonstragoes financeiras.

Politicas contabeis

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de
valor e no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos ¢ passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) e ativos biologicos sdo ajustados para refletir a mensuracao
ao valor justo.

Além disso, a sua preparacao requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e exercicio de
julgamento por parte da administragdo no processo de aplicacdo das praticas contabeis da
Companbhia.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.2.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposi¢do em contréario.

Moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transag¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando
relacionados aos instrumentos designados em operacdes de hedge de fluxo de caixa, quando sdo
incluidos na conta de “Ajuste de avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e financiamentos, quando nao
relacionados as operagdes de hedge de fluxo de caixa, sdo registrados na demonstracéo do
resultado, dentro do resultado financeiro, nas rubricas, “Juros passivos”, “Variagdo cambial
passiva (ou ativa)” ¢ “Variacdo monetaria passiva (ou ativa)”. Os rendimentos de caixa e
equivalentes de caixa sdo registrados na demonstragdo do resultado, na conta de “Receitas
financeiras”, nas rubricas, “Rendimento com aplicagdes financeiras”, conforme Nota 27.
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b.  Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, € com risco
insignificante de mudanca de valor.

c.  Ativos financeiros

Classificagdo

A Companbhia classifica e mensura seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, de acordo
com as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio de resultados (VJR), conforme CPC 48 -
Instrumentos Financeiros. A classificacdo deve levar em consideragdo o modelo de negdcio da
Companbhia para gestdo dos ativos financeiros ¢ as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratados.

Reconhecimento e mensuracdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao,
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os
ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e os custos da transacdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos. Neste tltimo caso, desde que tenham sido transferidos,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e os ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do
resultado, dentro de “Receitas e despesas financeiras” na rubrica “Ajuste a valor de mercado”
(Nota 27).

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio liquido, sdo
incluidos na demonstragdo do resultado, na conta de “Outras despesas operacionais, liquidas”
como "Ganhos e perdas de titulos de investimento".

Os juros de titulos mensurados ao valor justo por meio de resultado, calculados pelo método da
taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, na conta de “Receitas e
despesas financeiras”, na rubrica “Outras receitas (despesas) financeiras”.
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A Companbhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. Se houver alguma dessas evidéncias para os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado, a perda esperada -
mensurada como a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o valor justo projetado, menos
qualquer perda por impairment desse ativo financeiro previamente reconhecido no resultado - é
retirada do patrimdnio liquido e reconhecida na demonstragao do resultado. Para os
instrumentos patrimoniais, as perdas por impairment reconhecidas no resultado do exercicio ndo
sdo revertidas.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma inteng¢do de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Para os ativos mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia no encerramento do
balanco se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado ou se ha evidéncia objetiva de perdas futuras. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

(i)  Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i1)  Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii)) A Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador
do empréstimo, garantem ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(iv)  Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagio financeira;

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi)  Dados observaveis indicando que ha uma redu¢do mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles
ativos, embora a diminui¢do ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

e  Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e

e  Condicdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre
0s ativos na carteira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
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O montante do prejuizo ¢ mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos ¢ o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.
O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir ¢ a diminuigdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificac¢ao de crédito do devedor), a reversdo da perda por
impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracdo do resultado.

d.  Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos ¢ celebrado sendo, subsequentemente, remensurados. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um
instrumento de /edge. Sendo este caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo
protegido por hedge.

Instrumentos financeiros ndo derivativos sdo dividas captadas em moeda estrangeira, para
financiamento, direto ou indireto, das exportacdes. Tais dividas sdo classificadas como hedge de
fluxo de caixa e sdo reconhecidas no passivo pelo custo amortizado com as variagdes periddicas
referentes a valorizacao ou desvalorizagao do Real frente as moedas estrangeiras registradas no
patrimonio liquido, na conta de “Ajuste de avaliacdo patrimonial”. A Companhia ndo adota a
pratica contabil de hedge accounting, uma vez que os instrumentos de sedge sdo contratados no
contexto das operagdes consolidadas do Grupo Atvos e, dessa forma, ndo ¢ praticavel a
utilizagdo dessa politica nas demonstrag¢des individuais das controladas do Grupo Atvos. Assim
como os derivativos classificados como /edge, o reconhecimento destas variagdes no resultado
do exercicio ¢ registrado compensando a variagdo correspondente na sua receita de exportagao.

A Companhia pode designar os instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos como:

e Hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge
de valor justo); ou

e Hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa).

A Companhia documenta, no inicio da opera¢ao, a relagdo entre os instrumentos de sedge e os
itens protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestdo de riscos e a estratégia para a
realizacdo de varias operagoes de hedge. A Companhia também documenta sua avaliagdo, tanto
no inicio do kedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagoes de
hedge sao altamente eficazes na compensagao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa
dos itens protegidos por hedge.
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O valor justo total de um derivativo de hedge € classificado como ativo ou passivo ndo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por Aedge for superior a doze
meses, € como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item
protegido por hedge for inferior a doze meses. Os derivativos de negociacdo sdo classificados
como ativo ou passivo circulante.

Os financiamentos em moeda estrangeira designados para hedge accounting sao classificados no
passivo circulante através do custo amortizado. As amortizagdes que possuem vencimento
acima de doze meses sdo registradas no passivo nao circulante.

Para proposito de hedge, a Companhia ampara-se na Politica sobre Riscos Financeiros e
Econdmicos, classificando os instrumentos financeiros aplicaveis como /edge de fluxo de caixa.
Conforme a Politica, periodicamente sdo realizados testes prospectivos com o objetivo de
comprovar a efetividade das operagoes.

a.  Hedge de valor justo
As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como Aedge de valor justo
quando e se contratadas, sdo registradas na demonstragdo do resultado, com quaisquer variagdes
no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sdo atribuiveis ao risco "hedgeado".
A Companbhia s6 pode aplicar a contabiliza¢do de hedge de valor justo para se proteger contra o
risco de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva de
swap de taxa de juros de protecdo contra empréstimos com taxas fixas, o ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva e as variagdes no valor justo dos empréstimos com taxas
fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sdo reconhecidas no resultado
financeiro do exercicio.

Se 0 hedge ndao mais atender aos critérios de contabiliza¢do do Aedge, o ajuste no valor contabil
de um item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros ¢ utilizado, é
amortizado no resultado durante o exercicio até o vencimento.

b.  Hedge de fluxo de caixa
As parcelas efetivas das variagdes no valor justo de derivativos e das variagdes cambiais dos
financiamentos em moeda estrangeira, que foram designadas e qualificadas como Aedge de
fluxo de caixa, sdo reconhecidas no patrimonio liquido, na conta de “Ajuste de avalia¢do
patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva ¢ imediatamente
reconhecido no resultado.

Os valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstra¢éo do resultado, nos
exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a
venda prevista que € protegida por hedge).

Quando um instrumento de Aedge prescreve ou ¢ vendido, ou quando um 4edge ndo atende mais
aos critérios de contabilizacdo de hedge, todo ganho ou toda perda cumulativa existente no
patrimonio liquido naquele momento permanece no patriménio liquido e é reconhecido quando
a operagdo prevista ¢ finalmente refletida na demonstragdo do resultado. Quando ndo se espera
mais que uma operagao prevista ocorra, o ganho ou a perda que havia sido apresentado no
patrimonio liquido ¢ imediatamente transferido para o resultado financeiro do exercicio (Nota
27).
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c.  Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Certos instrumentos derivativos podem nao se qualificar para a contabilizagdo de hedge. As
variag¢des no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente como resultado financeiro do exercicio.

e.  Contas a receber de clientes
Correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no decurso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, ¢ se aplicavel, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

Inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito
de liquidagao duvidosa. Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado
pela provisdo para impairment, se necessaria.

f- Estoques e adiantamentos a fornecedores
Sdo demonstrados ao custo médio das compras, produgao ou pelos valores dos adiantamentos,
ajustados, quando necessario, por provisdo para perda estimada na sua realizacao.

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisi¢do de estoques, custos de producdo e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizagdes e condicdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado na
capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

O custo da cana-de-agucar transferido dos ativos bioldgicos ¢ seu valor justo menos as despesas
de venda apuradas na data do corte.

Os gastos com manutengdo, que aumentam a vida util dos ativos por mais um ano e desde que
ndo passiveis de capitalizacdo, e a depreciacdo de maquinas e equipamentos agricolas e
industriais, incorridos no periodo de entressafra, sdo registrados nos Estoques e apropriados ao
custo de produgdo de cada produto no decorrer da proxima safra.

Créditos de descarbonizagdo (CBIOs) ¢ caracterizado como um ativo, na sua esséncia,
intangivel, por ndo ter substancia fisica, que decorre de eventos passados e gera um direito para
a Companhia. O direito nasce como consequéncia de uma subven¢do governamental, logo seu
reconhecimento inicial é tratado dentro do escopo do Pronunciamento Técnico CPC 07 -
Subvencdo e Assisténcia Governamentais, ¢ seu reconhecimento inicial € através do valor justo,
registrado na linha de Custo dos produtos vendidos.

Apds a mensuragao inicial, o CBIOs, por ter sua origem derivada de operagdes e ser
comercializado pela Companbhia, passa a ser tratado como estoque, ¢ sua mensuragao
subsequente passa a ser o valor realizavel liquido, conforme definido no CPC 16 - Estoques.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
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Ao final do exercicio a Companhia faz a comparagao entre o custo de estoque do CBIOs ¢ o seu
valor realizavel liquido de mercado, e caso necessario, faz o registro de impairment.

2. Depositos judiciais
Para os casos com passivo constituido, sdo apresentados como dedugdo do valor do passivo
correspondente, se ndo houver possibilidade de resgate, a menos que ocorra desfecho favoravel
da questdo para a Companhia. Nao havendo passivo constituido, os depoésitos judiciais sdo
apresentados no ativo ndo circulante.

h.  Demais ativos
Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo.

Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda ou
distribuicdo sdo classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo
recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos mantidos
para venda encontram-se registrados na rubrica Outros créditos, no ativo ndo circulante.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor
valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda ¢ inicialmente
alocada ao agio, e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto
pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais
diferidos, ativos de beneficios a empregado, propriedade para investimento e ativos bioldgicos,
0s quais continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As
perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na classificag@o inicial como mantidos para
venda ou para distribui¢ao e os ganhos e perdas de remensuracdes subsequentes, sao
reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial ndo ¢ mais sujeito a aplicacdo do método.

i.  Ativos intangiveis

a. Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisi¢do de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. Os agios foram contabilizados antes de 31 de marco de 2009, ou seja, antes da
alterag@o ocorrida nas praticas contabeis, e sdo representados pela diferenca entre o valor pago e
o patriménio liquido contabil da empresa adquirida. Caso seja apurado desagio, o montante é
registrado como ganho no resultado do exercicio, na data de aquisicdo da empresa.

O agio ¢ testado anualmente para verificar sua recuperabilidade (teste de impairment) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio nao sdo revertidas. Os ganhos ¢ as perdas da alienagdo de
uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.
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O agio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou grupo de UGCs, para fins de teste
de impairment, dependendo do beneficiario da combinagao de negdcios da qual o agio se
originou.

b.  Softwares
As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os sofiwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida 1til estimavel ou expectativa de utilizagdo do ativo.

Os custos associados & manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos, e os de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida util estimada ou expectativa de utilizacdo do ativo.

c. Amortizacdo
A amortizacdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens
para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortiza¢do é reconhecida no resultado.

As taxas das vidas uteis estimada ponderadas para os exercicios corrente € comparativo sdo as

seguintes:
Taxas médias anuais
de amortizagio
2025 2024
Outorga e leildo de energia 3,61 4,12
Software 20,00 20,00

Os métodos de amortizacao, as vidas tteis ¢ os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Jj-  Imobilizado

As terras compreendem as propriedades rurais onde sdo cultivadas as lavouras de cana-de-
acucar e onde estdo instaladas as unidades fabris e administrativas da Companhia e ndo sofrem
efeito de depreciagdo.

As plantas de producéo (plantas que serdo utilizadas como suprimento de produtos), de acordo
com o CPC27, sdo contabilizadas de forma semelhante a uma maquina em um processo
produtivo e, portanto, classificadas como ativo imobilizado sendo mensuradas ao custo menos
depreciag¢do acumulada e perda por impairment.

Edificios e benfeitorias correspondem, substancialmente, as construgdes dos prédios da
industria, da sede administrativa e de outras benfeitorias em imoveis rurais. As maquinas ¢
equipamentos agricolas correspondem aos custos de aquisi¢do de maquinas e equipamentos
agricolas utilizados nas atividades de plantio, tratos culturais e colheita.
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Os bens do ativo imobilizado sdo demonstrados pelo custo histdrico deduzida a depreciagio
acumulada, conforme facultado pela Lei no 11.638/07 e pelo Pronunciamento CPC 13 -
"Adogao Inicial da Lei no 11.638/07".

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil, identificado, de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos €
manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos, exceto
quando ocorridos no periodo de entressafra, quando sdo classificados em Estoques, na conta
“Custos a apropriar do periodo de entressafra”, ¢ apropriados ao custo de produgdo durante a
safra seguinte, para as manutengdes anuais.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados ¢ ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento.

As taxas das vidas uteis estimada ponderadas do ativo imobilizado para os exercicios corrente ¢
comparativo sdo as seguintes:

Taxas médias anuais
de depreciacio

2025 2024
Equipamentos e instalagdes industriais 4,33 4,49
Edificios e benfeitorias 3,92 4,09
Planta portadora 16,67 16,67
Maéquinas e equipamentos agricolas 10,62 10,30
Benfeitorias em imdveis de terceiros 8,33 8,33
Terras N/A N/A
Mboveis e utensilios 6,59 7,38
Veiculos 7,31 8,46
Equipamentos de informatica 11,11 11,20

Ganhos e perdas em alienacgdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de alienagdo com
o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Quando os ativos reavaliados sdo vendidos, os
valores incluidos na reserva de reavaliacdo sdo transferidos para a conta de prejuizos
acumulados.

Os custos dos juros sobre recursos tomados para financiar a construgdo de ativos ou
determinados projetos, qualificaveis, sdo capitalizados durante o periodo necessario para
executar e preparar o ativo ou projeto para o uso pretendido, quando aplicével.
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Ativos biologicos

Os ativos biologicos compreendem os custos com tratos culturais da cana soca e a diferenca
entre o custo contabil da lavoura e o seu valor justo, sendo amortizados no compasso da
colheita. As premissas significativas utilizadas na determinacdo do valor justo dos ativos
bioldgicos estdo demonstradas na Nota 8.

O valor justo dos ativos bioldgicos ¢ determinado no reconhecimento dos ativos e na data-base
das demonstragdes financeiras. O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos
biolégicos ¢ determinado pela diferenca entre o valor justo no inicio e final do exercicio, sendo
registrado como custo dos produtos vendidos.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo
testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a
amortizagao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
periodicamente para a analise de uma possivel reversdo do impairment.

Contas a pagar aos fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até 12 meses (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda que mais longo).
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, considerando o
curto prazo de vencimento, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquida¢do € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas na captacdo dos recursos sio reconhecidas como custo da transag@o, uma vez
que seja provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada. Nesse caso, a taxa € diferida até
que a liquidacdo ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de liquidacdo de parte
ou da totalidade da divida, a taxa ¢ capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez, ¢ instrumentos financeiros de divida, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma
data especifica sao classificadas como passivo. A remuneracao sobre os empréstimos e
financiamentos € reconhecida na demonstragdo do resultado como despesa financeira.
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Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, inclusive nos casos
de descumprimento contratual que impliquem no vencimento antecipado de todo o passivo, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por
periodo superior a 12 meses apos a data do balango.

o.  Provisoes
As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente como
resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo; e o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes ndo sao
reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las ¢ determinada,
levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo e, portanto, atualiza¢do do passivo, é
reconhecido como despesa financeira.

p-  Provisoes para processos judiciais
A Companhia reconhece provisdes para processos judiciais (trabalhistas, civeis, ambientais ¢
tributarios) em que sdo parte envolvidas, com base na avaliacao da probabilidade de perda
realizada por seus assessores juridicos, baseando-se nas leis, jurisprudéncias e evidéncias
disponiveis. As provisoes sdo revisadas e ajustadas periodicamente.

q. Imposto de renda e contribuicdo social
O imposto de renda e a contribuigdo social dos exercicios correntes sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
anual para imposto de renda e, de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro tributavel no exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais e
base negativa acumulados e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo
do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras,
aplicando-se as aliquotas da legislac@o vigente de 34%. Estes impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que os lucros futuros tributaveis sejam
suficientes para compensar os créditos fiscais advindos das diferengas temporarias e/ou
prejuizos fiscais e bases negativas, de acordo com projecdes de resultados elaboradas, e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios economicos que podem, portanto, sofrer
alteracdes.
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Os tributos sobre a renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango,
quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

r.  Reconhecimento de receita
A Companhia gera receita principalmente pela venda de produtos derivados do processo de
industrializacdo da cana-de-agticar. A receita é reconhecida no momento da transferéncia da
propriedade do produto vendido pelo valor considerado pela Companhia como provavel do
recebimento da contraprestacdo a qual tem direito.

A receita operacional da Companhia é composta pela receita de venda de produtos, conforme
nota explicativa n® 24.

A receita compreende, substancialmente, o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber
pela comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. E apresentada
liquida de impostos, fretes, devolugdes, abatimentos e descontos.

A Companbhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca; quando é
provavel que fluirdo beneficios econdmicos futuros decorrentes da transagdo e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de
transacdo e as especificacdes de cada venda.

s.  Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreende:

e  receita de juros e variagdes monetarias;

e  despesa de juros e variagdes monetarias;

e rendimento sobre aplica¢des financeiras e caixa restrito;
e  descontos obtidos e concedidos;

e o valor justo dos ganhos e perdas de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e

e  ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
receita de dividendos € reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia de
receber o pagamento € estabelecido.

r

A “taxa de juros efetiva” ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e  valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

e  ao custo amortizado do passivo financeiro.
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No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo financeiro (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperagdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de
recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia adota a norma CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que estabelece um modelo inico
de contabiliza¢do de arrendamentos e parcerias agricolas no balango patrimonial. O direito de
uso do ativo é reconhecido como um ativo e as obriga¢des de pagamentos dos contratos que se
enquadram no escopo da norma, incluindo os contratos de parcerias agricolas vigentes, apesar
de possuirem natureza e caracteristicas juridicas distintas aos contratos de arrendamento, como
um passivo. O ativo de direito de uso ¢ apropriado ao resultado de acordo com a realiza¢do do
contrato. O valor presente dos passivos ¢ calculado de acordo com o saldo remanescente dos
contratos, liquido de adiantamentos realizados. A taxa incremental utilizada equivale a taxa de
juros real de empréstimos e financiamentos que tenham natureza semelhante, captados ou néo
pela Companhia. Contratos com vigéncia remanescente menor que 12 meses ou de valor
imaterial ndo foram enquadrados no escopo da norma.

Adiantamentos de clientes
Referem-se, principalmente, a entrega futura de produtos, podendo ser prorrogados por uma ou
mais safras, mediante entendimento entre as partes.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Compostas, principalmente, pela venda de ativos imobilizados e por provisdes e/ou perdas
relacionadas a processos judiciais (trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios).

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Planos de contribui¢do definida

As obrigacdes por contribui¢des aos planos de contribui¢do definida sdo reconhecidas no
resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos
empregados. As contribuigdes pagas antecipadamente sdao reconhecidas como um ativo na
extensdo em que um reembolso de caixa ou uma redugdo em pagamentos futuros seja possivel.

Capital social
Acoes ordinarias

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por a¢des ordindrias e estdo
classificadas no patrimonio liquido, conforme nota explicativa n° 19.
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Dividendos

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% dos lucros liquidos
ajustados nos termos da lei ao pagamento dos dividendos minimos obrigatorios, conforme nota
explicativa n® 19.

4 Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024
(no caso da Companhia a partir de 1° de abril de 2024). A Companhia ndo adotou essas normas
na preparagao destas demonstragdes financeiras.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis

O IFRS 18 substituirda o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contéabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027 (no caso da Companhia
a partir de 1° de abril de 2027). O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

e  Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de Iucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e  Asmedidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras; e

e  Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companbhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos
fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informag¢des sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras normas contabeis
Naio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e  Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02); e

e  (lassificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdoes IFRS 9 e IFRS 7).
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5 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depositos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos em trés meses ou menos, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo
risco de mudanca de valor.

Rendimento Rendimento
anual 2025 anual 2024
Caixa e bancos - no Brasil 25 36
Aplicagdes financeiras: no Brasil:
CDBs 99,90% CDI 28.210  99,90% CDI 42.515
Fundos de investimento (i) 103,34% CDI 21.196 . 27
49.406 42.542
49.431 42.578
@) Correspondem a aplicagdes em fundos de renda fixa administrados por institui¢des financeiras de primeira linha, os quais sdo geridos por quotas, a

critério unicamente da Companhia, com rendimentos didrios e vencimentos superiores a 3 meses.

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuracdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa n°® 29.

6 Contas a receber de clientes
O saldo de contas a receber de clientes estd composto da seguinte forma:

Nota 2025 2024
Contas a receber - no Brasil (moeda nacional):
- de partes relacionadas 10 (a) 76.302 1.081
Ativo circulante 76.302 1.081

A Companhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposi¢do maxima ao risco de crédito
na data do balango ¢ o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes:

A analise do vencimento das contas a receber de clientes ¢ como segue:

2025 2024

A vencer: 72.638 -
Vencidos:

- até 30 dias 618 -

-de 31 a 60 dias 1.302 -

- acima de 360 dias 1.744 1.081

3.664 1.081

76.302 1.081

A provisdo para perdas de crédito esperada foi calculada com base na analise de risco dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagao individual dos clientes, as garantias
reais para os débitos e, quando aplicavel, negociagdes em andamento com base na avaliagdo dos
assessores juridicos. A Companhia tem por procedimento realizar provisdo complementar,
baseada na perda apurada nos ultimos dois exercicios em relacdo a receita operacional liquida.
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Em 31 de margo de 2025 e 2024, a administra¢do da Companhia concluiu pela ndo necessidade
de constituigdo da referida provisao.

7 Estoques e adiantamentos a fornecedores

2025 2024

Adiantamentos - compras de cana-de-agucar (i) - 17.392
Custos a apropriar do periodo de entressafra (ii) - 2.656
Almoxarifado de insumos, materiais auxiliares e manutengao (iii) 795 2.290
795 22.338

Ativo circulante 795 8.417
Ativo ndo circulante (adiantamentos a fornecedores) - 13.921

) Os adiantamentos a fornecedores de cana-de-agticar estdo relacionados aos contratos de parceria agricola e

fornecedores de cana-de-agticar. A classificagdo entre circulante ¢ ndo circulante leva em considerag@o a expectativa
da administracdo quanto a realizagdo desses saldos, mediante a entrega futura de cana-de-agucar (matéria prima)
desses parceiros. No decorrer da safra 24/25 a Companhia vendeu sua lavoura para a sua parte relacionada, Conquista
do Pontal.

(ii) Referem-se a gastos com manutengdo de maquinas e equipamentos agricolas e industriais, incorridos no periodo de
entressafra, que serdo apropriados no resultado da safra seguinte. No decorrer da safra 24/25 a Companhia vendeu sua
lavoura para a sua parte relacionada, Conquista do Pontal.

(iif) Os estoques do almoxarifado de insumos, materiais auxiliares ¢ manutengdo, consideram a previsao de utilizagdo e
consumo segundo a projecdo de plantio e moagem do préoximo ciclo.

Em 31 de margo de 2025, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizacdo e das provisdes de estoques obsoletos e com giro lento. As movimentacdes das
referidas perdas para os exercicios findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024 estdo demonstradas
abaixo e foram reconhecidas na demonstragdo do resultado na rubrica “Custo dos produtos

vendidos™:
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (1.398) (1.440)
Adigdes (353) (1.398)
Reversdes 1.212 1.440
Saldo no final do exercicio (539) (1.398)

A Companbhia esta atualmente em negocia¢do com o objetivo de realizar a venda de seus
estoques obsoletos e com giro lento de almoxarifado a uma cleantech. As provisdes para perda
desses estoques consideram os valores provaveis realizaveis que resultardo desta negociacao.

8 Ativos biologicos
Os ativos biologicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizados como
matéria-prima na produgdo de etanol no momento da sua colheita. Esses ativos sdo mensurados
pelo valor justo menos as despesas de vendas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.
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O cultivo de cana-de-actcar ¢ iniciado pelo plantio de mudas em terras proprias e de terceiros €
o primeiro corte ocorre ap6s um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a raiz (“soqueira”)
continua no solo, apds cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente em média
por mais seis safras.

A mensuraga@o do valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e
passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados
por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

O valor justo dos ativos biologicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de
caixa descontado, considerando basicamente:

Entradas de caixa obtidas por meio de calculos que consideram: (i) produtividade da cana-de-
acUcar na safra, medida em tonelada; (ii) nivel de concentragdo de agucar (Agucar Total
Recuperavel (“ATR”)) esperado para as safras futuras; (iii) valor do ATR por tonelada de cana,
calculado conforme metodologia do CONSECANA (Conselho dos produtores de cana-de-
acuUcar, agucar e alcool do Estado de Sao Paulo), que leva em consideragdo o mix de produgao,
no mercado, de etanol (hidratado e anidro) e os pregos futuros esperados para cada um destes
produtos; e

Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a
transformagdo biologica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a
Colheita/Corte, Transbordo e Transporte - CTT; (iii) custo de capital (terras, maquinas e
equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria agricola (passivos de arrendamento); e
(v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

Com base na estimativa de receitas e custos, determina-se o fluxo de caixa a ser gerado,
considerando-se uma taxa de desconto que objetiva definir o valor presente dos ativos
bioldgicos. As variagdes no valor justo sdo registradas como ativo biologico no ativo circulante
tendo como contrapartida a conta “custo dos produtos vendidos” na demonstragao do resultado.

A amortizacdo das variagdes do valor justo dos ativos bioldgicos é realizada de acordo com a
colheita da cana-de-agucar.

Em 31 de margo de 2025 e 2024, as principais premissas foram utilizadas na determinagdo valor
justo, determinado pelo nivel 3 da hierarquia de valor justo foram:

2025 (i) 2024
Area total estimada de colheita (ha) - 4.692
Produtividade prevista (ton/ha) - 68,54
Quantidade de ATR por ton, de cana-de-agucar (kg) - 136,27
Preco médio projetado de ATR (R$) - 1,1689

No decorrer da safra 24/25 a Companhia vendeu sua lavoura para a sua parte relacionada, Conquista do Pontal.

Em 31 de margo de 2024, a taxa de desconto utilizada para o calculo do valor justo dos ativos
biologicos era de 8,23% a.a. O aumento da taxa de desconto impacta na reducdo do valor justo
dos ativos bioldgicos. O modelo e as premissas utilizadas na determinacdo do valor justo
representam a melhor estimativa da administracdo na data das demonstragdes financeiras atuais.
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a. Composicao

2025 2024
Amortiza¢io
Custo acumulada Liquido Liquido
Ativo biologico (lavoura cana-de-agucar) - - - 12.672
Valor justo (lavoura cana-de-agucar) - - - 3.284
- - - 15.956
b. Movimentacio do ativo bioldgico
2025 2024
Cana-de-
Cana-de-agucar Total acucar Total
Saldo inicial dos ativos biologicos 15.956 15.956 6.807 6.807
Aumentos decorrentes de tratos 7.637 7.637 12.673 12.673
Variagdo no valor justo 6.044 6.044 3.284
Redugdes decorrentes da colheita (15.956) (15.956) (6.808) (6.808)
Redugdes decorrentes de vendas (13.681) (13.681) - -
Saldo final dos ativos biolégicos - - 15.956 15.956
9 Tributos a recuperar
2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ("ICMS") 2.139 2.386
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - ("COFINS") 2.678 2.770
Programa de integracdo social - ("PIS") 784 820
Imposto de renda retido na fonte - ("IRRF") 2.310 1.154
Instituto Nacional do Seguro Social - ("INSS") 97 97
Outros tributos a recuperar 4 42
Perda estimada com realizacdo de impostos (2.118) (2.350)
5.894 4.919
Ativo circulante 2.292 1.265
Ativo ndo circulante 3.602 3.654

A movimentagdo da provisdo para perda estimada com realizacdo de impostos durante o
exercicio ¢ a seguinte:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (2.350) (2.608)
(Adigdes) (127) (109)
Reversoes 359 367
Saldo no final do exercicio (2.118) (2.350)
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Os tributos a recuperar foram classificados entre circulante e ndo circulante conforme melhor
expectativa de realizac@o desses tributos pela Administragdo, mediante a compensagdo com
futuros débitos desses tributos e ressarcimento dos mesmos em espécie, nos termos da
legislacdo vigente.

Partes relacionadas
Operacoes com pessoal-chave da Administraciao

Remuneracdo de pessoal-chave da Administracio

Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
diregdo e controle das atividades da Companhia. Nos exercicios findos em 31 de margo de 2025
e 2024 ndo foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (ordenados, salarios,
participagdo nos lucros, assisténcia médica, entre outros), sendo essa remuneracdo realizada a
nivel de grupo, na parte relacionada da Companhia, Brenco. A Companhia também néo possui
outros tipos de remuneragdo, tais como, beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo
prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Beneficios a empregados

A Companbhia fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente:
alimentacdo, transporte, bolsa de estudos, seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia
odontologica, farmacia, educacéo, plano de previdéncia privada (nota explicativa n® 20), entre
outros.

A Companbhia inclui em suas politicas de recursos humanos o Programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados (PLR/PLRO), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo
empregaticio formal. As metas e os critérios de defini¢do e a distribuigdo da verba de premiagao
sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com
objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacao e engajamento dos
participantes.

Os montantes referentes a beneficios a empregados sdo registrados em despesas administrativas,
despesas com vendas e custo do produto vendido no resultado.

Além do plano de previdéncia privada (Vexty), mencionado na nota explicativa n° 20, a
Companhia ndo possui outros tipos de remuneracao, tais como beneficios pos-emprego, outros
beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Outras transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 2024, bem como as
transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios sociais findos em 31 de margo de 2025
e 2024 relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transagdes de
acionistas e companhias ligadas ao mesmo grupo econdmico. Essas transagoes sdo realizadas no
melhor interesse do Grupo Atvos como um todo e ndo necessariamente de uma entidade isolada.
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a.  Resumo dos saldos com partes relacionadas

Nota 2025 2024
No ativo circulante
Em contas a receber de clientes - mercado interno
Atvos Bioenergia Conquista do Pontal S.A. ("UCP") (@ 75.714 495
Atvos Bioenergia Santa Luzia S.A. ("Santa Luzia") (@ 41 21
Atvos Bioenergia Eldorado S.A. ("Eldorado") (@ 436 454
Atvos Bioenergia Rio Claro S.A. ("Rio Claro") (a) 111 111
6 76.302 1.081
Partes relacionadas
Atvos Agroindustrial Participa¢des S.A. ("Atvos Par") (b) - 68.428
Atvos Bioenergia Santa Luzia S.A. ("Santa Luzia") (b) 21 21
Atvos Bioenergia Eldorado S.A. ("Eldorado") (b) 3 4
24 68.453
Total no ativo circulante 76.326 69.534
No passivo circulante
Fornecedores
Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. ("Atvos Par") (a) 266 272
Atvos Bioenergia Brenco S.A. ("Brenco") (a) 597 597
15 863 869
Partes relacionadas
Atvos Bioenergia S.A. ("Atvos Bio")
Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. ("Atvos Par") (b) 23 -
Atvos Bioenergia Conquista do Pontal S.A. ("UCP") (b) 19.717 19.717
Atvos Bioenergia Brenco S.A. ("Brenco") (b) 167 231
19.908 19.948
Total no passivo circulante 20.771 20.817
No passivo nio circulante
Partes relacionadas
Atvos Agroindustrial Participa¢des S.A. ("Atvos Par") (c) - 438.785
Total no passivo nio circulante - 438.785
b.  Transacoes relevantes no exercicio
Nota 2025 2024
Vendas de mercadorias e servigos
Atvos Bioenergia Conquista do Pontal S.A. ("UCP") (a) 55.360 78.909
Atvos Bioenergia Brenco S.A. ("Brenco") (a) - 37
Atvos Bioenergia Eldorado S.A. (“Eldorado”) (a) (11) 1.958
Atvos Bioenergia Santa Luzia S.A. ("Santa Luzia") (a) 58 1
Atvos Bioenergia Rio Claro S.A. ("Rio Claro") (a) - 2
55.407 80.907
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2025 2024
Compras de mercadorias e servicos
Atvos Bioenergia Conquista do Pontal S.A. ("UCP") (@ (6.116) (11.498)
Atvos Agroindustrial Participa¢des S.A. ("Atvos Par") (a) (54) (120)
Atvos Bioenergia Eldorado S.A. (“Eldorado”) (a) (8.696) (6.471)
(14.866) (18.089)
Repasse de despesas corporativas
Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. ("Atvos Par") (b) (138) (2.906)
Atvos Agroindustrial S.A. ("Atvos") (b) - (36)
Atvos Bioenergia S.A. (“Atvos Bio”) (b) ) (46)
Atvos Bioenergia Brenco S.A. (“Brenco”) (b) (830) (677)
977 (3.665)
Receitas financeiras
Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. ("Atvos Par") (c) - 72.671
- 72.671
Despesas financeiras
Atvos Agroindustrial Participa¢des S.A. ("Atvos Par") () (10.819) (68.224)
Soneva Energias Renovaveis S.A ("Soneva") (d) - (36)
(10.819) (68.260)
(a) Referem-se a saldos a receber ou a pagar (receita/custo) sobre comercializag@o de produtos entre empresas do Grupo

Atvos ajustes realizados sobre saldos a receber/pagar entre empresas do grupo, classificados em outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas. Adicionalmente, em 13 de margo de 2025, a Companhia formalizou a venda do seu
fundo agricola, o qual incluiu o seu ativo biologico e sua planta portadora, para a sua parte relacionada Conquista do
Pontal. O preco de venda foi estabelecido pelas partes conforme laudo de avaliagao do valor de mercado desses
ativos, elaborado por empresa independente e possui prazo de pagamento integral em 08 de marco de 2026. A
Companhia apurou prejuizo de R$ 4.186 na operagéo, registrado na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas™.

(b) Refere-se, substancialmente, ao contrato de compartilhamento de despesas firmado entre as empresas do Grupo

Atvos. Esses saldos so realizados no curso normal das operagdes.

©

(d

Refere-se a contrato de conta corrente e t€ém o proposito de, através de repasses ou retiradas de recursos financeiros,
simplificar as relagdes comerciais existentes entre as empresas ¢ que demandam administragdo conjunta de valores.
Essa operagido ¢ denominada “Caixa Unico” e sobre os saldos credores ou devedores existentes entre as partes ndo
incidem encargos financeiros. Vale destacar que a Atvos Par, gestora do caixa tnico, efetuava o repasse mensal das
receitas e despesas financeiras registradas em suas demonstragdes financeiras, decorrentes dos movimentos
originarios pelo caixa unico, proporcionalmente as posigdes credoras e devedoras existentes entre ela e as demais
empresas. Em 12 de junho de 2024 a Atvos Par formalizou junto a Companhia, o encerramento do referido contrato,
sendo a posi¢ao em aberto entre a Companhia e a Atvos Par, amortizadas mediante aumento de capital, por sua
Controladora. O efeito na Companhia ¢ apresentado abaixo:

Anterior Movimento aumento Atual
Atual denominagio Acgdes ON Capital social Acdes ON Capital social Acdes ON Capital social
Atvos Bioenergia Alcidia S.A. 2.869 1.413.374 781 384.620 3.650 1.797.994

Em 17 de margo de 2023 foi formalizado Termo de Dagdo em Pagamento entre as Empresas do Grupo Atvos, onde
foram transferidos os créditos detidos pelos credores financeiros da Tranche B do Plano de Recuperagéo Judicial

naquela data a Soneva Energias Renovaveis S.A. (“Soneva”), controlada direta do novo controlador do Grupo Atvos,
FIP Agroenergia, mediante a emissdo e posterior integralizagdo de 6.391.642 Debéntures entre a Soneva e os credores
originais do PRJ, mantendo todas as condi¢des previstas no referido plano, de forma que neste momento ndo houve
modificacdo ou extin¢do da divida original a luz do CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Em 31 de marco de 2023, os
saldos atualizados dos créditos transferidos a Soneva relacionados 8 Companhia somam R$1.803, conforme nota
explicativa n® 16. Entre 17 de margo e 31 de margo de 2023 a Companhia apurou despesas de juros de R$121 em
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fungdo da dagdo em pagamento com a Soneva. Entre 01 e 05 de abril de 2024 a Companhia apurou despesas de juros
de R$36 em funcdo da dagdo em pagamento com a Soneva.

11 Investimentos
Nenhuma das coligadas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas agdes
negociadas em bolsa de valores. O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes
financeiras em coligadas:

2025 2024
Investimento em coligadas avaliada por equivaléncia patrimonial
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 3.592 3.125
3.592 3.125

a. Movimentacao dos saldos de investimentos em coligadas

Resultado com

equivaléncia
2024 patrimonial 2025
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 3.125 467 3.592
3.125 467 3.592

Resultado com

equivaléncia
2023 patrimonial 2024
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 2.752 373 3.125
2.752 373 3.125
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b. Informacodes das investidas
Os quadros abaixo apresentam um sumario das informagdes financeiras das coligadas.

Resultado com

equivaléncia
Total do ativo Total do passivo Patriménio liquido Resultado patrimonial
Empresa Participac¢io 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (i) 0,32 1.445.163 1.192.757 318.994 213.126 1.126.169 979.631 175.677 152.307 467 373
1.445.163 1.192.757 318.994 213.126 1.126.169 979.631 175.677 152.307 467 373
(i) Conforme o item 16 do CPC 18 (R2), a participagéo no CTC ¢ contabilizada aplicando o método da equivaléncia patrimonial.
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12 Imobilizado

O valor residual e vida 0til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio, ¢ ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo é calculada pelo método
linear, onde para os equipamentos de producdo ¢ utilizado o método de depreciacdo acelerada,
respeitando o periodo de moagem.

Gastos com manuten¢@o que implicam em prolongamento da vida 1til economica dos bens do
ativo imobilizado sdo capitalizados, e itens que se desgastam durante a safra sdo ativados por
ocasido da reposigdo respectiva e depreciados durante o periodo da safra seguinte. Gastos com
manutengdo sem impacto na vida 1itil economica dos ativos sdo reconhecidos como despesa
quando realizados. Os itens substituidos sdo baixados.

Lavouras de cana-de-agtcar correspondem as plantas portadoras que sdo exclusivamente
utilizadas para cultivar a cana-de-agucar. A cana-de-acucar ¢ classificada como cultura
permanente, cujo ciclo produtivo economicamente viavel tem, em média, de seis a oito anos
apos o seu primeiro corte. Os custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos tomados
para financiar a construcdo do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necessario para
executar e preparar o ativo para uso pretendido.

a. Composicao

2025 2024
Depreciagio
Custo acumulada Liquido Liquido
Equipamentos e instalagdes industriais 173.309 (116.217) 57.092 64.214
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 60.062 (38.433) 21.629 24311
Planta portadora - - - 70.333
Planta portadora em formagéo - - - 1.972
Magquinas e equipamentos agricolas 19.180 (18.687) 493 1.150
Benfeitorias em imdveis de terceiros 613 472) 141 192
Terras 776 - 776 776
Moveis e utensilios 2.801 (2.775) 26 38
Veiculos 8.986 (8.725) 261 545
Equipamentos de informatica 1.776 (1.772) 4 5
267.503 (187.081) 80.422 163.536
b. Movimenta¢ao do imobilizado
2024 Adicdes Baixas Transferéncias (i) Depreciacio 2025
Equipamentos e instalagdes industriais 64.214 12 (264) - (6.870) 57.092
Benfeitorias em imdveis de terceiros 24.311 - - - (2.682) 21.629
Planta portadora (ii) 70.333 - (54.062) 6.978 (23.249) -
Planta portadora em formagao 1.972 5.006 - (6.978) - -
Maquinas e equipamentos agricolas 1.150 - (55) (62) (540) 493
Benfeitorias em imoveis de terceiros 192 - - - (51) 141
Terras 776 - - - - 776
Moveis e utensilios 38 - - - (12) 26
Veiculos 545 - - - (284) 261
Equipamentos de informatica S - (1) - - 4
163.536 5.018 (54.382) (62) (33.688) 80.422
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2023 Adigoes Baixas Transferéncias Depreciacio 2024

Equipamentos e instalagdes industriais 72.130 7 (515) 2 (7.410) 64.214
Edificios e benfeitorias 27.084 - - - (2.773) 24311
Planta portadora 95.513 - - 7.115 (32.295) 70.333
Planta portadora em formagao 2.981 6.106 - (7.115) - 1.972
Maquinas e equipamentos agricolas 1.804 - - 20 (674) 1.150
Benfeitorias em imoveis de terceiros 243 - - - (51) 192
Terras 776 - - - - 776
Moveis e utensilios 67 - - - 29) 38
Veiculos 934 - - - (389) 545
Equipamentos de informatica 6 - - - 1) 5
Imobilizado em andamento S - 4 (1) - -
201.543 6.113 (519) 21 (43.622) 163.536

No decorrer da safra 21/22 a Companhia contratou empresa independente especializada para a realizagdo de inventario fisico de suas maquinas e
equipamentos agricolas. Com a conclusdo dos trabalhos a administragdo da Companhia vem identificando e segregando ativos, os quais vem sendo
disponibilizados para venda, classificados no balango patrimonial na rubrica “Outros créditos”, no ativo ndo circulante. A administragdo da Companhia
iniciou processo de venda desses ativos em leildes, tendo sido concluida a venda e entrega de parte desses ativos no decorrer das safras 23/24 ¢ 25/26.
A Administragdo ainda possui alguns ativos que estio sendo avaliados para venda em proximos leildes e espera que as vendas sejam concluidas no
decorrer da safra 25/26.

Conforme descrito na nota explicativa n° 10 item (a), em 13 de margo de 2025, a Companhia formalizou a venda do seu fundo agricola, o qual incluiu o
seu ativo biologico e sua planta portadora, para a sua parte relacionada Conquista do Pontal. O prego de venda foi estabelecido pelas partes conforme
laudo de avaliag@o do valor de mercado desses ativos, elaborado por empresa independente e possui prazo de pagamento integral em 08 de margo de
2026. A Companhia apurou prejuizo de R$ 4.186 na operacao, registrado na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se
ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel.
Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda. Em 31 de margo de 2025 a Companhia possuia ativo
imobilizado, correspondentes a maquinas ¢ equipamentos agricolas, veiculos, maquinas €
equipamentos industriais, planta portadora e propriedades que foram dados em garantia em
operagdes de financiamentos bancarios junto as institui¢des financeiras no montante de
R$65.805 (R$100.929, em 31 de marco de 2024).

Em 31 de margo de 2025 a Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos, avaliando seus
planos de negdcio para os proximos periodos considerando o cendrio atual, e ndo identificou a
necessidade de provisdo para perda adicional nas demonstragdes financeiras.

Intangivel
Composiciao
2025 2024
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio sobre investimentos (i) - - - 40.652
Demais intangiveis:
Outorga e leildo de energia (ii) 65.967 (32.455) 33.512 39.946
Software 2 (1) 1 2
65.969 (32.456) 33.513 80.600
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b. Movimentaciao do intangivel

2024 Adicdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 2025

Agio sobre investimentos (i) 40.652 - (40.652) - - -
Demais intangiveis:

Outorga e leildo de energia (ii) 39.946 - - (6.434) - 33.512

Software 2 - - (€)) - 1

39.948 - - (6.435) - 33.513

80.600 - (40.652) (6.435) - 33.513

2023 Adicdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 2024

Agio sobre investimentos (i) 40.652 - - - - 40.652
Demais intangiveis:

Outorga e leildo de energia (ii) 46.382 - - (6.436) - 39.946

Software - - - - 2 2

Software em desenvolvimento 2 - - - 2) -

46.384 - - (6.436) - 39.948

87.036 - - (6.436) - 80.600

@) Os agios provenientes de investimentos apresentados no ativo intangivel sdo fundamentados em rentabilidade futura e

tem sua recuperabilidade testada anualmente. No decorrer do exercicio social findo em 31 de margo de 2025, a
Companhia avaliou por realizar a baixa por impairment do agio referente a parcela passivel de aproveitamento fiscal
sobre a sua aquisi¢éo pela sua controladora direta. A reserva de agio, no montante de R$ 111.600 também foi
baixada.

(ii) Refere-se ao pagamento de outorga pelo direito concedido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para
produzir, transmitir e distribuir energia elétrica, que ¢ amortizada pelo periodo do contrato, com vencimento em 2044,
e aos contratos de Leildes de Energia de Reserva (“LER”).

Reducao ao valor recuperavel do agio

De acordo com as disposigoes do CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor recuperavel de ativos, o
agio é submetido ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano, ou mais
frequentemente, se houver indicios de perda de valor. O teste anual de perda do valor
recuperavel é realizado ao final do més de margo de cada exercicio.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperavel dos agios. A
avaliagdo foi realizada com base em calculos do valor em uso da unidade geradora de caixa.
Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa para os proximos 05 anos, em base real,
baseadas em or¢camentos financeiros aprovados pela administraggo.

As principais premissas e estimativas envolvidas sdo a estimativa dos precos de venda de cana-
de-agucar, custos operacionais, incluindo aqueles relacionados a geracdo de energia, além de
outros dados macroecondmicos e premissas da administracao, além da determinacdo das taxas
de desconto.
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Principais premissas utilizadas pela Companhia (dados de 31 de marco de 2025):

Taxa de
Crescimento real Taxa de
Unidade Geradora de Caixa na perpetuidade (i) desconto real
Conquista do Pontal/Destilaria Alcidia 5,00% 12,70%

@) o modelo ndo considera o crescimento nominal.

Em 31 de margo de 2025, ao avaliar o resultado dos testes do valor recuperavel dos agios,

a

administra¢do encontrou necessidade de registrar provisdes para perdas por reducgdo ao valor
recuperavel, o qual foi integralmente baixado, com impacto de R$40.652, na rubrica “Outras

receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Analise de sensibilidade

Considerando o fluxo de caixa descontado projetado, em 31 de margo de 2025, a Companhia

calculou o eventual impacto das alteragdes na taxa de desconto ¢ na margem LAJIDA em
relacdo a todas as projecdes de negocio, considerando os cenarios dos impactos de

redugdo/aumento no valor recuperavel das UGCs. Com base nas sensibilidades efetuadas,

as

seguintes redugdes das margens LAJIDA ou aumento das taxas de desconto seriam necessarias

para que o valor em uso igualasse o valor contabil da Companhia:

Mudancas requeridas no carrying amount
para igualar ao montante recuperavel

Taxas de desconto
Margem LAJIDA

14 Direito de uso e passivos de arrendamento

8,9%
21,2%

Em 31 de margo de 2025 e 2024, os saldos atribuidos aos direitos de uso sdo representados por:

a. Direito de uso

2025 2024
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Parcerias agricolas - - - 68.770
- - - 68.770
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A movimentag¢do do direito de uso durante o exercicio de apresentacdo foi a seguinte:

Parcerias

agricolas Veiculos Total
Saldos em 1° de abril de 2023 67.223 50 67.273
Adigoes por novos contratos e remensuragdes (i) 22.587 - 22.587
Baixas (2.472) - (2.472)
Depreciagdo (18.568) (50) (18.618)
Saldos em 31 de marco de 2024 68.770 - 68.770
Adigdes por novos contratos e remensuragdes (i) 24.852 - 24.852
Baixas (82.869) - (82.869)
Depreciagdo (10.753) - (10.753)
Saldos em 31 de marco de 2025 (ii) - - -

@) Atualizacgo do indice de correcdo, substancialmente composto pela variagdo do prego do ATR conforme

CONSECANA aplicado, nos contatos de arrendamento de parceria agricola.

(ii) No decorrer da safra 24/25 a Companhia transferiu seus contratos de parcerias agricolas para sua parte relacionadas,
Conquista do Pontal.

b.  Passivo de arrendamento
Em 31 de margo 2025 e 2024, os passivos de arrendamento sao representados por:

2025 2024

Ajuste a
Custo valor presente Liquido Liquido
Parcerias agricolas - - - 73.237
- - - 73.237
Passivo circulante - 11.558
Passivo néo circulante - 61.679

A movimentagdo dos passivos de arrendamento durante o exercicio de apresentacdo foi a

seguinte:

Parcerias

agricolas Veiculos Total
Saldos em 1° de abril de 2023 74.557 59 74.616
Adigdes por novos contratos e remensuragdes (i) 22.587 - 22.587
Amortizagéo de principal (17.509) (59) (17.568)
Amortizagdo de juros (6.763) 3) (6.766)
Apropriagdo de encargos financeiros — AVP 2.837 3 2.840
Baixas (2.472) - (2.472)
Saldos em 31 de marco de 2024 73.237 - 73.237
Saldos em 1° de abril de 2024 73.237 - 73.237
Adigdes por novos contratos e remensuragdes (i) 24.852 - 24.852
Amortizagdo de principal (11.351) - (11.351)
Amortizagao de juros (8.807) - (8.807)
Apropriagdo de encargos financeiros - AVP 4.938 - 4.938
Baixas (82.869) - (82.869)
Saldos em 31 de margo de 2025 (ii) - - -

@) Atualizagao do indice de corregdo, substancialmente composto pela variagdo do pre¢o do ATR conforme CONSECANA aplicado, nos contatos de
arrendamento de parceria agricola.
(ii) No decorrer da safra 24/25 a Companhia transferiu seus contratos de parcerias agricolas para sua parte relacionadas, Conquista do Pontal.
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Os saldos a pagar (juros futuros inclusos) tem a seguinte composi¢ao de vencimento:

2025 2024
1° ano - 11.558
2° ano - 11.429
3°ano - 10.301
4° ano - 8.964
5°ano - 3.013
A partir do 6° ano - 27972
- 73.237
15 Fornecedores
Nota 2025 2024
Fornecedores - no Brasil:
- materiais, servi¢os, investimentos ¢ outros 3.738 4.892
- cana-de-agucar e parcerias agricolas 772 -
- produtos acabados 55 26
-PRJ 825 242
- partes relacionadas 10 (a) 863 869
6.253 6.029
Classificados como:
Passivo circulante
Fornecedores 5.428 5.787
Fornecedores - sujeitos ao PRJ! 406 121
Passivo ndo circulante
Fornecedores - sujeitos ao PRJ! 419 121
6.253 6.029
1) Créditos inseridos no Plano de Recuperagio Judicial, que fora encerrado em 15 de setembro de 2023, conforme

descrito na nota explicativa n° 1. Os saldos remanescentes, conforme aditamento do PRJ homologado em 19 de
setembro de 2023, possuem as mesmas condi¢des previstas para os créditos financeiros da Tranche A, tendo como
indexador para sua atualizagao CDI (100%), e vencimento final previsto para 20 de dezembro de 2042.

A informagdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
fornecedores encontram-se divulgados na nota explicativa 29.
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Empréstimos e financiamentos

Modalidade 2 e

classifica¢do Encargos anuais vigentes
de acordo com o PRJ Nota Taxa Indexador Moeda 2025 2024 Vencimento
(Reapresentado)
Finem (a)
Extraconcursal aderente 0% 100% CDI (Tranche A) BRL 78.246 66.574
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A) BRL (10.339) (10.339) 2042
67.907 56.235
Crédito Agroindustrial (b)
Garantia Real 0% 100% CDI (Tranche A) BRL 9.608 8.175
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A) BRL (1.270) (1.270) 2042
8.338 6.905
Finame (c)
Extraconcursal aderente 0% 100% CDI (Tranche A) BRL 3.363 2.862
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A) BRL (444) (444) 2042
2.919 2.418
PESA (d)
Nao submetidos ao PRJ 0% SELIC BRL 5.907 7.148 2027
Extraconcursal aderente 0% 100% CDI (Tranche A) BRL 99 91
(-) Crédito aditivo PRJ 0% 100% CDI (Tranche A) BRL (6) - 2042
6.000 7.239
85.164 72.797
Passivo circulante 1.509 1.472
Passivo ndo circulante 4.398 5.676
Passivo ndo circulante — sujeito ao PRJ 79.257 65.649
Legenda:

CDI: Cerificado de Deposito Interbancario
PESA: Programa Especial de Saneamento de Ativos
PRIJ: Plano de Recuperagio Judicial

Informagdes sobre a exposigdo da Companhia a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez estdo incluidas na nota explicativa 29.

Conforme nota explicativa n® 1, em 15 de setembro de 2023 o juiz da 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da Capital de Sao Paulo proferiu
decisdo decretando o encerramento da Recuperaco Judicial. O juiz também homologou o aditamento ao plano de recuperagdo da Companhia, iniciado
em maio de 2019, o qual foi publicado no Diario da Justi¢a no dia 20 de setembro de 2023. O referido aditamento alterou toda a estrutura de
pagamentos dos créditos da Tranche A, alongando o prazo para pagamento de dezembro de 2034 para 2042, e reduzindo os juros originalmente
determinados em 115% CDI para 100% do CDI, além de outras alteragdes qualitativas relevantes, como: (i) a capitalizagdo integral de juros ao
principal até 31 de dezembro de 2025; (ii) amortizagdes trimestrais de juros, limitadas a 6% ao ano, sendo o saldo superior capitalizado ao principal,
com projegdo de liquidagdo na Gltima parcela do plano; (iii) amortizagdes de principal com pagamentos trimestrais a partir de 20 de margo de 2026,
sendo 0,75% nos primeiros 6 anos e aumentando gradativamente o percentual de liquidagdo até a ultima parcela, considerando o saldo teorico; (iv)
criagdo do saldo tedrico, o qual considera-se o saldo inicial do plano somado ao valor de juros capitalizados até 31 de dezembro de 2025, sem abater os
valores ja pagos nos planos (antigo e/ou atual), tendo assim o valor base para calculo dos percentuais de principal a quitar, até o final do plano; (v) as
parcelas liquidadas (Tranche A) do plano original, serdo utilizadas como créditos para quitagdes das primeiras parcelas do novo plano, projetando
desembolso de caixa somente a partir de margo 2027; e (vi) previsdo de amortiza¢des extraordinarias, as quais serdo apuradas no encerramento do
exercicio social da Companhia, iniciando a partir de 31 de margo de 2024, e pago até 30 dias apds emissdo das demonstragdes financeiras ou final do
més de julho do respectivo ano, dos dois o menor, sendo o valor abatido das ultimas parcelas previstas nos termos do referido aditivo. Com a extingao
das referidas obrigagdes, conforme determina o CPC 48 — Instrumentos financeiros, foram reciclados para o resultado financeiro os custos de transagdo
ndo amortizados correspondentes a divida extinta, somando R$835. A nova divida foi inicialmente registrada a valor justo, tendo sido apurado um
haircut de R$5.100, reflexo da mudanga da taxa de juros apurada da data do pedido de recuperagdo judicial até a data de modificagdo, e um ganho de
valor justo de R$38.546, considerando o método de fluxo de caixa descontado. A taxa de desconto considerada como mais apropriada para refletir o
risco de crédito da Companhia, foi estimada adicionando a taxa basica de juros o risco de crédito obtido da analise de benchmarks de empresas
comparaveis, com estrutura de capital semelhante a qual a Companhia possuia apos a saida da recuperagdo judicial e homologagao do aditivo do PRJ
em 19 de setembro de 2023. A metodologia da estimativa de valor justo foi de nivel 2.

As modalidades acima informadas referem-se as das operagdes originalmente realizadas. Apds inclusdo dos referidos créditos ao QGC (Quadro Gerado
de Credores) do PRI, todas as operagdes passam a ter as caracteristicas e classificagdes descritas no referido Plano.

Linhas de crédito contratadas para financiamento de investimentos na inddstria e na area agricola.

Linhas de crédito contratadas para financiamento das atividades agropecuarias e custeio.

Linhas de repasse de recursos do BNDES para financiamento de aquisi¢cdes de maquinas, equipamentos e frotas
agricolas.
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(2 Securitizagdo de dividas, asseguradas junto as institui¢oes financeiras, através de aquisi¢do no mercado secundario de
Certificados do Tesouro nacional - CTN, como garantia de moeda de pagamento do valor do principal da divida. Os
financiamentos securitizados estardo automaticamente quitados nos seus vencimentos mediantes ao resgate dos
Certificados do Tesouro Nacional, que se encontram custodiados pelas institui¢cdes financeiras credoras.

Na tabela a seguir é demonstrada a movimentagao dos empréstimos e financiamentos no
exercicio (descontado dos efeitos do valor justo no reconhecimento inicial):

Saldo anterior

Assungdo de divida pela controlada direta - Nota 19 (a)
Amortiza¢ao de principal

Amortizagdo de juros

Juros, variagdo cambial ¢ monetaria, liquidas

Amortizagdo de custos de transagio

Baixa de custos de transagdo

Reversdo da provisdo de juros e variagdo cambial - haircut
Valor justo Tranche A

Amortizagdo valor justo Tranche A

Saldo no final do exercicio

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tem a seguinte composigao de

vencimento (desconsidera efeitos do valor justo):

2° ano
3° ano
4° ano
5° ano
6° ano
7° ano
A partir do 8° ano

Valor justo dos empréstimos

2025 2024
(Reapresentado)

72.797 138.482
- (31.803)
(1.400) (1.901)
(542) (4.134)
12.308 13.596
- 40

- 1.100

- (5.100)

- (38.546)

2.001 1.063
85.164 72.797
2025 2024
3.374 2.065
5.327 2.837
3.442 4.642
3.442 3.094
3.442 3.094
3.729 3.094
96.381 89.980
119.137 108.806

Em 31 de margo de 2025, o valor justo dos empréstimos e financiamentos é de R$66.162
(R$68.797 em 31 de margo de 2024 (Reapresentado)) e os saldos contabeis totalizam R$85.164

(R$77.513 em 31 de margo de 2024).

Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por avais, penhor de lavoura, cessao de

direitos creditorios e/ou alienacéo fiduciaria de bens.

Covenants

Em 31 de margo de 2025 e 2024 a Companhia ndo possui contratos com clausulas restritivas

financeiras.
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17 Salarios e encargos

2025 2024

Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 367 1.310
Provisdo de férias e encargos 767 909
Provisdo de 13° salario e encargos 122 129
Fundo de garantia do tempo de servigo ("FGTS") 38 39
Plano de Previdéncia Privada - Vexty - Nota 20 - 4
Outros - 3
1.294 2.394

18 Tributos a recolher

2025 2024

Instituto nacional de seguro social - ("INSS") 231 311
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ("ICMS") 282 260
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - ("COFINS") 195 -
Imposto de renda retido na fonte - ("IRRF") 20 1
Programa de integracdo social - ("PIS") 39 -
Contribuigdo Previdencidria sobre a Receita Bruta ("CPRB") (i) 6 4
Demais tributos a recolher 10 7
783 583

Passivo circulante 495 319
Passivo ndo circulante (i) 288 264

@) Os tributos a recolher classificados no passivo nio circulante tem exigibilidade suspensa, decorrente de processos

judiciais onde ha a concessdo de medida liminar, tutela antecipada, depdsito judicial ou sentenga proferida que afasta
a exigéncia da cobranga de crédito tributario, assim como na esfera administrativa a qual possui defesa ou recurso
ainda com julgamento pendente, situagdes em consonancia com o previsto pelo art. N° 151, do CTN.

19 Patrimoénio liquido

a.  Capital social
O capital social subscrito da Companhia ¢ de R$ 1.797.994 (R$1.413.374, em 31 de margo de
2024) dividido em 3.650 acdes ordinarias nominativas (28.697.937.211.998, em 31 de marco de
2024), sem valor nominal, todas de propriedade da controladora direta da Companhia, Atvos
Agroindustrial Participagdes S.A.
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No decorrer dos exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia realizou as
seguintes movimentagdes em seu capital social:

Acdes ON Milhares R$

Capital social em 1° de abril de 2023 28.051.537.904.793 1.381.539
Capitalizagdo de Tranche B (i) - Nota 16 645.738.434.386 31.803
Assungio créditos Novonor pela controladora direta (ii) 660.872.819 32
Aumento liquido do capital social 646.399.307.205 31.835

Capital social em 31 de margo de 2024 28.697.937.211.998 1.413.374
Grupamento de agdes (iii) (28.697.937.209.129) -
Aumento de capital - Encerramento "Caixa tnico” - Nota 10(c) 781 384.620

Capital social em 31 de margo de 2025 3.650 1.797.994

@) Em 05 de abril de 2023, a Companhia formalizou junto a sua controladora, Atvos Par, nos termos do artigo 299 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro,

Instrumento Particular de Assungdo de Divida, visando a implementagdo do Acordo de Investimentos, afim de proporcionar a concentragdo dos
créditos da Tranche B para posterior viabilizagdo da troca de controle, conforme previsto no Plano de Recuperagio Judicial, a Controladora recebeu
determinados créditos contra a Companhia, os quais foram novados nos termos do Plano de Recuperagédo Judicial e representavam, naquela data, um
passivo atualizado perante a Soneva, no valor total de R$31.803. Os créditos ora cedidos foram integralmente capitalizados, naquela data, na
Companhia, fixados de acordo com o artigo 170, §1° da Lei das Sociedades por Agdes, em tudo idénticas as anteriormente existentes, conforme
demonstrado abaixo:

em 31/03/2023 Aumento em 05/04/2023
Capital social Capital social Capital social
(Milhares (Milhares (Milhares
Acdes (i) de R$) Acdes (i) de R$) Acdes (i) de R$)
28.051.537.904.793 1.381.539 645.738.434.386 31.803 28.697.276.339.179 1.413.342
(ii) Em 18 de abril de 2023, através de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada, por unanimidade, sem quaisquer reservas e ressalvas, o aumento de

capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de R$32 com a consequente emissdo de 660.872.819 (seiscentos
e sessenta milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, oitocentas ¢ dezenove) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas, mediante a capitalizagdo, neste ato, de créditos detidos pela tnica acionista, Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., contra a Companhia,
conforme Instrumentos Particulares de Assungo de Dividas, celebrados naquela data, juntos a determinadas controladas indiretas da Novonor S.A. O
capital social da Companhia passou de R$1.413.342, para R$1.413.374, dividido em 28.697.937.211.998 (vinte ¢ oito trilhdes, seiscentos e noventa e
sete bilhdes, novecentos e trinta e sete milhdes, duzentos e onze mil, novecentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(iii) Em 10 de abril de 2024 a Companhia formalizou através de Assembleia Geral Extraordinaria, a alteragdo de sua razao social e o grupamento de suas
acdes, conforme demonstrado a seguir:

Acdes ON
Denominacio anterior Atual denominacio Anterior Proporc¢io Atual
Destilaria Alcidia S.A. Atvos Bioenergia Alcidia S.A. 28.697.937.311.358 10 bilhoes x 1 2.869

O grupamento foi realizado sem qualquer alteragdo no valor total do capital social ou dos
direitos e vantagens conferidos pelas agdes de emissdo da Companhia, sendo as fragdes de ac¢des
resultantes do grupamento canceladas sem qualquer remunerac@o aos seus acionistas.

b. Reserva legal
Reserva legal - calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinag@o, e nao excedera a 20% do capital social, nos termos da Lei n° 6.404/76, quando
aplicavel.
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Destinacao do resultado

De acordo com o estatuto social da Companhia, o resultado do exercicio encerra-se em 31 de
margo de cada ano, apos a deducdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de
renda e da contribuicdo social, serdo deduzidas, observados os limites legais, as participa¢des
nos lucros eventualmente concedidas aos seus administradores por deliberagdo da Assembleia
Geral Ordinaria, que somente aprovara a distribui¢do de tais participagdes apos assegurado o
pagamento dos dividendos minimos, ndo inferiores a 25% do lucro liquido, apos a deducdo da
reserva legal. Contudo, conforme cldusula 10.5 do Aditamento ao PRJ, a Companhia somente
podera distribuir dividendos a partir de 2027. Adicionalmente, a Companhia avalia os impactos
¢ a necessidade de constitui¢do de reservas de incentivos fiscais, na medida em que estas
venham a apurar lucro contabil. Os eventuais reflexos dessa constitui¢do sdo considerados,
quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras.

Resultado por acao
De acordo com o CPC 41 - Resultado por agdo, a tabela abaixo reconcilia o lucro liquido do
exercicio com os valores usados para calcular o lucro por acdo basico e diluido:

2025 2024

(Reapresentado)

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (94.325) 5.608
Meédia ponderada de agdes em circulagdo (milhares) 3 3
(Prejuizo) lucro basico e diluido por agédo - em Reais (31.441,67) 1.869,33

Planos de previdéncia privada

A Companhia mantem convénio de adesdo com a VEXTY, entidade fechada de previdéncia
privada, instituida pela antiga controladora Novonor, constituindo-se suas patrocinadoras
conveniadas. A VEXTY proporciona aos seus participantes, um plano de contribuigdo definida,
pelo qual ¢ aberto um fundo individual de poupanga para aposentadoria no qual sdo acumuladas
¢ administradas as contribuigdes mensais € as esporadicas dos participantes € as contribui¢des
mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigacdes
da VEXTY estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes, que somam 10
integrantes em 31 de margo de 2025 (10 integrantes, em 31 de marco de 2024). Em
cumprimento ao regulamento do plano de contribui¢cdo definida, ndo podera exigir nenhuma
obrigagdo nem responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis
minimos de beneficio aos participantes que venham a se aposentar. As contribuicdes da
Companhia no exercicio findo em 31 de mar¢o de 2025 somaram R$15 (R$17, em 31 de margo
de 2024) e dos participantes R$ 33 (R$ 36, em 31 de margo de 2024).

Por se tratar de um plano de contribuicdo definida, cujo risco de recebimento dos beneficios ¢ de

total responsabilidade dos participantes, a administragao da Companhia avaliou como néo
aplicavel a adogdo do CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.
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Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.

Imposto de renda e contribuicao social

Composicao dos saldos

Créditos

Prejuizos fiscais e bases negativas

Diferengas temporarias:

Provisdo para contingéncias

Provisdo para participagdo nos lucros e resultados

Passivos de arrendamento

Provisdo para perdas por redugdo ao valor realizavel dos estoques
Perda estimada com realizagdo de impostos

Total base de créditos
Crédito tributario registrado (i)
Crédito tributario ndo registrado

Débitos

Diferengas temporarias:

Variagéo do valor justo do ativo biologico
Direito de uso

Valor justo Tranche A - Aditivo PRJ - Nota 16
Valor justo de aplicagdes financeiras
Atualizagio de depdsito judiciais

Total base de débitos

Débitos diferidos totais registrados (34%)

Total liquido

Total liquido IR/CS diferidos classificado no passivo ndo circulante

Imposto de renda

Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Contribuicéo social

2025 2024 2025 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)

1.738.923 1.683.132 1.745.708 1.689.916
10.451 10.655 10.451 10.655
367 1.310 367 1.310

- 73.237 - 73.237

539 1.398 539 1.398
2.118 2.350 2.118 2.350
1.752.398 1.772.082 1.759.183 1.778.866
3.040 20.250 1.094 7.290
435.060 422.771 157.232 152.808
- (3.284) - (3.284)

- (68.770) - (68.770)
(35.482) (37.483) (35.482) (37.483)
(5) (5 (5) (5)
(5.045) - (5.045) -
(40.532) (109.542) (40.532) (109.542)
(10.133) (27.386) (3.648) (9-857)
(7.093) (7.136) (2.554) (2.567)
(9.647) (9.703)

Em 31 de margo de 2025 e 2024, considerando a expectativa da administragdo e de acordo com as premissas utilizadas na projecdo de fluxo de caixa, a
Companhia mantém impostos diferidos ativos registrados até o limite de realizagdo, com base nas projegdes futuras de lucro tributavel e limitando os
valores de realizag@o ao limite de reversdo das diferengas temporarias passivas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre o

Lucro.

Os impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

2025 2024 Resultado

Débitos Ativo Passivo Ativo Passivo 2025 2024

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Prejuizos fiscais e bases negativas - - - - 901
Diferengas temporarias:
Direito de uso - 23.382 (23.382) - -
Variagao do valor justo do ativo bioldgico - - 335 (1.117) 782 (782)
Valor justo Tranche A - Aditivo PRJ - Nota 1(c) 3.619 (12.064) 3.822 (12.742) 476 (8.920)
Valor justo de aplicagdes financeiras 1 1 ?2) - 1)
Atualizagio de depdsito judiciais 514 (1.715) - - (1.201) -
Total base de débitos 4.134 (13.781) 27.540 (37.243) 57 (8.802)

(9.647) (9.703)
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Reconciliacao do imposto de renda e contribuicido social

2025 2024
(Reapresentado)
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (94.382) 14.410
Imposto de renda e contribui¢fo social as aliquotas nominais (34%) 32.090 (4.899)
Ajustes para apuracio da aliquota efetiva:
- Equivaléncia patrimonial 159 127
- Bonus a dirigentes - (81)
- Custos de transagao - 277)
- Indébito tributario - SELIC (i) 88 8
- Outras exclusdes/(adi¢des) permanentes, liquidas ) (20)
- Baixa agio por impairment (13.822) -
- Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo reconhecidos (18.450) (4.562)
- Refis - Programa de Reducéo de Litigiosidade Fiscal (“PRLF”) - 902
Despesa com imposto de renda e contribui¢io social 57 (8.802)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢do social 0,1% 61,1%
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 57 (8.802)

A Companbhia possui a¢des judiciais com decisdes favoraveis, ainda sem transito em julgado, amparando a exclusdo
da incidéncia tributaria de IRPJ e CSLL relativo a atualizag@o Selic (juros de mora e corre¢do monetaria) incidentes
sobre os indébitos tributarios. O embasamento juridico pela exclusdo também é fundamentado pelo julgamento da
matéria pelo STF no 4mbito do Recurso Extraordinario n® 1.063.187, transitado em julgado, a qual declarou a
inconstitucionalidade da sua incidéncia.

Compromissos
Na data das demonstragoes financeiras atuais, a Companhia tem compromisso de
comercializagdo para safras futuras de energia elétrica, conforme apresentado abaixo:

até um de dois acima de
ano a trés anos trés anos
Energia (MWh) 102.492 - -

Em 31 de margo de 2025, o volume contratado de energia esta inserido as regras dos Leildes de
Energia de Reserva (“LER”), com prazo de fornecimento previsto até 2026, os quais preveem
antecipac¢des mensais dos volumes contratados pela Comercializadora de Energia, os quais, caso
o vendedor nio atenda em sua totalidade esses volumes, ¢é realizado o “Ressarcimento” do valor
equivalente aos volumes nao entregues. E, caso o volume entregue seja inferior a 90% do
contratado, o "Ressarcimento"” sera o valor do montante ndo entregue, majorado em 15%. A
apuragdo da entrega ¢ feita ao final de cada safra.

Provisoes para contingéncias

As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou nao
formalizada decorrente de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagcdo com uma estimativa confiavel do valor. As provisoes sdo
constituidas, revistas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa na data das
demonstragdes financeiras atuais.
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a.

@

Provisionadas
A Companhia, com base na avaliacdo dos assessores juridicos, mantém as seguintes provisoes
para os casos de perdas provaveis (valores atualizados monetariamente):

2025 2024
Processos trabalhistas 1.811 2.493
Processos civeis 77 206
Processos ambientais 733 686
Processos tributérios 398 6.963
Passivo nao circulante 3.019 10.348

As movimentagdes das contingéncias provisionadas no exercicio estdo apresentadas conforme
segue:

Civeis e

Tributarios Trabalhistas ambientais Total
Saldos em 1° de abril de 2023 7.939 2.709 942 11.590
Adigoes 313 2.046 1.364 3.723
Reversdes (i) (1.289) (1.324) (577) (3.190)
Utilizagdes - (632) (837) (1.469)
Saldos cobertos por depositos judiciais - (306) - (306)
Saldo em 31 de marco de 2024 6.963 2.493 892 10.348
Adigdes 596 1.151 137 1.884
Reversdes - (1.650) (149) (1.799)
Utilizagoes - (219) (70) (289)
Saldos cobertos por depositos judiciais (7.161) 36 - (7.125)
Saldo em 31 de marco de 2025 398 1.811 810 3.019

Refere-se, substancialmente, a reversdo dos processos inseridos ao Refis (PRLF) e a processos civeis, os quais a
administragdo do Grupo Atvos realizou acordo para pagamento inferior ao valor provisionado. Com isso, os valores
foram estornados até o limite do novo valor acordado entre as partes.

Na data das demonstragdes financeiras, a natureza das principais causas que tiveram seus
valores incluidos nas provisdes acima ¢ a seguinte:

Processos trabalhistas

As reclamagoes trabalhistas tém como principais pedidos: (i) diferengas de horas extras; (7i)
supressdo do intervalo intrajornada; (iii) adicionais de periculosidade e insalubridade; (iv)
indenizagdo por danos morais. Em 31 de marco de 2025, a Companhia era parte envolvida em
19 processos trabalhistas (24 em 31 de margo de 2024), com progndstico de perda provavel e
passiveis de provisdo.

Processos civeis e ambientais

Referem-se a: (i) indenizac¢Ges de natureza diversa; (ii) san¢Ges administrativas ambientais
impostas em razao de incéndio ocorrido em area destinada ao cultivo de cana-de-agucar, cuja
legalidade e exigibilidade vém sendo contestadas judicialmente, ocasido em que foram
realizados depdsitos judiciais dos valores objeto de discussdo; e (iii) honorarios de sucumbéncia
a serem pagos aos advogados das partes contrarias.
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Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Processos tributdrios

Referem-se a: (i) exigéncia de multa por suposta omissdo de cobertura cambial relacionada a
exportagdo; (ii) cobranga do adicional de 20% sobre a contribui¢do ao SENAI, em razio da cia
ter superado 500 integrantes do periodo cobrado; (iii) glosa de créditos de PIS e COFINS; (iv)
cobranga ICMS operagao exportacao; e (v) glosa de crédito ICMS CIAP e outros. Podem existir
obrigacdes eventuais gerais, relativas ao imposto de renda de exercicios anteriores (ultimos
cinco anos), uma vez que nao ¢ possivel conseguir aceitagdo final e definitiva das declaragdes
de imposto de renda no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos,
vagas e suscetiveis de sofrerem modificagdes imprevistas em sua interpretagcdo. Dessa forma,
com base na opinido de seus consultores legais, a administracdo da Companhia é de opinido que
todos os tributos ¢ demais obrigagdes assumidas pela Companhia tém sido pagas ou
provisionadas adequadamente e a provisdo para contingéncias foi avaliada pela administragao
como adequada em face as perdas provaveis esperadas quando da conclusdo das
correspondentes contingéncias.

Nao provisionadas

A Companbhia ¢é parte passiva em determinadas agOes tributarias, civeis e trabalhistas, que por
terem sido consideradas de probabilidade possivel (ou possivel com viés de remoto a luz do
ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento sobre Tributos sobre o Lucro), pela administragido e seus
consultores juridicos, ndo foram provisionadas contabilmente. Referidas contingéncias e riscos
nao provisionados incluem:

2025 2024

Processos tributarios 33.164 31910
Processos civeis - 526
Processos trabalhistas 323 416
Processos ambientais 4 4
33.491 32.856

Processos tributdrios
Dentre as demandas tributarias consideradas como perda possivel ou possivel com viés de
remoto, destacam-se:

Cobranga de ICMS em decorréncia de: (i) suposta perda de diferimento nas saidas interestaduais
e aplicacdo do regime administrativo cautelar nas operacdes no Mato Grosso, (ii) cobranca de
ICMS DIFAL, (iii) suposto creditamento indevido, (iv) exportagdes supostamente nao
comprovadas, (v) suposta manutengdo de passivo ficticio e (vi) cobranga de ICMS em operagdo
com ICMS diferido no montante de R$26.256 em 31 de marco de 2025 (R$25.343, em 31 de
margo de 2024);

Declaragoes de compensacao, pedidos de ressarcimento ndo homologados e multa isolada de
50% envolvendo o crédito de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e outros tributos federais. O total
envolvido nos processos é de R$6.859 em 31 de margo de 2025 (R$6.523, em 31 de margo de
2024); e

54

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Roberto Bassi.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo F498-0F3D-65D7-7441.



(c)

Atvos Bioenergia Alcidia S.A.
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Cobranga de contribuicdo previdenciaria da agroindustria em razao da reapuragao das bases de
calculo desta contribuicdo e da contribui¢do para o SENAR, nelas incluindo de forma
equivocada, valores que ndo compdem a receita bruta proveniente da producdo rural ou
agroindustrial. Os processos dessa natureza somam R$ 49 em 31 de margo de 2025 (R$44, em
31 de margo de 2024).

Tratamentos fiscais incertos

Na apuragdo do imposto de renda e contribuig¢@o social sobre o lucro (IRPJ ¢ CSLL), a
Companhia avalia se ha qualquer posicao fiscal incerta e, caso ndo seja provavel (mais que
51%) que sera obtido éxito em decisdes de tribunais superiores de ultima instancia sobre a
posicdo, a Companhia deve constituir provisdo para o referido passivo tributario. Contudo, a
determinagdo final ¢ incerta e depende de fatores nao controlados pela Companhia, como
mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios.

Processos trabalhistas

Em 31 de margo de 2025, a Companhia era parte envolvida em 7 (9 em 31 de margo de 2024),
processos trabalhistas com prognostico de perda possivel. As reclamagdes trabalhistas tém como
principais pedidos: (i) indenizagdo por danos morais; (ii) tempo a disposicao; (iii) diferenga de
horas extras; (iv) intervalo intrajornada; (v) adicional de periculosidade e insalubridade; e (vi)
descanso semanal remunerado.

Processos civeis e ambientais

Em 31 de margo de 2025, a a Companhia era parte envolvida em 21 (21, em 31 de margo de
2024), processos civeis com prognoéstico de perda possivel. As demandas civeis tém como
principais pedidos indenizagdes por dano material e moral e agdes de cobranca.

Depésitos judiciais

Os depositos judiciais estdo relacionados a contingéncias ativas e passivas, apresentados no
ativo nao circulante. Os depositos judiciais sdo apresentados liquidos das provisdes para
contingéncias para os quais eles estdo cobrindo.

2025 2024
Processos tributarios 1.532 3.700
Processos civeis 2 1
Processos trabalhistas 43 29
1.577 3.730
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24  Receita operacional liquida

2025 2024

Receita bruta

Mercado interno

Energia elétrica 21.652 16.540
Cana-de-agticar 54.451 75.134
Outras vendas 1.120 7.228
Receita bruta total 77.223 98.902
(-) Tributos sobre vendas (4.211) (4.090)
Receita liquida total 73.012 94.812

25 Despesas e custos dos produtos e servicos vendidos por natureza

2025 2024
Matéria prima e materiais de uso e consumo (10.055) (6.977)
Despesas com pessoal (5.893) (7.742)
Servigos de terceiros (2.255) (2.792)
Materiais para revenda (17.048) (16.691)
Taxas e encargos de energia (1.049) (1.187)
Outras despesas (879) (404)
(37.179) (35.793)

Depreciagdes ¢ amortizagdes:
da planta portadora (24.388) (32.050)
de ativos biologicos colhidos (16.869) (7.343)
de direito de uso (10.752) (18.617)
de ativos tangiveis e intangiveis (17.888) (18.128)
(69.897) (76.138)
Variagéo do valor justo do ativo biologico 6.044 3.284
(101.032) (108.647)

Classificados em:

Custo dos produtos vendidos (98.079) (102.430)
Despesas com vendas 2) 5)
Despesas administrativas e gerais (2.951) (6.212)
(101.032) (108.647)
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26 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2025 2024
Outras receitas:

Reversio perda estimada com realizagdo de impostos 232 259
Venda de ativos imobilizados, liquidas (i) 63.172 1.969
Reversio passivos contingentes (iv) 204 936
Receitas de superveniéncias (ii) 1.768 -
Dividendos recebidos 116 68
65.492 3.232

Outras despesas:
Perda estimada com realizagdo de impostos - 1)
Baixa agio por impairment (40.652) -
Multa ANEEL (iii) (4.769) (5.542)
Multas ndo recorrentes (iv) - (1.288)
Efetivagdo de perdas em processos judiciais (440) (2.393)
Baixa do valor residual de ativos (i) (66.738) (544)
(112.599) (9.768)
(47.107) (6.536)

@) Conforme descrito na nota explicativa n° 10 item (a), em 13 de margo de 2025, a Companhia formalizou a venda do seu fundo agricola, o qual incluiu o

seu ativo bioldgico e sua planta portadora, para a sua parte relacionada Conquista do Pontal. O prego de venda foi estabelecido pelas partes conforme
laudo de avaliag@o do valor de mercado desses ativos, elaborado por empresa independente e possui prazo de pagamento integral em 08 de margo de
2026. A Companhia apurou prejuizo de R$ 4.186 na operagdo, registrado na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas".

(ii) Refere-se ao levantamento de crédito extemporaneo de PIS e COFINS identificados nas apuragdes da Companhia.
(iii) Refere-se as multas pagas pelo ndo cumprimento dos volumes minimos de faturamento de energia na modalidade Leildo de Energia de Reserva (LER).
(iv) No comparativo, refere-se, substancialmente, a reverséo dos processos tributarios inseridos ao PRLF, os quais a Administragdo do Grupo Atvos

realizou acordo para pagamento inferior ao valor provisionado. Com isso, os valores foram estornados até o limite do novo valor acordado entre as

partes.

27 Resultado financeiro, liquido

2025 2024
(Reapresentado)

Receitas financeiras:
Juros ativos (i) 5.305 72.920
Varia¢do monetaria ativa 17 119
Rendimento com aplica¢des financeiras 6.147 5.147
Ajuste a valor de mercado - 4
Valor justo aditivo Tranche A — Nota 16 - 38.546
Descontos obtidos PRJ - 5.100
11.469 121.836

Despesas financeiras:
Juros passivos e variagdo monetaria passiva (23.907) (82.090)
Ajuste a valor presente (4.938) (2.840)
Amortizagdo (baixa) de custos de transagao (ii) - (1.140)
Amortizag¢do do valor justo Tranche A - Nota 16 (2.001) (1.063)
Tributos e encargos sobre operagdes financeiras (320) (268)
Despesas e comissdes bancarias (25) 27)
(31.191) (87.428)
(19.722) 34.408
@) No comparativo, refere-se, substancialmente, a reverséo da variagdo monetéria apurada pela controladora direta da Companhia, Atvos Par, promovida

pelo aditivo do PRJ, e repassada as controladas, via contrato de compartilhamento de despesas firmado entre as empresas do Grupo Atvos
(ii) No comparativo, refere-se, substancialmente, a baixa dos custos de transagdo das dividas extintas por capitalizagdo/liquidagao e extingao, totalizando

R$ 1.100, sendo R$835 referentes a Tranche A e R$265 referentes a Tranche B, conforme nota explicativa 16.
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Cobertura de seguros
Os seguros da Companhia sdo contratados conforme politica estabelecida pela Administra¢do do
Grupo Atvos e garantias vigentes.

A Companbhia integra o programa de seguranga operacional do Grupo Atvos, qual visa a
melhoria continua da operagdo e da seguranga de seus colaboradores, com foco em treinamento
e capacitacdo dos times, visando, entre outros objetivos, a reducao dos riscos de acidentes. Em
31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia possui contratos de seguros com coberturas para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades, sendo as principais coberturas /
apolices destacadas abaixo:

Grupo Atvos (i)

2025 2024
Item Riscos cobertos
Riscos operacionais - “A/l Risks” (cobertura contra incéndios, raios e
explosdes de qualquer natureza, todo o estoque de agtcar e etanol,
edificagdes, equipamentos e instalagdes), bem como lucros cessantes
(cobertura contra a interrupgdo do negécio, decorrente de dano
Risco Operacional (ii) material coberto pela apolice). 1.265.000 1.265.000
Responsabilidade Civil ~ Responsabilidade civil geral limite maximo de indenizagdo de R$
Geral 80.000 por evento, limitado ao valor maximo de R$ 160.000. 160.000 160.000
Garantir a protegdo financeira em caso de danos ao meio ambiente
decorrentes das atividades do Grupo. Essa apolice visa ressarcir os
prejuizos, incluindo custos de remediagdo, limpeza e monitoramento,
Responsabilidade Civil ~ bem como eventuais danos a terceiros, incorridos por poluigdo
Ambiental ambiental. 1.000 1.000
D&O (responsabilidade civil de administradores, diretores e /ou
conselheiros), com limite maximo de indenizagao na apoélice primaria
D&O de R$50.000, com apdlice de excesso limitada a R$ 100.000. 150.000 150.000
Seguro de Protegao de
Dados e Proteger o Grupo contra os riscos financeiros e reputacionais
Responsabilidade resultantes de ataques cibernéticos, violagdes de dados e outras
Cibernética ameagas digitais. 5.000 5.000

Corresponde ao valor maximo de cobertura para diversas localidades seguradas das empresas do Grupo Atvos.

As coberturas relativas a danos materiais (riscos operacionais) para veiculos ndo estdo excluidas, pois tém apolice especifica, tendo como referéncia
100% da tabela FIPE

A administrag@o considera os seguros contratados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos em suas operagdes ¢ a
orientacdo de seus consultores de seguros.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companbhia esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial,
volatilidade de pre¢o de commodities e taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A
administra¢do da Companhia entende que o gerenciamento de risco ¢ fundamental para: (i)
monitoramento continuo dos niveis de exposi¢ao em fungdo dos volumes de vendas contratados;
(i1) estimativas do valor de cada risco, tendo por base os limites de exposi¢do cambial e dos
precos de venda estabelecidos; e (iii) previsao de fluxos de caixa futuros e o estabelecimento de
limites de al¢ada de aprovagdo para a contratagdo de instrumentos financeiros destinados a
precificacdo de produtos, a proteg@o contra variagdo cambial e volatilidade dos pregos e taxa de
juros.
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Riscos de mercado

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia segue a pratica de obter empréstimos e financiamentos indexados a taxas pos-
fixadas, sendo que parte substancial da alavancagem teve sua atualizacdo monetaria e
indexag¢do, quando aplicavel, fixadas em razdo da PRJ (Nota explicativa n® 16). No que diz
respeito aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, ocorre uma mitigagao natural de
parte importante do risco de flutuag@o de taxas de juros, uma vez que as aplicagdes financeiras
sdo todas indexadas a taxas pos-fixadas, e que as dividas vinculadas ao PRJ também tém
indexagoes pos fixadas (principalmente CDI). Quanto a moeda estrangeira, nos empréstimos e
financiamentos, os riscos de flutuagdo de taxa de juros e moeda sdo mitigados, se necessario,
através das aplicagdes financeiras offshore e pelas receitas de exportagdes, estando também a
Companhia, conforme anteriormente comentado, apta a contratar NDFs ou contratos de swaps,
ainda que em 31 de margo de 2025 e 2024 ndo existissem instrumentos financeiros contratados
desta natureza.

Andlise de sensibilidade dos riscos de mercado

Para a analise de sensibilidade do exercicio social findo em 31 de margo de 2025, a Companhia
considerou no cendrio provavel as taxas de juros projetadas dos proximos 12 meses para
sensibilidade de aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, conforme taxas abaixo
(fonte Boletim Focus) e as projecdes de dolar americano para 31 de margo de 2025 para
sensibilidade dos saldos em moeda estrangeira. Com base no saldo do endividamento, no
cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos ¢ financiamentos e dos ativos,
¢ apresentada uma andlise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patrimoénio e
o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O cenario atual
corresponde a condi¢do de estabilidade nas taxas de juros, sem variagdo. O Cenario 1
corresponde ao cenario considerado mais provavel nas projegoes do dolar americano e nas taxas
de juros, na data das demonstragoes financeiras com variagcdo de 5% nas taxas. O Cenario 2
corresponde ao cenario considerado possivel, com a uma alteragdo de 15% nas taxas.

O Cenario 3 corresponde ao cenario remoto, com a alteracao de 25% nas taxas. Os efeitos sdo
apresentados em apreciacdo ¢ depreciacdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:

O quadro a seguir apresenta uma analise de sensibilidade dos efeitos das mudangas das taxas de
juros:
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Apreciaciio do fator de risco Depreciacio do fator de risco

Cenirio 1 Cendrio 2 Cendrio 3 Cenirio 1 Cendrio 2 Cenario 3

Fator provavel possivel remoto provavel possivel remoto

de risco Exposic¢iio Cendrio atual 5% 15% 25% 5% -15% -25%

Instrumento Valor % Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Aplicagdes financeiras - Nota 5 100% CDI 28.210 12,50% 3.523 3.699 4.051 4.404 (3.699) (4.051) (4.404)
Empréstimos e financiamentos 100% CDI (91.316) 12,50% (11.415) (11.986) (13.127) (14.269) 11.986 13.127 14.269
Resultado financeiro liquido (estimado) (7.892) (8.287) (9.076) (9.865) 8.287 9.076 9.865
Impacto adicional no resultado e no patrimdnio (variagio) (395) (1.184) (1.973) 395 1.184 1.973
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29.2  Risco de crédito
A gestio de risco de crédito ocorre por meio de contratagdo de operagdes apenas em instituicdes
financeiras de primeira linha que atendem aos critérios de avaliagdo de riscos da Companhia que
controla mensalmente sua exposicdo em derivativos ¢ aplica¢des financeiras, mediante critérios
de concentragdo maxima em fungdo do rating da institui¢do financeira.

2025 2024

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (caixa e bancos) 25 36
Caixa e equivalente de caixa (aplicagdes financeiras) 49.406 42.542
Contas a receber de clientes 76.302 1.081
125.733 43.659

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Companhia avalia anualmente o risco de crédito
associado a cada um deles, e também sempre que ha a inclusdo de um novo cliente, atribuindo
um limite individual de crédito em funcao do risco identificado.

29.3 Risco de liquidez
O departamento financeiro monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e
a divida de curto prazo.

O excesso de caixa em moeda nacional ¢é aplicado em operagdes compromissadas lastreados em
titulos privados, CDBs e fundos de investimentos, indexados pela variagdo do CDI, com
caracteristicas de alta liquidez e circulagdo no mercado.

Ja o excesso de caixa internacional é aplicado com liquidez diaria a taxas fixas previamente
estabelecidas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento, com base no fluxo de pagamentos futuros ndo descontados.

Fluxo contratual
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Gestao de capital

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital ¢ garantir o crescimento continuo do
negocio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo como politica 0 acompanhamento
do indice de alavancagem financeira que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A Companhia monitora o seu capital, por meio de uma gestdo combinada da tesouraria de seus
negocios, usando um indice de alavancagem (leverage), representado pelo capital de terceiros
dividido pelo capital proprio.

O capital de terceiros, que compreende a divida liquida (net debt) da Companhia, é calculado
considerando o total dos empréstimos e financiamentos com o mercado (liquidos de custo de
transacdo), reduzido de caixa e equivalentes de caixa, das aplicagoes e titulos mantidos como
garantia para itens de endividamento e dos instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo do endividamento.

O capital ndo ¢ administrado no nivel individual da Companhia, somente no nivel do Grupo
Atvos.

Classificacio e valor justo dos instrumentos financeiros

Classificacdo
A classificacdo dos ativos e passivos financeiros ¢ demonstrada nas tabelas a seguir:

Classificacio 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (caixa ¢ bancos) Custo amortizado 25 36
Caixa e equivalente de caixa (aplicagdes financeiras) Valor justo por meio do resultado 49.406 42.542
Contas a receber de clientes Custo amortizado 76.302 1.081
Depositos judiciais Custo amortizado 1.577 3.730
Partes relacionadas Custo amortizado 24 68.453
Outros créditos, exceto pagamentos antecipados Custo amortizado 454 69
Total dos ativos 127.788 115.911
Passivos financeiros (Reapresentado)
Fornecedores Outros passivos financeiros 6.253 6.029
Empréstimos e financiamentos Outros passivos financeiros 85.164 72.797
Passivos de arrendamento Outros passivos financeiros - 73.237
Partes relacionadas Outros passivos financeiros 19.908 458.733
Adiantamentos de clientes Outros passivos financeiros 36 133
Outros débitos Outros passivos financeiros 5.445 11.584
Total dos passivos 116.806 622.513

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos € avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes.

Valor justo

A tabela a seguir apresenta os niveis na hierarquia do valor justo dos ativos e passivos
financeiros. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximagao razoavel do valor justo.
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O contas a receber de clientes e fornecedores e outras contas a pagar, classificados como
mantidos para venda, ndo estdo incluidos na tabela abaixo, uma vez que o valor contabil ¢ uma
aproximacao razoavel do valor justo:

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo
Caixa e equivalente de caixa (aplicagdes financeiras) - 49.406 - - 42.542 -
- 49.406 - - 42.542 -
Passivo (Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos (i) - 66.162 - - 68.797 -
- 66.162 - - 68.797 -
@) O valor justo dos empréstimos classificados no circulante se aproxima ao seu valor contabil, uma vez que impacto do desconto nao ¢ significativo. Os
valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se a taxa efetiva de cada operag@o contratada e estdo no nivel 2 da hierarquia do

valor justo.

Nas demonstragdes financeiras atuais, ndo houve reclassifica¢ao de ativos e passivos ao valor
justo de ou para o nivel 1, 2 ou 3.

Mensuragdo do valor justo

O valor justo de ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento pode ser trocado
em uma transacdo corrente entre partes que desejam negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagao forgada. Os métodos e premissas utilizados para estimar o valor justo estdo descritos
a seguir:

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos financeiros, contas
a pagar e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu valor contabil devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de outros ativos e passivos de
longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia se aproxima do valor
contabil, uma vez que estdo sujeitos a taxas de juros variaveis e nao houve alteracdo
significativa no risco de crédito da Companhia.

Os instrumentos de hedge sdo avaliados por meio de técnicas de avaliagdo com dados de
mercado observaveis e referem-se, principalmente, a swaps e NDF. As técnicas de avaliag@o
aplicadas geralmente incluem modelos de precificacdo e contratos, com calculos de valor
presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a qualidade de crédito das
contrapartes, cAmbio a vista e taxas futuras e curvas de taxas de juros.

Outros ativos e passivos financeiros

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber, contas a pagar aos
fornecedores e titulos a pagar, pelo valor contabil, menos a perda (impairment) ou ajuste a valor
presente, quando aplicavel, estejam proximos de seus correspondentes valores justos.
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