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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Sociedades do Grupo Novonor
Depositos judiciais

Imobilizado

Total do ativo

Notas 2024 2023
7 234 646

8 320 310
96 00

650 1.046

9 32.840 31.879
10 (a) 54.041 51.896
14 (c) 6.150 6.470
93.031 90.245

11 83 105
93.114 90.350

93.764 01.396

Passivo e Passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores e subempreiteiros

Obrigagdes trabalhistas, tributarias e civeis
Adiantamentos recebidos de clientes

Outros passivos

Nao circulante

Contas correntes com consoreiadas
Sociedades do Grupo Novonor

Provisdes para processos judiciais trabalhistas,

tributarias e civeis

Passivo a descoberto

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e Passivo a descoberto

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas 2024 2023
12 3.170 2.411
203 279
721 25
61 59
4.245 2.774
13 88.821 88.565
10 (b) 1.649 1.660
14 (a) 9.064 9.064
99.534 99.289
15 (a) 1.059.257 1.059-246
(1.069.272) (1.060.913)
(10.015) (10.667)

03.764 01.396




Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2024 2023

Operacoes continuadas
Receita liquida de servicos 16 199 99
Custos dos servicos prestados 17 (2.665) (2.366)
Prejuizo bruto (2.466) (2.267)
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 17 (1.786) (1.101)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 4.785 (174)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 533 (3.542)

Resultado financeiro, liquido 18 108 13.626
Lucro das operacoes continuadas 641 10.084
Resultado com operacoes descontinuadas

Prejuizo das operacoes descontinuadas 19 (13.438)
Lucro (prejuizo) do exercicio 641 (3.354)
Prejuizo (prejuizo) basico e diluido em lotes de dez mil acdes do capital
social das operacoes continuadas no final do exercicio - R$ 15 (b) 0,00 (0,02)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracGes financeiras.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao das mutacoes do passivo a descoberto

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizos
Notas Capital social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.050.201 (1.066.559) (7.2358)
Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio (3.354) (3.354)
Transacoes de capital com os socios:

Aumento de capital 45 45
Em 31 de dezembro de 2023 1.059.2460 (1.069.913) (10.667)
Resultado abrangente do exercicio

Lucro do exercicio 641 641
Transacoes de capital com os socios:

Aumento de capital 15 (a) 11 11
Em 31 de dezembro de 2024 1.059.257 (1.069.272) (10.015)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) do exercicio das operacoes continuadas e
descontinuadas

Ajustes:
Depreciacao
Reversao para perda esperada de crédito de liquidacdo duvidosa
Venda e baixa de imobilizado, liquidas
Resultado das operacdes descontinuadas
Juros e variagoes monetarias liquidas

Variag¢ao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Fornecedores
Adiantamentos recebidos de clientes
Conta corrente consorciada
Outros passivos

Caixa proveniente das operacdes investimento
Juros pagos - financiamentos

Caixa liquido apliacado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos recebidos na venda de ativo permanente

Caixa proveniente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazo, liquida
Pagamentos - principal
Partes relacionadas
Recursos liberados
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa aplicado nas atividades de financiamentos
Reducio de caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalente de caixa, no inicio do exercicio

Caixas e equivalente de caixa, no final do exercicio

Notas 2024 2023
641 (3-354)

11 22 25
18 (12.508)
17 (ii) (4.136) 174
19 13.438
18 (1.212)
(3.473) (3-437)

(961) 1.792

(9) 1.803

311 85

759 106

696 (109)

256 (457)

18 (16)

(2.403) (233)

(11)

(2.403) (244)

4.136 1.200

4.136 1.200

(755)
10 (a) (2.145) (418)
34

(2.145) (1.139)

(412) (183)

646 829

234 646

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Novonor Servicos e Participaces S.A. — Em Recuperacao Judicial (“NSP” ou “Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo.

A Companbhia € parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”), sendo controlada diretamente pela NSP
Investimentos S.A.- Em Recuperagao Judicial (“NSP Inv”) e controlada indiretamente pela Novonor S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Novonor”).

Atualmente a Companhia atua na atividade de locacao de equipamentos através da sua filial NSP Guarulhos. A
Companhia atuava no segmento de construgao civil, principalmente através da participacao no Consoércio
Construtor Santo Antonio (“CCSA”) em Rondonia, cuja obra foi concluida, contudo ainda ha recebiveis e
obrigacoes a pagar relacionadas a esta obra.

Recuperacio judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta NSP Inv, as controladoras
indiretas Novonor, ODBINV S.A — Em Recuperacao Judicial (‘ODBINV”) e Kieppe Participacoes e
Administracao Ltda (“Kieppe”) bem como outras 16 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de
recuperacao judicial (“RJ”) perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperac¢do Judicial da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n° 11.101/05 (“Juizo da RJ”).

A Assembleia Geral de Credores (“AGC”) de 22 de abril de 2020 deliberou a respeito da consolidagao substancial
para as controladoras indiretas Novonor, ODBINV e Kieppe e outras 3 empresas do Grupo Novonor e, 0s
credores da Companhia, da controladora direta NSP Inv e outras 4 empresas deliberaram pela nao consolidacao
substancial. Na sequéncia, o plano de recuperacao judicial consolidado (“Plano Consolidado”) foi aprovado com
quérum superior a 80% na Classe 3 e de 100% nas demais classes e os planos de recuperacao individual de cada
Recuperanda nao consolidada foram aprovados por 100% dos respectivos credores presentes na AGC.

Em 3 de agosto de 2020 o Plano Consolidado foi homologado, com modificacao de determinadas clausulas. Os
planos individuais aprovados na mesma data também foram homologados pelo juizo da recuperacao judicial.

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Companhia e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Companhia e demais empresas seguem cumprindo as determinacoes dos respectivos Planos,
sendo também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no endereco eletroénico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.

Performance operacional

Em de 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 10.015 (2023
- R$ 10.667). A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com lucro de R$ 641 (2023 - prejuizo R$ 3.354). O
prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi impactado principalmente pelo resultado de
operacoes descontinuadas no montante de R$ 13.438 (Nota 19), despesas com pessoal no montante de

R$ 1.566, servicos de terceiros e materiais e consumo no montante de R$ 1.798.

Adicionalmente, a Companhia apresentou excesso de passivo circulante em relacdo ao ativo circulante no
montante de R$ 3.595 (2023 — R$ 1.728), principalmente devido a Fornecedores e subempreiteiros a pagar.

A Administra¢do da Companhia vem implementando uma estratégia com foco na liquidez da Companbhia, através
da renegociacdo das dividas no ambito da Recuperacio Judicial, cujo plano de recuperacao judicial foi
homologado em 3 de agosto de 2020 (Nota 1 (a)).
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(a)

TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Autorizacao para emissao das Demonstracoes Financeiras

As presentes demonstracgoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 26 de junho de 2025.

Politicas contabeis

As politicas contibeis da companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.1 (b) Novas normas e pronunciamentos adotados no exercicio
corrente.

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracgao aplicadas na preparacao dessas
demonstracgoes financeiras, as politicas contabeis significativas sao apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagoes.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstracGes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas as informacées relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracio na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacio das politicas contabeis do
LGrupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées financeiras estao divulgadas
conforme menciona a Nota 3.

Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024:

« Arranjos financeiros de fornecedores (alteracoes ao CPC40/IFRS7 e CPC03/IAS7);

» Revisao do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado (DVA);

» C(lassificacao de passivos como circulante ou nio circulante (alteracbes ao CPC26(R1)/IAS1);

« Passivos nao circulantes com clausulas de covenants (alteragdes ao CPC26/1AS1);

» Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteracoes ao CPC 06/1FRS16).

As alteracGes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstracoes financeiras da Companhia e
suas controladas.
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2.3

TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas ja emitidas, mas nao em vigor até a data de emissao destas
demonstracoes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas nao adotaram essas normas
antecipadamente na preparacao destas demonstracoes financeiras:

« Auséncia de permutabilidade de moedas (alteracoes ao CPC 02/ IAS21);

« Classificacao e mensuracio de instrumentos financeiros (alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

« Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracées ao CPC 48 e CPC 40 /
IFRS7 e IFRS9);

» Apresentacdo e divulgacido das demonstracoes financeiras (Nova norma - IFRS18).

» Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19). Reforma tributaria no Brasil: A Emenda
Constitucional n° 132/2023 alterou a Constituicao Federal com o objetivo de reformular o Sistema Tributario
Nacional e simplificar a tributacdo. Em novembro de 2024, o Congresso Nacional aprovou o texto da reforma
tributaria, que entrara em vigor nos préximos anos, implementando alteracoes nos tributos sobre o consumo.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos pronunciamentos,
alteracdes e interpretacoes das normas contdbeis descritas acima e ndo espera que a adogao das normas listadas
acima tenha um impacto significativo nas demonstracgoes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Negocios em conjunto (Joint operation)

A Companhia possui participacdo em consoércio para operacoes em conjunto que esta sendo avaliado pelos
critérios contabeis vigentes no CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, reconhecendo sua parcela sobre os ativos,
passivos, receitas e despesas na proporc¢ao da participagdo no consorcio.

Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
Ativos financeiros

A Companbhia avalia ao final de cada data de balanco se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment, como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

As perdas por impairment sao reconhecidas na demonstracao do resultado.
Ativos nao financeiros

Para os ativos nao financeiros que estao sujeitos a amortizacao, é feita uma revisao periddica pela administracao
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor pelo qual o saldo contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo do ativo menos os custos de venda e o seu valor
em uso.



2.4

TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros

A uniformidade no tratamento de riscos no Grupo é assegurada através da sua Politica de Seguros e Garantias
(“Politica”), que define os conceitos basicos, diretrizes gerais e competéncias para a contratacdo e administracao
dos mesmos e para o relacionamento com o mercado segurador.

A Politica, que inclui seguros e garantias contratados junto as seguradoras, €é: (i) observada pela Novonor e suas
controladas de capital fechado; (ii) serve de orientacdo a elaboracio de Politica de empresas de capital aberto
controladas pela Novonor; e (iii) como referéncia para voto dos seus representantes na aprovacao de politicas
semelhantes nas empresas com empresariamento ou controle compartilhado.

A Horiens Consultoria e Corretora de Seguros Ltda (“Horiens”), subsidiaria integral da Novonor com experiéncia
internacional e atuacdo global, em alinhamento com a Novonor, é responsavel pela aplicacao da Politica e pelo
apoio ao empresariamento do risco no ambito do Grupo, assegurando a contratacio a preco certo das coberturas
adequadas a cada contrato.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Politica foi cumprida em toda sua extensao,
nao havendo noticia de qualquer risco sob o amparo das Politicas que ndo tenha sido devidamente analisado e
mitigado, ou de ocorréncia de sinistro sem cobertura adequada.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contédbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracao as estimativas e premissas que apresentam
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis aplicadas na
preparacao das demonstragoes financeiras estao apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos
temas de suas aplicagoes. As notas explicativas de rubricas que contém estimativas contabeis criticas estao
elencadas a seguir:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
6 Ajuste a valor justo de Instrumentos financeiros
9 Perda estimada em crédito de liquidagiao duvidosa (“PECLD”)
10 PECLD e Ajuste a valor justo
11 Teste de recuperacio do valor recuperavel de ativos de vida longa
14 Provisoes para riscos fiscais e trabalhistas
8
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de caixa

Para a Administracdo da Companhia, as decisoes de aplicagdes das disponibilidades devem ser pautadas pelo
principio de que a gestao do caixa ndo é atividade-fim, mas de suporte, ndo devendo jamais ser guiada por
anseios especulativos que visem retornos financeiros elevados sem a devida considerac¢ao dos riscos envolvidos.

Quando da aplicacdo do caixa, os gestores da Companhia possuem pleno dominio dos riscos financeiros
envolvidos — mercado, crédito e liquidez — e dos fatores de mitigacao aplicaveis.

Para ajustar ou manter o equilibrio financeiro, a Administracdo da Companhia mantém reservas de caixa
suficientes para preservar a higidez financeira, de maneira a atender suas necessidades de caixa, inclusive em
potenciais periodos de estresse. As reservas de caixa podem ser ativas ou passivas.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companbhia est4 exposta a riscos financeiros que podem comprometer a capacidade de contar com os recursos
financeiros necessarios a realizacao de suas atividades. Os riscos sao classificados em: (i) risco de mercado,
decorrente de variagoes de taxas de juros e indexadores de precos; (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez.
Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia tem ativos sobre os quais incidem juros, tendo assim resultado e fluxos de caixa operacionais
expostos a oscilacao desta variavel. O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional estao sujeitos a taxas pré-
fixadas em reais e a variacao do CDI di4rio.

A Companbhia est4 exposta ao risco de que uma variacdo de taxas de juros flutuantes cause um aumento em sua
despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esta sujeita, principalmente, a
oscilagao da TJLP, de taxas pré-fixadas em reais e a variagdo do CDI diario.

Exposicao a risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de perdas devidas pelo ndo cumprimento por uma contraparte de
suas obrigacGes financeiras nos termos pactuados. A exposicdo a risco de crédito surge quando sao realizadas

operacoes financeiras ativas ou contratados instrumentos financeiros com potencial para gerar exposicoes ativas.

As métricas adotadas para delimitar a exposicao a risco de crédito devem apresentar caracteristicas relacionadas
a probabilidade de inadimpléncia e capitaliza¢io, como as expostas abaixo, porém sem se limitar a elas:

(i) Nota de risco de crédito (rating) da instituicao divulgado pelas agéncias classificadoras Fitch, Moody’s e
S&P ou outras que venham adquirir sélida reputacao no mercado;

(i) Exposicao total maxima junto a instituictes classificadas em determinada categoria de rating, expressa em
percentual do total dos ativos contratados; e

(iii) Exposicdo total méxima junto a uma instituicao definida em relacdo ao patrimoénio liquido da contraparte,
expressa em percentual do patrimoénio liquido da contraparte.

LCB
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os gestores da Companhia privilegiam institui¢gdes financeiras que apresentam melhor seguranca no
cumprimento de suas obrigacgoes e limitar a concessao e/ou agregada de crédito, diversificando a alocac¢do de
recursos.

Risco de liquidez

Risco de liquidez decorre da possibilidade de falta de recursos para honrar com os compromissos assumidos em
funcdo do descasamento entre ingressos e saques.

Como o objetivo de otimizar as decis6es de curto prazo e de moda a maximizar as receitas financeiras e
minimizar o carrego negativo (negative carry), a mitigacao de risco de liquidez deve fazer uso de projecoes de
fluxos de caixa de curto e médio prazo, que oriente a analise e o planejamento financeiro, e a defini¢do de
alternativas.

Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. A classificagao

depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administra¢ao classifica os
instrumentos financeiros como Custo amortizado conforme esta demonstrada a seguir:

Custo amortizado

Notas 2024 2023
Ativos, conforme o balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 7 234 646
Contas a receber de clientes 9 32.840 31.879
Sociedades do Grupo Novonor 10 (a) 54.041 51.896
87.115 84.421

Passivo, conforme o balancgo patrimonial
Fornecedores e subempreiteiros 12 3.170 2.411
Contas correntes com consorciadas 13 88.821 88.565
Sociedades do Grupo Novonor (i) 10 (b) 1.649 1.660
93.640 02.636

(i) Ossaldos de sociedades do grupo Novonor ndo incluem os montantes referentes a adiantamento para
aumento de capital (Nota 10), por ndo se enquadrarem nos critérios de instrumentos financeiros.

Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacao diretamente atribuiveis a

sua aquisicao. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos de
transacio a sua emissao.
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(b)

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Classificacido e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao VJR.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir:

(i) é mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ainda, pode ser mensurado ao VJORA se atender ambas as condicGes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas
(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de

juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado, assim como,
qualquer ganho ou perda no seu desreconhecimento.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ajuste a valor Justo

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado mediante
o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do

balango. A Companhia optou por refletir o mesmo valor justo reconhecido pelas empresas do Grupo em RJ que
tiveram seus planos homologados e possuem a Companhia como credora. Foi utilizado o Nivel 3 para
determinacao do ajuste a valor justo.
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Moeda nacional
Caixa e bancos 234 622
Equivalentes de Caixa (i) 24
234 646

(i) Osequivalentes de caixa estido representados, principalmente, por instrumentos de renda fixa,
compromissado, remunerados a taxa de 100 % do CDI (2023 - 100% do CDI).

Politica contabil

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

Tributos a recuperar

2024 2023
Imposto de renda (IR) e Contribuicao social sobre lucro liquido (CSLL) (i) 97 87
COFINS - Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (ii) 13 13
PIS - Programa de Integragdo Social (ii) 210 210
Ativo circulante 320 310

(i) Osaldo de IR e CSLL sao provenientes das antecipacoes destes tributos e de retengoes sobre rendimentos de
aplicacoes financeiras efetuadas em exercicios anteriores.

(i) PIS e COFINS sao provenientes da apuracao nao cumulativa e basicamente é composto de créditos sobre a
depreciacio do ativo imobilizado
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber de clientes

2024 2023

Terceiros 2.348 1.481
Partes relacionadas (i) 38.121 38.027
40.469 39.508

(-) PECLD (ii) (7.629) (7.629)
Ativo no circulante 32.840 31.879
Ativo nao circulante 32.840 31.879
32.840 31.879

(i) Em 31 de dezembro de 2024 refere-se substancialmente a contas a receber pela prestacio de servicos de
construcao civil e da locacao de maquinas e equipamentos para empresas do Grupo Novonor.

(i) O saldo mantido pela Companhia de PECLD no montante de R$ 7.629 (2023 — R$ 7.629), refere-se a R$
7.559 decorrente de recebiveis de empresas do Grupo Novonor em Recuperacio Judicial e R$ 70 de
recebiveis de terceiros.

Politica contabil

As contas a receber de clientes representam valores a receber pela prestacao de servicos de construcao civil estao
classificadas na categoria de custo amortizado, deduzido de PECLD/impairment. Na pratica, sio normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela PECLD/impairment. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, ficam apresentadas
no ativo nao circulante.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A PECLD requer julgamento por parte da Administragdo da Companhia. A Companhia estima os montantes de
perda com base no conhecimento histérico, bem como avalia as expectativas de deterioracao econémica futura.

A Administracao entende que o processo de recuperacao de judicial de determinadas empresas Grupo, é um
indicador de dificuldade de realizacao do contas a receber e, sendo assim, reconhece a PECLD sobre estes saldos,
bem como sobre saldos de terceiros vencidos por longa data.

Sociedades do Grupo Novonor

Os saldos em 31 de dezembro de 2024, registrado no item (a) ativo nao circulante e no item (b) passivo nao
circulante, estio demonstrados nos quadros abaixo:

13



(a)

(b)

TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor — Ativo nao circulante

Saldo PECLD Movimentacao
Empresa Natureza Inicial (acumulado) Adicao societaria PECLD Juros Saldo Final
CNO (i) Mituo 870.950 (845.100) 25.850
Novonor (ii) ~ Outras contas a receber 2.682 22 2.005
NSPINV (ii) Outras contas a receber 23.364 1.922 25.286
31 de dezembro de 2024 896.996 (845.100) 2.145 54.041
31 de dezembro de 2023 806.578 (845.100) 418 (13.018) 12.508 510 51.806
(i) Estdo regidos por instrumentos contratual “Contrato de Mituo”. A natureza das operacdes é de
empréstimos de recursos financeiros. A Companhia reconheceu o PECLD/impairment do saldo de matuo
em decorréncia do processo de recuperagao judicial. A PECLD reconhecida considerou a exposic¢ao liquida
com o Grupo OEC S.A.
(i) Aolongo de 2024, em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial, a Companhia efetuou pagamentos

para os credores da controladora indireta Novonor e controladora direta NSP Inv, em decorréncia desses
pagamentos a Companhia constituiu contas a receber junto a Novonor e NSP Inv.

Sociedades do Grupo Novonor — Passivo nao circulante

Saldo
Empresa Natureza Saldo Inicial Adicao Baixas Final
NSP Inv (i) AFAC 11 (11)
CNO (ii) Contas a Pagar 1.649 1.649
31 de dezembro de 2024 1.660 (11) 1.649
31 de dezembro de 2023 1.671 34 (45) 1.660
(i) Saldo de Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), representado pelos recursos recebidos da

acionista NSP Inv para posterior aumento de capital. Em 01 de julho de 2024 foi integralizado capital social
no montante de R$ 11.

(i) Os saldos a pagar corresponde, substancialmente, a reembolso de despesas entre a Companhia e a CNO.
Devido a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e considerando que o pagamento
dos credores Intercompany estao subordinados aos demais credores, a Companhia reclassificou a posicao
desta rubrica para o passivo nao circulante.
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos por instrumentos contratuais, firmados
entre as empresas do Grupo. A natureza das operacoes é de AFAC, repasses de recursos, cessoes de créditos,
contratos de mituo e assuncoes de obrigagoes.

O AFAC refere-se a recursos recebidos da controladora, para posterior integralizagio de capital. O AFAC é
registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Os demais saldos com as Sociedades do Grupo sdo ativos ou passivos financeiros, e podem ou nao ser
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A Administracdo entende o processo de recuperacio de judicial de determinadas empresas do Grupo Novonor,
como um indicador de dificuldade de realizagdo do contas a receber e, sendo assim, reconhece PECLD sobre
estes saldos. A PECLD considera a exposicao liquida da Companhia, ou seja, ativos deduzidos dos passivos das
empresas analisadas.

Ajuste a valor Justo

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do balancgo. A
Companbhia utilizou o Nivel 3 para determinacio do ajuste a valor justo de Sociedades do Grupo Novonor
decorrente da homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11 Imobilizado
MAaquinas,
equipamentos e Importacoes em
instalacoes Moveis e utensilios Veiculos andamento Outros Total

Custo 87.251 35 59-954 1.348 1150 149.738
Depreciacio acumulada (87.128) (31) (59.054) (1.147) (148.260)
Saldo em 01 de janeiro de 2023 123 4 1.348 3 1.478
Baixas (262) (2.136) (1.348) (3.746)
Baixas de depreciacio 262 2.136 2.308
Depreciacio (20) 4 (1) (25)
Saldo contabil 103 2 105
Custo 86.989 35 57.818 1.150 145.992
Depreciacao acumulada (86.886) (35) (57.818) (1.148) (145.887)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 103 2 105
Baixas (8.757) (592) (9.349)
Baixas de depreciacio 8.757 502 9.349
Depreciacao (20) (2) (22
Saldo contabil 83 83
Custo 78.232 35 57.226 1.150 136.643
Depreciacao acumulada (78.149) (35) (57.226) (1.150) (136.560)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83 83
Taxas anuais de depreciacio (%) 1,3a20 10 10225 0 até 20
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TAPDS

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciacdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutencgoes sdo lancados em despesa no resultado do exercicio, quando
incorridos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Teste de recuperacio do valor recuperavel de ativos de vida longa

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, quando aplicavel, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel, quando for maior do que seu

valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienac6es sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas", na demonstracao do resultado.

Fornecedores e subempreiteiros

Moeda nacional 2024 2023

Fornecedores
Grupo (i) 2.297 1.889
Terceiros 873 522
3.170 2.411

(i) Refere-se substancialmente a servigos prestados pela CNO.

Politica contabil

Fornecedores e subempreiteiros sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. A rubrica de “Subempreiteiros”
considera os prestadores de servicos relacionados a obra de construgao civil.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado

com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.
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14

(a)

b)

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas correntes com consorciadas

A Companhia apresenta, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, saldo de contas a pagar no valor de
R$ 88.821 (2023 — R$ 88.565) referente a transacgoes relacionadas a obra para a construcao da Usina
Hidrelétrica Santo Ant6nio Energia.

A Companhia detém 40% de participacdo no CCSA, formado em conjunto com a Andrade Gutierrez Engenharia
S.A. e CNO S.A (“CNO”), lider do consoércio. A Companhia é participante do consoércio para prestacao de servigos
relacionados ao seu objeto social.

Os saldos de contas correntes consorciadas representam o desequilibrio dos aportes de recursos efetuado ao
consorcio. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos de ativos e passivos estdo apresentados pelo valor
liquido de realizacio.

Provisoes trabalhistas, tributarias e civeis

A Companbhia é cobrada em acgoes judiciais e administrativas decorrentes do curso normal dos seus negocios.
Essas ag0es sao de natureza tributaria, trabalhista e civel. Os processos avaliados como perda provavel sdo
provisionados.

Os processos avaliados como perda possivel ndo sao provisionados, ressalvados os casos relevantes de
combinacio de negocios. Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes podera impactar no
futuro as demonstracoes financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.

Risco provavel

Natureza 2024 2023

Trabalhistas (i) 9.058 9.058

Civeis 6 7
9.064 9.064

(i) Corresponde substancialmente ao consorcio CCSA, considerando o percentual de participacao da Companhia.

Risco possivel (Passivo contingente)

Natureza 2024 2023
Tributaria (i) 140.541 136.003
Trabalhistas 2.174 674
Civeis 5.769 5.262
148.484 141.939

(i) Refere-se a processos administrativos decorrentes de auto de infracdo da Receita Federal do Brasil
(“RFB”), na qual exige da Companhia pagamentos a titulo de Imposto sobre Operagoes de Crédito, Cambio e
Seguro ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios na modalidade crédito (“IOF”), relativos ao ano-
calendario de 2014 e 2017 em contratos firmados entre a Companhia e empresas do Grupo Novonor.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 6.150 (2023 — R$ 6.470) na rubrica depositos judiciais refere-se
a depositos recursais nos processos os quais a Companhia é parte envolvida.

Politica contabil

As provisoes de acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) A Companhia tem
uma obrigac¢ao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As provisoes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacgoes seja pequena.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provisoes para riscos fiscais e trabalhistas

Provisoes sio constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sao estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos.

15 Passivo a descoberto
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.059.257 (2023 - R$ 1.059.246),
sendo representado por 2.002.825.984 (2023 - 2.001.754.502) acoes nominativas, das quais 1.265.497.453
(2023 - 1.264.425.971) sdo acOes ordinarias e 737.328.531 (2023 — 737.328.531) sdo agoes preferenciais
pertencentes a acionista NSP Inv e 1 acdo ordinaria da acionista Novonor.

Em 12 de junho de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$ 45, mediante
capitalizacao de AFAC, com a emissdo de 4.473.649 novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Em o1 de julho de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$ 11, mediante

capitalizacao de AFAC, com a emissdo de 1.071.482 novas ag¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado por acao (em lotes de dez mil acoes)

2024 2023
Lucro (prejuizo) do exercicio 641 (3-354)
Média ponderada da quantidade de acoes (em lotes de dez mil acoes) 263.624 199.976
Resultado por acao (expresso em R$) 0,00 (0,02)
Receitas liquidas de servicos
2024 2023
Receita de aluguel (i) 218 108
Impostos sobre receitas (10) (9)
109 99

(i) Areceita é representada integralmente pela locagdo de equipamentos pela filial NSP Guarulhos.

Politica contabil

A receita compreende substancialmente as receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis

operacionais, sendo reconhecida pelo valor justo da contraprestacao a receber pela prestacao de servicos no

curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos e abatimentos.

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas mensalmente pelo regime de competéncia, durante os prazos dos
respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento e refere-se as operagoes de locagio de
veiculos, maquinas e equipamentos (arrendamentos operacionais), registradas como receitas operacionais.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Custos dos servicos prestados, despesas administrativas e outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas

2024 2023
Classificadas por natureza:
Insumos e materiais de uso e consumo (758) (737)
Despesas com pessoal (1.872) (1.566)
Servigos de terceiros (1.761) (1.060)
Arbitragem SAESA (39) (81)
Depreciaciio (21) (23)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (i) 4.785 (174)
334 (3.641)
Classificadas por funcio:
Custo dos servicos prestados (2.665) (2.366)
Gerais e administrativas (1.786) (1.101)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.785 (174)
334 (3-641)
(i) Em 31 de dezembro de 2024 refere-se a ganho na de venda de ativo imobilizado no montante de
R$ 4.785 (2023 — 174) da NSP Guarulhos.
Resultado financeiro, liquido
2024 2023
Receitas financeiras
Receitas com juros 45 569
Receitas de variacoes monetarias (ii) 77 727
122 1.206
Despesas financeiras
Comissoes bancarias (6) (109)
Despesas com juros (3) (9)
Tributos sobre operacdes financeiras (5) (60)
Reversao PCLD (i) 12.508
(14) 12.330
Resultado financeiro, liquido 108 13.626

(i) Em 31 de dezembro de 2023 refere-se a reversao da PECLD, devido a capitalizacao de créditos no capital

social da Atvos S.A. (Nota 19).

(ii) Em 31 de dezembro de 2023, o saldo refere-se substancialmente a variagdio monetaria no montante de

R$ 699 referente IR a recuperar restituido no exercicio de 2023.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Prejuizo das operacoes descontinuadas
Aquisicao e venda da participacido na Atvos Agroindustrial S.A (“Atvos S.A.”)

Em 24 de janeiro de 2023, no contexto da operacao de troca de controle prevista no Plano de Recuperacao
Judicial Consolidado do Grupo Atvos Agroindustrial S.A (“Atvos S.A.”), a ser efetivada pelo exercicio de bonus de
subscri¢do entregues a determinados credores, foram celebrados instrumentos de transagao pela Novonor, a fim
de extinguir os litigios relacionados a transferéncia do controle acionario da Atvos S.A. para o Grupo Lone Star.

Neste sentido, em 18 de abril de 2023, foi realizada assembleia da Atvos S.A., tendo por objeto deliberagoes de
aumentos e redugoes de capital, em observancia ao Plano de Recuperacao Judicial Consolidado do Grupo Atvos.
As deliberacoes foram aprovadas sob condi¢do suspensiva, a qual foi implementada em 20 de junho de 2023,
momento no qual produziram os seguintes efeitos:

(i) Aumento de capital na Atvos Agro mediante capitalizacao de créditos pela Companhia no montante de
R$ 13.671 e capitalizagio pelas controladas da Novonor, Novonor Energia Participagoes S.A — Em
Recuperacao Judicial (“NEP”), NSPINV e Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNO”) nos montantes de
R$ 3.616.824, R$ 23.230, e R$ 11.863, respectivamente; e

(ii) Reducdo de capital da Atvos S.A. mediante cancelamento de acoes e entrega de créditos compostos por
Contas a receber e Mtuo da Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. (Atvos Inv”) , controladora Novonor e
Novonor Participagoes e Investimentos S.A - Em Recuperacdo Judicial (“NPI”) no montante total de R$

2.345.675.

Em 20 de junho de 2023, a Atvos Inv adquiriu as aces de emissdo da Atvos S.A. detidas pela Agroenergia Fundo
de Investimento em Participacées Multiestratégia (“Fundo Agroenergia”), pelo montante de R$ 48. Nesta mesma
data, a Atvos S.A. foi extinta mediante incorporacio pela sua controlada Atvos Bioenergia S.A. (“Atvos Bio”), a
partir desta data as participagoes societarias do Grupo Novonor, incluindo a Companhia passaram a ser na Atvos
Bio.

Em 20 de junho de 2023, a Soneva Energias Renovaveis S.A. (“Soneva”) aumentou o capital social da Atvos Bio
mediante capitalizacdo de bonus de subscri¢do no montante de R$ 6.433.779, este ato culminou na dilui¢io da
participacdo do Grupo Novonor na Atvos Bio que passou a ser correspondente a 10%, distribuida pela
Companbhia e controladas da Novonor, Atvos Inv, CNO, NEP e NSPINV nos percentuais de 0,02%, 3,91%, 0,02%,
6,01% € 0,04% e respectivamente.

Em 19 de maio de 2023 a Companhia juntamente com as controladas da Novonor, Atvos Inv, CNO, NEP e
NSPINV assinaram contrato de venda das suas participacoes societarias na Atvos Bio com a compradora MC
Green Energy Fundo de Investimento em Participagdoes Multiestratégia.

Em 19 de outubro de 2023, ocorreu a concretizacao da venda da participacao na Atvos Bio com ingresso de caixa
no montante de R$ 233 para a Companhia.
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Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companbhia registrou na rubrica de “Prejuizo das operac6es descontinuadas” os seguintes montantes desta
operacao:

2023
Realizac¢do de ganho sobre variacdo do % de participacao 535
Baixa de agio pela venda de participacio (13.214)
Venda de participagao 233
Baixa valor patrimonial da participacio (992)

(13.438)

Eventos subsequentes
Recuperacio Judicial

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacio judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigac¢Ges previstos no Plano da Companhia, na forma do prazo estabelecido no
artigo 61 da Lei 11.101/05. A Companhia continuar cumprindo com o acordo firmado com os credores no Plano
de Recuperacdo Judicial.

R Lucas Cive Barbssa

Fast4Sign - Assinante

Lucas Cive Barbosa
Diretor Presidente
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fabis Alcantara Pereira Da Silia
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CRC - 1SP274022/0-0
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