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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2024 2023
(Reapresentado)
Ativo Passivo e passivo a descoberto
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 33 2 Fornecedores

N3o circulante N3o circulante
Realizavel a longo prazo Sociedades do Grupo Novonor
Provisao para perdas em investimentos

Sociedades do Grupo Novonor 5 4.913 4.375
Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avalia¢ao patrimonial
Prejuizos acumulados
Total do ativo 4.946 4.377 Total do passivo e passivo a descoberto

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

HN

Notas 2024 2023
(Reapresentado)
252 214
5 396 333
6 (a) 3.317.056 2.672.567
3.317.452 2.672.900
7
4.060.385 4.059.246
1.134.066 1.787.628
(8.507.209) (8.515.611)
(3.312.758) (2.668.737)
4.946 4.377
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Resultado de participagoes societarias

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido

Lucro do exercicio

Lucro por unidade de agGes atribuivel aos acionistas da
Companhia no final do exercicio (expresso em R$ por a¢ao)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas 2024 2023
(Reapresentado)
(330) (221)
6 (a) 8.733 62.735
8.403 62.514
€Y) (1)
8.402 62.503
8 0,01 0,08
2
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Outros ajustes de avaliacdo patrimonial de investidas
Variacdo cambial de investidas no exterior
Efeito de ganho e perda na participagido em investidas

Total do resultado abrangente do exercicio

Notas

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

2024 2023
(Reapresentado)
8.402 62.503
7 (b) 6.005 5.376
7 (b) (660.412) 111.391
7 (b) 845 27.567
(645.160) 206.837
3



NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstraciao das mutacoes do passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado)

Resultado abrangente:
Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Transagoes de capital com os s6cios:
Aumento de capital
Efeito de ganho e perda na participacdo em investidas

Em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado)

Resultado abrangente:
Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Transagoes de capital com os sdcios:
Aumento de capital
Efeito de ganho e perda na participagio em investidas

Em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

HN

Capital Ajuste de avaliacdo Prejuizos Total do passivo a
Notas social patrimonial acumulados descoberto
4.057.085 1.643.204 (8.578.114) (2.877.735)
62.503 62.503
7 (b) 116.767 116.767
7 (a) 2.161 2.161
6 (b) 27.567 27.567
4.059.246 1.787.628 (8.515.611) (2.668.737)
8.402 8.402
7 (b) (654.407) (654.407)
7 (a) 1.139 1.139
6 (b) 845 845
4.060.385 1.134.066 (8.507.209) (3.312.758)
4
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2024 2023
(Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 8.402 62.503
Ajustes:
Resultado de participagbes societarias 6 (a) (8.733) (62.735)
Outros (1)
(331) (233)
VariagOes nos ativos e passivos:

Fornecedores 38 1
Caixa liquido aplicados nas operacdes (293) (232)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 5 (878) (973)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (878) (973)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 5 1.202 1.206
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 1.202 1.206
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 31 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 33 2

5
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(a)

(a.1)

NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

ANPI S.A. — Em recuperacao Judicial (“NPISA” ou “Companhia”), com sede em Sao Paulo, foi constituida em 3
de setembro de 2012, tendo por objeto social (i) a exploracao, direta ou indireta, dos negbcios de concessoes de
obras e servicos publicos, designadamente no ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, energia,
saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario, arenas multiuso, além de
outras atividades relacionadas a infraestrutura, servigos publicos, meio ambiente e entretenimento; (ii) a
prestacao de servicos de assessoria técnica relacionados aos negbcios indicados no item acima; (iii) o exercicio
de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, inclusive importacao e
exportacao; (1v) a participacdo no capital social de outras sociedades empresarias, personificadas ou nao, na
qualidade de sbcia ou acionista; e (v) a intermediacao e comercializacao das propriedades de midia dos negocios.

A Companhia é uma entidade de capital fechado, controlada pela Novonor S.A. — Em Recuperacao Judicial
(“Novonor”) e parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”). A Companhia é controladora da Nova
Participagoes e Investimentos S.A. — Em Recuperac¢io Judicial (“NPI”) (anteriormente denominada Novonor
Participacgoes e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial) e possui participacdo minoritaria na CNO S.A.
(“CNO”).

Principais investimentos
NPI

A controlada NPI é uma sociedade por acoes de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, que tem como
objeto social, a exploracdo, no Brasil e no exterior, direta ou indireta, dos negé6cios de concessoes de obras e
servicos publicos no ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, arenas, energia, saneamento basico,
tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario, irrigagao, além de outras atividades relacionadas a
infraestrutura, servicos ptblicos e meio ambiente, dentre outros.

Em 21 de agosto de 2024, foi aprovada a alteracao da razao social da controlada indireta NPI, que passou de
Novonor Participacoes e Investimentos S.A. - Em Recuperacao Judicial para Nova Participacoes e Investimentos
S.A. - Em Recuperacio Judicial.

A controlada NPI e suas controladas fazem parte do negécio Nova Infra Invest, unidade de negocio do Grupo
Novonor formado com o proposito de desenvolver, investir, executar e gerir Concessées na América Latina.

Através das suas controladas diretas e indiretas, na modalidade de concessao, a Companhia atua nos seguintes
segmentos de negocio:

Rodovias

e Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A. (“IIRSA 2”)
e Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 3 S.A. (“IIRSA 3”)
e Concesionaria Interoceanica Norte S.A. (“IIRSA Norte”)

IRSA 2 e IIRSA 3 atuam na exploracao da concessao para construcao, conservaciao, opera¢ao e manutencao de
656 km de estradas que conectam a serra de Cusco no Peru a fronteira do Brasil no Estado do Acre. IIRSA Norte
atua na exploracao para a construcdo, conservagao, operacao e manutencdo de 955 km de estradas que cruzam
o norte peruano de oeste para leste, ligando o porto maritimo de Paita a Cidade de Yurimaguas.

Pais de atuacdo: Peru



b)

(o)

TAPDS

NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a.2) Irrigacao

¢ Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (“OLMOS”)
e H20Imos S.A. (“H20lmos”)

OLMOS atua na exploracao da concessdao para construcio, operacao e manutencao das obras relacionadas a
transposicdo de aguas do projeto OLMOS no Peru. H20lmos atua na construcao, operacao e manutencao das
obras do Projeto de Irrigacao OLMOS.

Pais de atuacdo: Peru

Recuperacao judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor, as controladoras
indiretas ODBINV S.A — Em Recuperacio Judicial (“ODBINV”) e Kieppe ParticipacGes e Administracao Ltda
(“Kieppe”), sua controlada direta NPI, bem como outras 14 empresas do Grupo Novonor ajuizaram pedido de
recuperacao judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacao Judicial da Comarca da Capital do Estado de
Sao Paulo, nos termos da Lei n° 11.101/05 (“RJ” e “Juizo da RJ”).

Em 22 de abril de 2020 a Assembleia Geral de Credores (“AGC”) deliberou a aprovacao do Plano de Recuperacao
Judicial (“Plano” ou “PRJ”) da Companhia e das controladoras indiretas Novonor, ODBINV e Kieppe
juntamente com outras 8 empresas do Grupo Novonor. Em 3 de agosto de 2020 os Planos aprovados foram
homologados pelo juizo da recuperacao judicial, com modificacao de determinadas clausulas.

Em 25 de julho de 2022 o Plano da controlada NPI foi aprovado e a homologacao pelo juizo da recuperacao
judicial ocorreu em 19 de agosto de 2022.

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacao judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigacGes previstos no Plano da Companhia, na forma do prazo estabelecido no
artigo 61 da Lei 11.101/05. A Companhia continuara cumprindo com o acordo firmado com os credores no Plano
de Recuperacdo Judicial.

Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2024 com lucro de R$ 8.402 (2023 — R$ 62.503 —
reapresentado). O lucro do exercicio refere-se substancialmente a equivaléncia patrimonial, conforme
demonstrado na nota 6.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 3.312.758 (2023
— R$ 2.668737 - reapresentado) e apresentou excesso de passivo circulante em relacdo ao ativo circulante no
montante de R$ 219 (2023 — R$ 212), devido a rubrica de contas a pagar a fornecedores. A Administracio da
Companhia vem implementando uma estratégia com foco na liquidez da Companhia, através da renegociacao
das dividas no ambito da Recuperacdo Judicial.
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Autorizacao para emissao das Demonstracoes Financeiras

A autorizacdo para emissdo dessas demonstracoes financeiras foi concedida pela Diretoria Executiva em 26 de
junho de 2025.

Politicas contabeis

As politicas contibeis da companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.1 (b) Novas normas e pronunciamentos adotados no exercicio
corrente.

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracio aplicadas na preparacio dessas
demonstracoes financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicagoes.

Base de preparaciao

As demonstracges financeiras individuais foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacoOes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracido na
sua gestdo. As Demonstracoes financeiras individuais ndo estdo sendo divulgadas em conjunto com as
demonstracoes financeiras consolidadas, conforme permitido pelo CPC 36- Demonstracées Consolidadas.

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo historico como base de valor
e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstracoes financeiras individuais requer o uso de certas estimativas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracio da Companhia e suas controladas no processo de aplicacdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras estao divulgadas na Nota 3.

As informacGes de 31 de dezembro de 2023 estdo sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 -
Politicas Contéabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro conforme mencionado na Nota 10.

Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024:

« Arranjos financeiros de fornecedores (alteracoes ao CPC40/IFRS7 e CPC03/IASY);

« Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA);

« Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante (alteracées ao CPC26(R1)/IAS1);

« Passivos nao circulantes com clausulas de covenants (alteracées ao CPC26/IAS1);

« Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteracoes ao CPC 06/IFRS16).

As alteracGes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstracoes financeiras da Companhia e
suas controladas.
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas ja emitidas, mas nao em vigor até a data de emissao destas
demonstracoes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas nao adotaram essas
normas antecipadamente na preparacao destas demonstracoes financeiras:

+ Auséncia de permutabilidade de moedas (alteragdes ao CPC 02/ IAS21);
« Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracées ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e
IFRS9);

« Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteragoes ao CPC 48 e CPC 40 /
IFRS7 e IFRSQ);

« Apresentacao e divulgacao das demonstragoes financeiras (Nova norma - IFRS18);

« Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica (Nova norma — IFRS 19).

» Reforma tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional n°® 132/2023 alterou a Constituicao Federal com o
objetivo de reformular o Sistema Tributario Nacional e simplificar a tributacdo. Em novembro de 2024, o
Congresso Nacional aprovou o texto da reforma tributaria, que entrara em vigor nos préximos anos,
implementando alteracdes nos tributos sobre o consumo.

A Administracao da Companhia e suas controladas estdao em processo de avaliacao dos pronunciamentos,
alteracées e interpretacoes das normas contabeis descritas acima e ndo espera que a ado¢do das normas
listadas acima tenha um impacto significativo nas demonstracées financeiras da Companhia em periodos
futuros.

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstracées financeiras individuais sdo
igualmente feitos nas demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragoes financeiras individuais estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

Transacoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacao, nas quais os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacGes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de risco financeiro

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitorados constantemente pela area de tesouraria da empresa.

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

2024 2023
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 33 2
Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Fornecedores 252 214
252 214

Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo. O passivo financeiro ¢ inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos
de transacao a sua emissao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se torna parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Classificacao e mensuraciao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado se atender
ambas as condicOes a seguir:

(i) € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

10



TAPDS

NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como,
qualquer ganho ou perda no seu desreconhecimento.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da empresa ou da contraparte.

Passivos financeiros a custo amortizado - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto quando o passivo financeiro
for designado como instrumento de hedge. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

Sociedade do Grupo Novonor

O saldo esta composto por:

Ativo:
Movimentacio Composiciao
Saldo Integralizaciao Saldo Valor
Empresa Natureza inicial  Adicoes capital Final Bruto AVJ Saldo Final
Novonor (i) Outras contas a receber 2.470 (2.470)
NPI (ii) AFAC 4.375 878 (340) 4.913 4.913 4.913
Saldo no final do exercicio 4.375 878 (340) 4.913 7.383 (2.470) 4.913

(i) Contas a receber com a Novonor decorrente de cessao crédito no montante de R$ 2.470. Em 2019, devido
a homologacao do plano de recuperacao judicial da controladora Novonor a Companhia refletiu o mesmo
efeito do ajuste a valor justo (AVJ) reconhecido por esta.

(ii) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$ 4.913 (2023 — R$ 4.375) decorrente de adiantamento para
futuro aumento de capital (“AFAC”), enviado a controlada NPI para posterior aumento de capital. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia enviou remessa a titulo de AFAC para a controlada
NPI no montante de R$ 878 (2023 — R$ 973)
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Passivo:
Movimentacio Composicio
Saldo Integralizacio Saldo Valor
Empresa Natureza inicial  Adicoes capital Final Bruto AVJ Saldo Final
NVNIC (i) Mituos 11.765 (11.765)
Novonor (ii) AFAC 333 1.202 (1.139) 396 396 396
Saldo no final do exercicio 333 1.202 (1.139) 396 12.161 (11.765) 396

(i) Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 11.765 (2023 - R$ 9.198) refere-se a contrato de matuo com
a NVN International Corporation (“NVNIC”) sem incidéncia de encargos. Em decorréncia do Plano de
Recuperacao Judicial (nota 1 (a)), o pagamento do saldo esta subordinado aos demais credores, razao pela
qual esta sendo apresentado no passivo nao circulante e mensurado ao valor justo.

(i) No passivo ndo circulante, 0o montante em 2024 de R$ 396 (2023 — R$ 333) refere-se a AFAC, representado
pelos recursos recebidos dos acionistas para posterior aumento de capital. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia recebeu o montante de R$ 1.202 (2023 — R$ 1.206) da controladora
Novonor a titulo de AFAC (Nota 7) e integralizo capital no montante de R$ 1.139 (nota 7 (a)). Os AFACs sao
registrados ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estido regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. A natureza das operacgoes é de repasses de recursos, matuos, adiantamento para
futuro aumento de capital, cesses de créditos e assuncoes de obrigacoes.

O AFAC refere-se a recursos recebidos da controladora (passivo) ou enviados as investidas (ativos), para
posterior integralizacao de capital. O AFAC é registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Os demais saldos com as Sociedades do Grupo sido ativos ou passivos financeiros, e podem ou nao ser
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Valor Justo

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sido negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do
balango. A Companhia utilizou o Nivel 3 para determinacao do ajuste a valor justo de Sociedades do Grupo
Novonor decorrente da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
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Provisio para perda em investimentos

NPI CNO
2024 2023 2024 2023

(Reapresentado)
Participacao direta (%) 100 100 2,04 2,04
Passivo a descoberto (3.036.385) (2.599.530) (13.732.190) (3.572.082)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 216.924 66.121 (10.186.011) (170.378)

Movimentacao de provisao para perda em investimentos

Notas 2024 2023
Reapresentado

Saldo no inicio do exercicio 2.672.567 2.898.933
Provisao para perda de investimentos (i) (8.733) (62.735)
Integralizacdo de capital social (340) (19.297)
Ajuste de avalia¢do patrimonial 7 (b) 654.407 (116.767)
Ganho / perda participacio 6 (b) (845) (27.567)
Saldo final do exercicio 3-317.056 2.672.567

Em 2024 e 2023, os efeitos refletem principalmente os resultados de participagoes societarias.

Informacoes sobre as investidas

Coligada CNO

No exercicio de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da investida CNO, no montante de R$ 848.933,
mediante a emissdo de 35.255.819 acOes, totalmente integralizadas pela acionista OEC S.A. A Companhia

renunciou expressamente ao direito de preferéncia na subscricao, desta forma a participacio na investida CNO
foi reduzida de 2,29% para 2,04%.

Controlada NPI e suas controladas

Em 31 de outubro de 2023, foi aprovado o aumento de capital da investida NPI, no montante de 19.296,
mediante a emissdo de 19.296.164 novas acoes, totalmente integralizadas pela Companhia.

Em 12 de agosto de 2024, foi aprovado o aumento de capital da investida NPI, no montante de R$ 340,
mediante emissao de 340.200 novas agoes, totalmente integralizadas pela Companhia.

Chavimochic: Processo de arbitragem

Em 2017, a Chavimochic apresentou pedido de caducidade do contrato de concessdo por causa imputavel ao
poder concedente, sem implicar, necessariamente, na rescisao imediata do contrato de concessao, iniciando-se
procedimento de arbitragem internacional para solucionar as controvérsias geradas pelo inadimplemento do
contrato de concessao por parte do poder concedente.

Em 4 de outubro de 2022, foi notificado Laudo arbitral declarando a caducidade antecipada do Contrato de
Concessao por descumprimentos de ambas as Partes. A Concessionéria apresentou recursos de integragio e
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exclusao perante o Tribunal Arbitral. Diante do exposto acima, a Administracdo da NPI reconheceu, em
dezembro de 2022, “impairment” sobre o saldo de mutuo e investimento detidos junto a Chavimochic nos
montantes de R$13.264 e R$13.728, respectivamente.

A Concessionaria é uma sociedade de proposito exclusivo e tem como objeto social unicamente o referido ao
Contrato de Concessao. Nesse sentido, sendo que foi declarada a caducidade antecipada da Concessao, a duragao
da sociedade devera ser limitada as seguintes a¢oes: (i) cobrar do Estado Peruano o montante ordenado pelo
laudo a seu favor, (ii) atender aos seus passivos e (iii) liquidacido do Contrato de Concessao e da Sociedade.

Em 30 de junho de 2023, a Concessionaria registrou a provisdo da penalidade estabelecida no Laudo arbitral
pelo valor de R$134.938 o que fez com que o investimento se tornasse negativo. Nessa situacao, pelo fato da
participacdo da Companhia na Coligada exceder o saldo contabil da sua participacdo, a Administracao reverteu
o impairment sobre os investimentos e reconheceu equivaléncia até reduzir o investimento a zero. O impairment
sobre o mutuo foi mantido, em 31 de dezembro de 2024 o montante reconhecido é de R$17.675 (2023 -
R$13.853).

Em 2024, com o objetivo de continuar resguardando seu direito a cobranca decorrentes da caducidade
antecipada da Concessdo, a Concessionéria interpds duas acGes arbitrais perante a Camara de Comercio de
Lima:

(i) protocolada em 25 de julho de 2024, contra o Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (“MIDAGRI”), em
fevereiro de 2025, o tribunal emitiu decisao favoravel & Concessionaria, ordenando ao MIDAGRI o pagamento
de US$ 4,6MM.

(i) protocolada em 02 de dezembro de 2024 contra o Banco de la Nacién, Angel Revatta Vera, el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego e o Gobierno Regional de la Libertad, cujo processo encontra-se em andamento.

AC Energia: Caducidade do contrato de concessao

Em 27 de outubro de 2014, a controlada indireta AC Energia obteve a concessdo definitiva para desenvolver
atividades de geracdo de energia elétrica no projeto da Central Hidrelétrica Chadin 2, com poténcia instalada de
600 MW. Em 2022, foi reconhecido impairment da participacdo societaria porque a Direccao Geral de
Electricidade enviou o Oficio 0982-2022/MINEM-DGE, através do qual comunicava o inicio do procedimento
de caducidade da Concessao no Chadin 2 Usina Hidrelétrica Em 27 de junho de 2022, a controlada indireta AC
Energia se op0s ao referido oficio. Até a data de 31 de dezembro de 2024, nem a Direccao Geral de Electricidade
nem o MINEM promoveram a caducidade nem responderam a oposigao.

GSP — Em processo de liquidacio

A Companhia detém, de forma indireta, 51,64% de participacio na coligada GSP via participa¢des em OLI Lux,
OLI Austria e IITD, respectivamente.

Em 21 de janeiro de 2020, a OLI Lux iniciou uma arbitragem contra o Estado Peruano perante o International
Centre for Settlement of Investment Disputes — (“ICSID”), buscando recuperar as perdas decorrentes da
terminacao unilateral pelo Estado Peruano do contrato de concessao do GSP e pela violacao do Tratado bilateral
de promocao e protecao reciproca de Investimentos existente entre a Unido Econdmica Belga-Luxemburgo-
Peru. Através dessa arbitragem a OLI Lux pretende recuperar o investimento realizado no projeto GSP no valor
estimado de US $ 1,2 bilhao. Estima-se que a decisdo pelo tribunal seja tomada até ao final do ano de 2026.

Em agosto de 2020, a administracao da IITD, levando em consideracdo o cendrio incerto do processo de
arbitragem, optou conservadoramente pelo reconhecimento de “impairment” da participagio societaria no GSP
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no valor US$ 283 milhGes, equivalentes naquela data a de R$ 1.547.756, registrada como perda no resultado do
més.

Politica contabil

Os investimentos em controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstracoes financeiras da Companbhia.

No caso de variacdo cambial de investimento em controladas no exterior, as varia¢ées no valor do
investimento, decorrentes exclusivamente de variagdo cambial, sdo apresentados na conta “Ajuste de

avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido da Companbhia.

Quando necessario, as praticas contibeis das investidas sao alteradas para garantir consisténcia com as praticas
adotadas pela Companhia.

Passivo a descoberto

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 4.060.385 (31 de dezembro de 2023 — R$
4.059.246, subscrito e integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 8.110.132.097 acGes

ordinarias nominativas e sem valor nominal (Em 31 de dezembro 2023 — 7.996.232.098).

Em 19 de junho de 2023 foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 2.161,
mediante emissao de 216.100.000 agdes ordinarias, através integralizacdo de AFAC da controladora Novonor.

Em 30 de dezembro de 2024 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 1.139,
mediante emissdo de 113.900.000 acbes ordindarias, através integralizacdo de AFAC da controladora Novonor.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social e a composicio acionaria estdo representadas conforme a
seguir:

2024 2023
Acdes Participacao Acoes Participacao
Acionistas Capital ordinarias (%) Capital nominativas (%)
Novonor 4.060.385 8.110.132.097 100 4.059.246 7.996.232.097 100
ODBINV 1 1
4.060.385 8.110.132.098 100 4.059.246 7.996.232.008 100

Ajuste de avaliacao patrimonial
Refere-se aos valores que, ja pertencentes ao patriménio liquido, ndo transitaram pelo resultado do periodo. O

impacto destes valores no resultado do periodo ocorrera quando da sua efetiva realizagdo. A variacao em 31 de
dezembro é composta por:
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2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 1.787.628 1.643.204
Variacdo cambial de investidas no exterior (i) (660.412) 111.301
Outros ajustes de avaliacio patrimonial de investidas 6.005 5.376
Efeito de ganho e perda na participacio em investidas (ii) 845 27.567
Saldo no final do exercicio 1.134.066 1.787.628

(i) Refere-se substancialmente, a conversdo dos saldos das investidas indiretas no exterior para a moeda
funcional da Controlada NPI, sendo os principais saldos decorrentes dos investimentos em OLI LUX e OLF.
(i) Refere-se a ganho e perda de participacdo na investida CNO (Nota 6 (b)).

Lucro por acao

O lucro por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da sociedade pela
quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2024 2023
Operacoes continuadas (Reapresentado)
Lucro do exercicio 8.402 62.503
Média ponderada da quantidade de
acoes ordinarias em lote de dez mil 799.654 789.558
Lucro por unidade de agoes (em R$) 0,01 0,08

Passivos contingentes

A Companhia é parte passiva de acao de natureza tributaria, que por ter sido considerada de probabilidade
possivel de perda, pela Administracio e seus consultores juridicos, nao foi provisionada contabilmente. Em 31
de dezembro de 2024 a contingéncia possivel nao provisionada é no montante de R$ 26 (2023 — R$ 26) e refere-
se a processo de Cobrancga correspondente a Certidao de Inscricao da Divida Ativa das anuidades de 2014 a 2017
referente ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo.

Reapresentacao
Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao

de erros, os ajustes contabeis materiais estdo sendo reconhecidos retrospectivamente e, por esta razio, as
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 estdo sendo reapresentadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a controlada direta da Companhia NPI apresentou ajustes e
reclassificacdes que resultaram em efeitos reflexos de equivaléncia patrimonial refletindo na rubrica de Provisao
para perda em investimentos conforme apresentados a seguir:
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(a) Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023:
Publicado Ajustes Reapresentado
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 214 214
Nao circulante
Sociedades do Grupo Novonor 333 333
Provisao para perda em investimentos 2.774.326 (101.759) 2.672.567
2.774.059 (101.759) 2.672.900
Patrimonio liquido
Capital social 4.059.246 4.059.246
Ajuste de avaliacao patrimonial 1.787.628 1.787.628
Prejuizos acumulados (8.617.370) 101.750 (8.515.611)
(2.770.496) 101.759 (2.668.737)
Total do passivo e patrimoénio liquido 4.377 4.377
(b) Demonstracio do resultado exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Publicado Ajustes Reapresentado
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (221) (221)
Resultado de participacoes societarias
Provisao para perda em investimentos (39.024) 101.759 62.735
Prejuizo (lucro) operacional (39.245) 101.759 62.514
Resultado financeiro, liquido (11) (11)
(39.256) 101.759 62.503
Atribuivel aos:
Acionistas da Companhia (39.250) 101.759 62.503
Participacio dos acionistas ndo controladores
(39.256) 101.759 62.503
17
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Eventos subsequentes da controlada NPI
(i) Recuperacao Judicial

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacao judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigacdes previstos no Plano da Companhia, na forma do prazo estabelecido no
artigo 61 da Lei 11.101/05. A controlada direta NPI continuara cumprindo com o acordo firmado com os credores
no Plano de Recuperacio Judicial.

(ii) Cessao concessao detida pela Concessionaria Rio Barra ao MetroRio

Em 09 de abril de 2025, a empresa coligada Concessionéria Rio Barra firmou Instrumento Particular de Cessao
e Outras Avencas com a Concessdo Metroviaria Rio de Janeiro S.A., cedendo integralmente o contrato de
concessao e atividades de operacdo e manutencio da Linha 4 da rede metroviaria do Estado do Rio de Janeiro.
Foi acordado entre as partes, em reconhecimento aos beneficios mutuos obtidos devido a Cessdo, que nao
ocorrerdo pagamentos ou transferéncias de valores, bens, ativos, passivos, acdes ou contratos como preco pela
Cessao.

Hector Nuinez

Diretor Presidente
C Fabio Aleantara Pereira Da Silva
Fast4Sign - Assinante

Fabio Alcantara Pereira da Silva
Diretor Presidente
CRC 1SP274022/0-0
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