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Relatdrio da Administragao Infraestrutura S/A

Exercicios findos em 31 de Dezembro

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatério de Administracdo e as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

Curitiba, 19 de maio de 2025.

A Administragao.
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RELATOR'O DOS AUDITORES INDEPENDENTES www. moorebrasil.com.br
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Primav Infraestrutura S/A.
Curitiba - PR

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Primav Infraestrutura S/A, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Primav Infraestrutura S/A em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor

A administracdao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcado relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstra¢des financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras,
a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representa¢des falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
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relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagcdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba (PR), 19 de maio de 2025.

MOORE CWB

AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC.PR 005.174/0-5
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Sigring Time: 200082025 | 11:42:12 BRT

0:1CPBras, OU: Secretari da Receia Federl do Brasi - RFS

B
Issuer: AC SAFEWEB RFB v5

Icho= .
Diemersorr<do Nasmmento
Contador
CRC PR-060-422/0-7



Docusign Envelope ID: 43C79A94-53E1-4C19-9A78-973DF2EDF1D9

Primav

Balango Patrimonial Infraestrutura S/A

Levantados em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2024 2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa .....cevvvvrruuireeeeieeeiiiee e e e eeaaes 04 12.029.312,74 8.854.363,54
Tributos e contribuigOes @ rECUPEIAr ....ccvvevvveieeeeeeeeiiicee e 05 606.998,00 496.596,38
Dividendos @ rECEDERT ......cvvieieeii e - 7.716.943,04 4.856.559,24
20.353.253,78 14.207.519,16
Nao circulante
Créditos com pessoas ligadas .... 08 19.745.866,15 17.766.512,61
INVESTIMENTOS .eeeieeeieeeeeee ettt e e eeeeeeeeeeeaeeaaeaes 06 198.745.512,59 175.799.754,91

Total do Ativo

218.491.378,74

193.566.267,52

238.844.632,52

207.773.786,68

PASSIVO
Circulante
FOINECEUOIES .oiiiiieieeeeeeee et eeeeeee - 11.408,92 2.314,19
Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas . 65.884,30 7.209,38

Dividendos @ PAZAT «.ceeeeeeeeeeeieie e e e e e eeees

Patrimonio liquido
Capital social integralizado ..........c.uuveeieiiiiiiiiiiiie e
RESErvVas de IUCIOS ...coeeeiiiiieieie e

Total do Passivo

49.032.941,66

19.580.019,28

49.110.234,88

19.589.542,85

165.684.105,47
24.050.292,17

165.684.105,47
22.500.138,36

189.734.397,64

188.184.243,83

238.844.632,52

207.773.786,68

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstra¢ao do Resultado

Primav

Infraestrutura S/A

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2024 2023
Receita liquida das atividades 0peracionais ...........cc.uvveeeeeeeeeeernveiieeeeennns 10 32.224.153,97 20.169.770,14
Custo das atividades 0Peracionais ........ccccceueruururuenrrenuunnrerrrerrrerrrerrreree. 11 (1.556.475,38) (1.419.701,20)
Lucro bruto 30.667.678,59 18.750.068,94
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais € administrativas ........ceeeeeeeeeeeeneeeiieeiie e 11 (233.312,38) (447.311,71)
(233.312,38) (447.311,71)
Lucro antes dos efeitos financeiros . 30.434.366,21 18.302.757,23
Receitas fINANCERITAS .....uuiiiiiieeiiiie e aa s 12 837.427,54 2.857.570,45
Despesas financeiras 13 (7.992,20) (183,04)
Lucro antes da tributacdo do imposto de renda
e da contribuigdo social 31.263.801,55 21.160.144,64
Imposto de renda e contribuigdo SOCIal .....uvvvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 14 (260.725,36) (549.598,03)
Lucro liquido do exercicio 31.003.076,19 20.610.546,61
Demonstra¢ao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais
Nota 2024 2023

LUCrO lHQUIAO dO EXEICICIO vvvvvuneeeeeeeiiitiiee e e e e ee ettt e et e e e e e e ee e e e e e e e e eenanneanas
. Outros resultados abrangentes .........ceviiiiiiiiiiiieei e

Resultado abrangente do Periodo ........ccceecreecnereierineicnnnennecseecsneessesessesesnees

31.003.076,19

20.610.546,61

31.003.076,19

20.610.546,61

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstra¢ao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Primav

Infraestrutura S/A

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Reserva de Lucros Lucros
Capital Social Reserva Dividendos (Prejuizos)
Mutacgoes Integralizado Legal Adicionais Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 .........eeeeeeeeiiirvinneeeeeecesssneneeennns 165.684.105,47 21.469.611,03 8.542.997,43 - 195.696.713,93
Lucro liquido dO EXErCiCIO .....ccvvvvreieeeeeieiiiie e e e e et e e e e e e e e eeeeaees - - - 20.610.546,61 20.610.546,61
Constituicdo de reservas - DestinagOes .......ccuvvveeeeereriiiiiiieeeeeerrriiieeees - 1.030.527,33 - (1.030.527,33) -
DistribuicE0 de dIVIENAOS .......cvvierieeeeeieeeeeeee et - - (8.542.997,43) (19.580.019,28) (28.123.016,71)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 ..........ccceevveereccrnerecnnnereccsnennscnns 165.684.105,47 22.500.138,36 - - 188.184.243,83
Lucro liquido dO EXErCiCIO .....ccvvvvreieeeeeeiiiiie e e eeeeiie e e e e eeeve e e e eeeaaae - - - 31.003.076,19 31.003.076,19
Constituicdo de reservas - DestinagOes .......ccuuvveeeeereriiiiiiieeeeeeeriiiieeeens - 1.550.153,81 - (1.550.153,81) -
Distribuigdo de dividendos ...........cccuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee - - - (29.452.922,38) (29.452.922,38)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 ..........cccceveereccrnereccsnereccsneneecnns 165.684.105,47 24.050.292,17 -

- 189.734.397,64

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Infraestrutura S/A

Exercicios findos em 31 de Dezembro

Valores Expressos em Reais

2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: N 292.765,63 1.410.341,33
Lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda e da
contribuigdo social ...... 31.263.801,55 21.160.144,64
Ajustes por: (30.713.035,34) (18.757.637,93)

. Juros e variagdes MONELANIAS ..vviiiiiiiieeie e
. Amortizagdo de investimento - Agio ......
. Resultado de equivaléncia patrimonial

RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: ...

Aumento (reducdo) nos passivos:

(45.356,75)
1.556.475,38
(32.224.153,97)

(7.568,99)
1.419.701,20
(20.169.770,14)

. FOMNECERAOIES ... ettt et e e e e et e e e e e e aeaeaeeaaeaaaaaaaans
. Imposto de renda e contribuicdo SOCial PAZOS «.vvvvvvrrieeeiiiiiiiiiie e
. ObrigagGes fiscais, sociais € trabalhistas ...........ccoeeiiiiiiiiiiiiie e

Reducdo (aumento) nos ativos:

550.766,21 2.402.506,71
(107.356,19) (208.472,54)
9.036,38 2.314,19
(111.869,66) (348.081,58)
(4.522,91) 137.294,85

(150.644,39)

(783.692,84)

. Tributos e contribuiGOES @ FECUPETAN ..cevvviieiieee e e e eeeeaees

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: .......cccoceviunrinnrinnensaneens

(150.644,39)

4.861.537,11

(783.692,84)

2.097.140,09

. Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos ...........ccccuuvuuviiriiiiiiiiiiiiiiiieeeeens

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: ..

4.861.537,11

(1.979.353,54)

2.097.140,09

(28.897.140,09)

. Operagdes financeiras com empresas ligadas ...........uuuviieiiiiiiiiiiiiie e e

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ..........

(1.979.353,54)

3.174.949,20

(28.897.140,09)

(25.389.658,67)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO ......ccceerurrrrrerennes

8.854.363,54

34.244.022,21

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

12.029.312,74

8.854.363,54

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Primav

Notas Explicativas Infraestrutura S/A

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em Reais

1 Contexto operacional

A Primav Infraestrutura S.A. (ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital fechado e tem como
atividade principal servigos de engenharia e atividades secundarias como: construgdo de rodovias e ferrovias,
outras sociedades de participacdo, exceto holdings e locacdao de automadveis sem condutor. Atualmente vem
atuando como holding na participagdo em empresas cujas atividades sdo a exploragdao de concessao de
rodovias, assim como explora¢cdo de negdcios de logistica, tais como retrodreas, armazéns alfandegados,
centros de distribui¢do, terminais portudrios, entre outros, e a participagdo em outras empresas prestadoras
de servigos relacionadas as atividades-fim.

2 Base de preparacao e apresentagcao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram preparadas com base no custo histérico em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na
legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Esses
pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais
de Contabilidade.

A preparagao das demonstrac¢oes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administra¢do
da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir
das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacgdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistematica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas. RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A conclusdo e emissdo das presentes demonstracbes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 19 de maio de 2025.

3 Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia nessas demonstracdes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a Moeda estrangeira - Transa¢des em moeda estrangeira, quando existentes, sdo convertidas para a moeda
funcional pelas taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais
oriundos da conversao de moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado.

b Instrumentos financeiros

b1 Ativos financeiros ndo derivativos - A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em
gue foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
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Primav

Notas Explicativas Infraestrutura S/A

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em Reais

caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacdo que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdao medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

b2 Passivos financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente na
data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢bes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

¢ Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a
vista e aplicagGes financeiras. As aplica¢cOes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata.
Para que um investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisicdo.

d Contasareceber - As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacdo
e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos, a perda estimada dos créditos de liquidagdo duvidosa. Uma estimativa de perda para créditos de
liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao
recebera todos os valores devidos de acordo com as condig¢Bes originais das contas a receber.

e Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa, sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.

f Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos nido financeiros (Impairment) - O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A Administracdo da Companhia revisa no minimo
anualmente o valor contdbil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
recuperacdo, ajustando-se o valor contdbil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em
contrapartida do resultado.

g ProvisGes - As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e quando o valor possa ser estimado com seguranca. As provisoes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacao,
com o uso de uma taxa antes dos impostos que reflita as avalia¢gdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacado.
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Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo social
correntes sdo calculados com base no lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas respectivamente,
nos termos da legislacdo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, se existentes,
sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base
fiscal de ativos e passivos e seu valor contabil.

Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes - Um ativo é reconhecido no balanco quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia
possui uma obrigac¢do legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualiza¢Ges monetarias incorridas até a data do balancgo e, no caso dos ativos, retificados por provisao
para perdas quando necessario.

Capital social - As agdes ordinarias sdo classificadas no patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes, se ocorridos, sdo demonstradas em conta redutora do capital, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Partes relacionadas - Operag¢des de mutuo financeiro com empresas ou pessoas ligadas sao registradas
pelos seus valores originais acrescidos de rendimentos as taxas contratuais até a data do balanco.

Segregacao entre circulante e ndo circulante - As operagdes ativas e passivas com vencimentos inferiores
a 360 dias estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no nao circulante.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

BancoSs CONtA-MOVIMENTO ..euuuuiiiiiieiiiii et et e et et e e e e e e et e e e eteeeeaen e eaanaaees 718,28 821,59
Certificados de depdsito BanCArio ........coeevviiiieiiiiiiie e 12.028.594,46 8.853.541,95

12.029.312,74 8.854.363,54

Nas

aplicagbes financeiras em fundos de investimento e certificados de depdsitos bancarios, estdo

registradas as aplicacGes que considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo podem ser resgatadas de
acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

5 Tributos e contribuicdes a recuperar

2024 2023
....................................................................................................................... - 490.884,38
........................................................................................................................ 606.998,00 -
....................................................................................................................... - 5.712,00
606.998,00 496.596,38
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6 Investimentos

2024 2023
ParticipagOes avaliadas por equivaléncia patrimonial ...........cccceveeeiiiininnns (a) 123.540.816,10 99.038.583,04
Agio na aquisicdo de participagdes SOCIEtANas .......cvcvevveveererereerireereneanen, (b) 75.204.696,49 76.761.171,87

198.745.512,59

175.799.754,91

a Participacdes avaliadas por equivaléncia patrimonial - As movimentag¢des ocorridas nos exercicios foram:

EcoRodovias Linha 18 Total
(i) (ii)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 82.707.866,68 1.019.652,78 83.727.519,46
Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre 0s resultados ...........coccvevvviiiieeenniinnnen 20.450.817,80 (281.047,66) 20.169.770,14

Dividendos destinados pela iNVEStida .........cccveeeeiiiiiieeeiieiee e e (4.858.706,56)

(4.858.706,56)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 98.299.977,92 738.605,12

99.038.583,04

Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre os resultados . 32.472.027,24 (247.873,27) 32.224.153,97
Dividendos destinados pela iNVEStida .........ocuveeeiiiiiiieeeiie e (7.721.920,91) - (7.721.920,91)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 123.050.084,25 490.731,85 123.540.816,10

(i) A participacdo societaria na EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S/A, cuja atividade
preponderante é participa¢do em outras sociedades é representativa de cerca de 3,59% do capital
social da investida.

(ii) A participacdo societaria na Concessionaria do Monotrilho da Linha 18-Bronze S/A, cuja atividade
preponderante é a exploragdo, sob regime de concessdo, para prestar servicos de transporte de
passageiros com tecnologia de monotrilho é representativa de cerca de 19,23% do capital social da
investida. Em evento subsequente ocorrido em abril de 2025, a Concessiondria, em razao de perder
sua finalidade, foi submetida a processo de liquidacdo/extin¢do.

b Agio na aquisicdo de participa¢bes societérias - As movimentagdes ocorridas nos exercicios foram:

EcoRodovias Linha 18
Mais Valia Goodwill Impairment Goodwill Total
(i) (ii) (i ) (iv)
Saldos em 31 de d bro de 2022 21.460.177,99 59.523.868,67 (2.805.756,89) 2.583,30 78.180.873,07
Realizagdo por depreciagdo de ativos nos investimentos ...........cccoceevveenns (1.419.701,20) - - - (1.419.701,20)
Saldos em 31 de d bro de 2023 20.040.476,79 59.523.868,67 (2.805.756,89) 2.583,30 76.761.171,87
Realizagdo por depreciagdo de ativos nos investimentos (1.556.475,38) - - - (1.556.475,38)
Saldos em 31 de d bro de 2024 18.484.001,41 59.523.868,67 (2.805.756,89) 2.583,30 75.204.696,49

(i)  Referem-se a valores oriundos da aquisicGo em 2012, por parte da Primav Construgdes e Comércio
S/A, de participagdo passando de 44,99% para 63,99%, onde parte do valor pago foi alocado como
dgio decorrente da mais valia de ativos relacionados a concessées das quais a EcoRodovias detinha
o controle aciondrio. A amortizacdo ocorre na mesma proporc¢do da realizacdo dos ativos que a
geraram.
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(ii) Referem-se a valores oriundos da aquisi¢do em 2012, por parte da Primav Constru¢oes e Comércio
S/A, de participagdo passando de 44,99% para 63,99%, onde parte do valor pago foi alocado como

goodwill. Por se tratar de intangivel sem vida util definida, ndo hd amortizacao.

(i) Refere-se ao registro reflexo - proporcional - de impairment em controlada indireta da EcoRodovias
(Ecoporto Santos), que teve seu valor em uso reduzido em 2020 por conta da possibilidade da ndo

renovagdo do contrato de concessao.

(iv) Refere-se ao valor oriundo da aquisi¢ao de participagao do investimento onde parte do valor pago
foi alocado como goodwill. Por se tratar de intangivel sem vida atil definida, ndo ha amortizagdo.

¢ Informacdes sobre as demonstra¢des contabeis das investidas - Ao final de 31 de dezembro de 2024, as

demonstragdes financeiras das empresas investidas, apresentaram:

Valores expressos em milhares de reais

EcoRodovias Linha 18
Ativo
[ @7 oI ] =12 SO P PO TPUPPPTPION 250.789 2.737
NGO CIFCUIANTE ..ttt e e e e e e e ettt e e e e eeeeeaenaen 4.002.678 3
4.253.467 2.740
Passivo
CIFCUIANTE .ttt e e e e e e e e e e e e e s e sttt ettt e eeeaeaeeeeeeesesesssnnnsnsnnnens 537.170 188
NGO CIFCUIANTE ..t e e e e e et e e e e e e e e e eataaaa s eeeeaeeesnsaaes 288.938 -
PatrimONIO lIQUIO ..vvueeeeeieiiiiiiiiee e e e e e e et e e e e e e e e aaaba s 3.427.359 2.552
4.253.467 2.740
Resultado do exercicio
RECEITA lIQUITA .eeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e eeeean - -
Resultado liquido antes dos efeitos financeiros .. 984.846 (1.544)
Resultado liquido operacional ............ceevevveeeeee 904.097 (1.289)
Resultado liquido do @XErCiCio .....cceecuuueriiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e e ee e eeeeees 904.097 (1.289)
7 Obrigacgoes Fiscais, Sociais e Trabalhistas
2024 2023
. Imposto de renda retido Na FONTE .....ccceeiiiiiiiiiiiiie e 43,98 43,65
B 120 o To TS ol ol ¢ =Y o o - T U UPPUPPPRRS 46.715,47 -
. Contribuigdo social sobre 0 ucro liQUIdO .........ccovuuueiiiiiiieiiiiieee e 18.988,50 3.267,24
. Contribuigdes sociais retidas na fonte 136,35 135,32
B SRR - 526,04
COTINS ettt ettt ettt et et e e et e e e e e et e e e e e ettt e e aat e e raaaeearaeeaataearaaaaa - 3.237,13
65.884,30 7.209,38

8 Transag¢oes com partes relacionadas

As transagGes com partes relacionadas, no caso de mutuo financeiro, sdo formalizadas através de contratos.
As atualizacGes sdo feitas com base na taxa média de endividamento e realizadas em condi¢Ges especificas
determinadas pela Administragdo da Companhia. Portanto, a posicdo financeira e o resultado das transagoes
refletem as condicGes estabelecidas nestas negociacdes. Se realizadas com terceiros, poderiam gerar
resultados diferentes para a Companhia. Os administradores, ndo sdao remunerados.
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2024 2023
Ativo Nao Circulante
Créditos com pessoas ligadas
. Participare Administragdo e Participag0es LTDA. .....ccoevvieiieiieeiiiiiiiecceciiiiinaes 19.745.866,15 17.766.512,61
19.745.866,15 17.766.512,61
Passivo Circulante
Dividendos a pagar
. Participare Administragdo e Participag0es LTDA. ....ccovvuuuiiirreeeriiiiiiiiineeeeeeeeriiiinn s 49.032.941,66 19.580.019,28
49.032.941,66 19.580.019,28

9 Patrimonio liquido

a Capital social - Ao final dos exercicios, o capital social subscrito e integralizado representado por
103.295.946 a¢des sem valor nominal, todas de propriedade de Participare Administracao e Participa¢des
Ltda.

b Reservas de lucros - Ao final do exercicio essas reservas correspondem integralmente a Reserva Legal
constituida nos termos da legislagao societdria. Tal reserva, é limitada a 20% do capital social.

¢ Dividendos - De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base
em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio nos termos da legislacdo societaria e é destinado para

pagamento em conta do passivo circulante. Por proposta da Administrac¢do, a totalidade do resultado do
exercicio, apds a constituicao da reserva legal, foi integralmente destinado para dividendos.

10 Receita operacional liquida

E representada exclusivamente pelo resultado da equivaléncia patrimonial pela participagdo em sociedades
coligadas (Nota 06.a).

11 Custos e Despesas gerais e administrativas - Por natureza

2024 2023

TV ole T [ = oY [ e U UPUPUPUUR 68.770,73 85.295,84
TribULOS € CONTIIDUICOES ....eeeeeeeiiiice e e e e e e et e eaaes 99.375,90 336.938,77
Despesas legais, judiciais, publicagdes e assinaturas ............cccveeeeirniiieieeenniiieee e 822,59 747,98
Viagens, estadias € l0COMOGBES ......uvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeeeenn, . 63.261,81 23.279,53
Amortizagdo de agio em investimentos - Mais valia de ativos ........ccccevevineiiiiiiiiiniinnnnns 1.556.475,38 1.419.701,20
OULIOS CUSEOS € UESPESAS ..evvvverviiieeeeeeetiiiiiiieeeeeeeetttieiaeeeeeeeeeaeataaaeeeeeeeestnnnneeeeeeeeeens 1.081,35 1.049,59

1.789.787,76 1.867.012,91
Classificados como:
. Custo das atividades Operacionais ..........eeeeeeeeriiiiiiieiiiiiiiere e e e e e e e 1.556.475,38 1.419.701,20
. Despesas gerais € adminiStrativas ....oeeeeeeueeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieree e ere e e e e e e e e eeeeeeeaeeeas 233.312,38 447.311,71

1.789.787,76 1.867.012,91
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12 Receitas financeiras

2024 2023
. Aplicagdes fiINANCEITAS ..iiviiiiiiiie e 784.078,59 2.850.001,46
. Tributos e contribuigBes @ rECUPEIAr ...cvvvvieiie e e e e e e e e e e e 53.348,95 7.568,99
837.427,54 2.857.570,45

13 Despesas financeiras

Representadas substancialmente pelo pagamento de encargos sobre tributos.

14 Imposto de renda e contribuigcao social

A conciliacdo do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social computada no resultado do exercicio
considera a apuracao pelo Lucro Real em 2023 e pelo Lucro Presumido em 2024. A apuragdo pode
ser assim resumida:

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social ...........ccoeeeviiiiiiiiiiiineeeeneennn, 31.263.801,55 21.160.144,64
. Aliquota combinada (IRPJ 25% + CSLL 9%) ..eeeeeeeeeeeeeeeeee e 34% 34%
10.629.692,53 7.194.449,18
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.956.212,35) (6.857.721,85)
Amortizagdo de agio em investimentos 529.201,63 482.698,41
Outros resultados ndo integrantes da base de calculo presumida (2024) ...................... 82.043,55 -
Compensagado de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social .................. - (245.827,71)
Parcela de isengdo do adicional do imposto de renda ...........eevvevveeeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeennn. (24.000,00) (24.000,00)
260.725,36 549.598,03

15 Onus, Avais e Garantias

A Companhia n3o possui 6nus sobre seus ativos, tampouco figura como avalista e/ou garantidora de
operagdes financeiras contratadas por outras empresas.
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