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Relatério da Administra¢ao prl mav !‘

Exercicios findos em 31 de Dezembro

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatério de Administracdo e as Demonstragdes Financeiras levantadas em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

Curitiba, 19 de maio de 2025.

A Administragao.
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Rua Almirante Tamandaré, n° 738 - 3° andar
Alto da XV - CEP 80045-170 - Curitiba - PR
Tel: +55 (41) 3016-8871

moorecwb@moorebrasil.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ot oo
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Primav Construgées e Comércio S/A.
Curitiba - PR

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Primav Constru¢des e Comércio S/A, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢ao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Primav Construcdes e Comércio S/A em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n2 06 as demonstra¢des financeiras, a Companhia possui
investimento relevante avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial em sociedade, cujas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram divulgadas contendo
ressalva de seus auditores em razao de nado ter sido possivel obter evidéncias de auditoria suficientes para
concluir sobre possiveis efeitos nas demonstracdes financeiras e nas divulgag¢Ges adicionais que poderiam
ser requeridas relacionadas com investigacOes e processos instaurados pelos ministérios publicos Federal e
do estado de Sdo Paulo. Pelas mesmas razdes, considerando que os possiveis efeitos nas demonstracoes
financeiras da empresa investida resultariam em efeitos reflexos apurados pelo método da equivaléncia
patrimonial, ndo foi possivel obtermos evidéncias suficientes para concluir sobre possiveis efeitos nas
demonstragdes financeiras e nas divulgacOes adicionais que poderiam ser requeridas nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para as demonstragdes financeiras que apresentam um excesso de passivos
circulantes sobre os ativos circulantes na ordem de RS 37.130 mil e excesso de passivos n3o circulantes
sobre os ativos n3o circulantes na ordem de RS 100.590 mil, fatos que culminam na apresentac¢do do
patrimonio liquido na situacdo de passivo a descoberto. Estas situacGes requerem que a administracdo
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envide esforcos para a retomada das atividades e correspondente aporte de recursos por parte dos
controladores, garantindo assim, a sua continuidade operacional. As demonstracdes financeiras nao
incluem quaisquer ajustes em virtude dessa incerteza. Nossa opinido ndo contém ressalva quanto a este
assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras e o relatdrio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndao abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstrages financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracGes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia s3do aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢ées financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 19 de maio de 2025.

MOORE CWB
AUDITORES INDEPENDENTES S/
CRC.PR 005.174/0-5

Docusigned by
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‘Signed By: DIEVERSON DO NASCIMENTO 08973975975
‘CPF: 05973075075
igning Time: 2010612025 | 11:44:39 BRT
O:1CP-Brasi, OU: Secretaria da Receta Federal do Brasi - RFB

Issuer: AC SAFEWEB RFB v5.
ICP

n-do Nascimento
Contador
CRC PR-060-422/0-7

Diemer
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Balang¢o Patrimonial

Primav &%

Levantados em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

Nota 2024 2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa . 04 1.072.612,38 3.678.307,52
Contas areceber........ccoeeeevunnens .. - - 62,92
Adiantamentos @ FOrNECEAOIES .......uuuiiiiiiiieee e - 150.304,01 161.380,12
Adiantamentos @ fUNCIONATIOS ......vuueeeiiiiiiiiee e e 10 14.537.653,94 14.538.618,96
Tributos e contribUiCOES @ FECUPETAN .cvvvvvuieeeeeeiiiiee e e eeeiiee e e e e e e eeaie s 05 1.255.124,22 2.750.484,11
OULIOS ATIVOS teuniiiiiiiiiie ettt e e e et e e et e e e s e eab e e eaaeeeaans - 83.381,05 45.898,58
17.099.075,60 21.174.752,21
Nao circulante
Créditos com pess0as lI8adas .........veeeiiviiiiii i 10 26.554.703,89 14.191.331,71
DEPASItOS PArA FECUISOS ..uuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeteeeeeereeeeeeeeeereareeaarenaaaeaae, - 6.000,00 6.000,00
{01V 4 T=T 01 o 1PN 06 770.351,67 770.351,67
IMOBIIZAAO .. e e e as 07 2.350.319,46 2.881.111,87
29.681.375,02 17.848.795,25
TOLAl dO ALIVO ..eeeeeeeiceeerecrneerecsneeeecsneesessnneseessssesssssssasesssnsesssssnsnsssssnsssssssnasssssnnnnss 46.780.450,62 39.023.547,46
PASSIVO
Circulante
oY 4 TTol=Te (o] ¢ YU UUPPPPPIN - 70.653,62 49.848,08
Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 08 769.335,21 609.723,83
DéDbitos com pPessoas lIZadas .......eevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrsr e e 10 53.389.903,09 41.513.478,94
54.229.891,92 42.173.050,85
Nao circulante
Débitos com pessoas liZadas ......cceevuuireeiiiiiiie e 10 130.271.746,38 89.097.784,47
130.271.746,38 89.097.784,47
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social integralizado .........uuvveiiiiiiiiie e 11.a 91.521.334,05 91.521.334,05
Ajustes de avaliagdo patrimonial ............oeeeiiiiiiiiieiiee e 11.b 24.036,29 24.036,29
Prejuizos aCUMUIAAOS ....evevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s s s e e e e e e e e e e e e e eeeaaeeaaaeaaneees - (229.266.558,02) (183.792.658,20)
(137.721.187,68) (92.247.287,86)
TOtal dO PASSIVO ...ccceeeeeerreeeriireeeeecreeeresssseeeesssneeessssseeesssssseesssnsssesnns 46.780.450,62 39.023.547,46

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstra¢ao do Resultado

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

Nota 2024 2023
Receita liquida das atividades operacionais ............cceeevveviviiieiieeieeernieeeieeeviinnees 12 (41.173.961,91) (28.919.807,97)
Prejuizo bruto (41.173.961,91) (28.919.807,97)
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas ..............cccceeee. 13 (7.979.802,01) (24.984.616,34)
QOutras receitas (despesas) operacionais liquidas 14 130.620,98 5.334.314,74
(7.849.181,03) (19.650.301,60)
Prejuizo antes dos efeitos financeiros ........ (49.023.142,94) (48.570.109,57)
RECEITAS fINANCEITAS .oevvviieeiiiiiiee et e e e e et e e e e e e et e e e e esaaanes 15 3.549.634,23 2.620.507,07
DesSPesas fiNANCEITAS ...vviviviiriieiireiireriiii s s e e s e e e e e e e e e e eeeeaaeaaaaaaaaaeees 16 (391,11) (4.113.008,69)
Prejuizo liquido dO XerciCio ......cccccerercerereieitiiiniensnnensnnsssneecsnesssnssssnssssnesesnssesnans (45.473.899,82) (50.062.611,19)
Demonstragao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais
Nota 2024 2023
Prejuizo lIQUIO dO @XEITICIO ..uuuruuiiiiieieeeee e e e ettt e et e et e et e e e et e et e e eeaeseeaeeeaaees (45.473.899,82) (50.062.611,19)
Outros resultados abrangentes:
. Reflexo de realizagdo - Imobilizado - Controladas ...........ccovvvvvvivviieivieeieeeenees 11.b - -

Resultado abrangente do periodo (45.473.899,82) (50.062.611,19)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstra¢ao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Primav &&

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

Ajustes de

Capital Social Avaliacao Prejuizos
Mutagbes Integralizado Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 ........ccceeiiieeieeeiiieiiiiiississsssssssssssssssssseeseesseseesneennes 60.713.268,58 24.036,29 (133.730.047,01) (72.992.742,14)
AUMENTO de CAPITAl .ceeiiieiiii e araans 30.808.065,47 - - 30.808.065,47
Prejuizo lHQuido dO @XEICICIO . .cvuvueiiieiiie e e e e e et e e e e et e eaeee - - (50.062.611,19) (50.062.611,19)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 .........ccoeiiiiiiieeiieeiiiiiississssssssssssssssssnsesseesssseesneeene 91.521.334,05 24.036,29 (183.792.658,20) (92.247.287,86)
Prejuizo lHQUIdO dO EXEICICIO .veeieieieeiiiiiiiie st e et e et e e e e e e e e e e eaabaan s - - (45.473.899,82) (45.473.899,82)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 ...........cooeieiiieeiiieiiiiiiniissssssssssssssssssnsesseeesseeesneenne 91.521.334,05 24.036,29 (229.266.558,02) (137.721.187,68)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto prl mav !

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em reais

2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALIS: ......cceriiiicnrrnissnnrisssnnnnssssnnessssnnens (4.001.216,24) (31.856.246,58)
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e da

CoONtribuiga0o SOCIAl ...cevcueirieiiiericeticerrceerceec e sen e s s e sssnssnns (45.473.899,82) (50.062.611,19)
Ajustes por: 38.421.306,81 26.038.731,10
. JUrOS € VariagBes MONELATIAS ..vvvvvvrrrrirerieieueeeneeiiisesssaaeseaaeeaeaaaaeaaeeesereessessssnsssesssennrnennnes (3.310.800,98) 2.093.764,54
. Ganhos por reconhecimento e atualizagdo no recebimento de precatério . - (5.537.752,24)
B B LT o1 ol - Yol o 1L PP PRSPPI 558.145,88 553.587,15
. Resultado de equivaléncia patrimonial ........cccoiiiiiiiiiiiii e 41.173.961,91 28.925.202,97
. Resultado da alienagdo de ativos N30 CIrcUlaNtes ..........ceeeeiiiiiiieeeiiiiee e - 3.928,68
RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: ......evueeeererernnncnenesnesessssssssssessssssssssssssssssesens (7.052.593,01) (24.023.880,09)
Aumento (reducdo) nos passivos: 2.330.621,63 (17.228.184,59)
B oY £ Yol =To (o] ¢ ST PSP OSRPPPURPRRRRY 431.179,81 (17.180.080,18)

. Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas .. 1.899.441,82
+ OULIOS PASSIVOS ..eeeeiiieeeeiiite e ettt e e ettt e e e ettt e e e e eebb e e e e eta b s e e e eeba s e e e eesba e eeeennna e -

(104,41)
(48.000,00)

9.395.818,10

6.536.480,82
(228,92)
(13.263,96)
(167.594,45)

3.042.349,03
(1.924,42)

(15.882,17)

Reducdo (aumento) nos ativos: 720.755,14
. Contasareceber........coeeevvunerennnnn. e 1.213.425,04
. Adiantamentos a fornecedores ...... e ————— (399.334,65)
. Adiantamentos a funcionarios .............. e, 965,02
. Tributos e contribuicbes a recuperar .................... ettt ee e e e e e e e e e ————— (57.115,60)
. DEPOSItOS PATA FECUISOS .uvvvuuiiiuiiisseeeeeeeeeeeeeeeeeeteteeteetrrerrrtesarenaeenaannaaassaaeesasasesesssaaaeeens -

. OULIOS @LIVOS 1evvvvriiiitiiiiiiiiiieiess s e s e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesarsaeeasesnnansnnannaaaasaaaaeaaaaaaaaaaaaees (37.184,67)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: . (27.353,47)
. AQUISICE0 de IMODIlIZATO ......cciiiiiiiiiieeceeee e e e e ——————— (27.353,47)

. Alienagdo de ativos iMmOoDbiIliZados .........uuuueiiiiiiiiir e -

(17.322,17)
1.440,00

23.326.549,42

23.326.549,42

(8.545.579,33)

12.223.886,85

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: .. 1.422.874,57
. Operagdes financeiras com empresas li8adas .......ccoeeeeeeeeieiiiiiiiii e 1.422.874,57
REDUGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ....ccccoevvrreverrresrreesssressssennas (2.605.695,14)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO .....coeeverremrennenssensensenens 3.678.307,52
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO ......ccccevreerrenresrsnssessssensenns 1.072.612,38

3.678.307,52

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Notas Explicativas Pri maV §

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em reais

1 Contexto operacional

A Companhia tem como atividade preponderante atuar como holding na participacdo em empresas cujas
atividades sdo a execucdo e a exploracdo de todas as dreas da engenharia e de construcao, industrializacdo
e comercializacdo de bens afins e exploracdo de concessdo de rodovias, assim como exploracdo de
negdcios de logistica, tais como retrodreas, armazéns alfandegados, centros de distribuicdo, terminais
portudrios, entre outros, e a participagdo em outras empresas prestadoras de servigos relacionadas as
atividades-fim.

2 Base de preparagao e apresentag¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia, e foram preparadas com base no custo histérico em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na
legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Esses pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas
Internacionais de Contabilidade.

A preparagao das demonstrac¢oes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administra¢do
da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem
divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistematica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas. RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A Companhia detém investimentos em controladas e, conforme previsto no CPC 36 (R3), que trata dos
aspectos de consolidagdo de entidades controladas, a Companhia é obrigada a preparar e divulgar
demonstragdes financeiras consolidadas. Entretanto, conforme previsto no item "4 (a)" do mesmo
Pronunciamento, a Administracdo da Companhia se absteve da necessidade de divulgar as demonstragées
financeiras consolidadas. As participacGes societdarias da Companhia nas controladas estdo descritas na
nota explicativa n2 6.

A conclusdo e emissdo das presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 19 de maio de 2025.

3 Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nessas demonstracdes financeiras estdo
descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a Moeda estrangeira - Transa¢des em moeda estrangeira, se existentes, sdao convertidas para a moeda

funcional pelas taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
oriundos da conversao de moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado.

-11-



Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359

Notas Explicativas pl’i maV §

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em reais

b Instrumentos financeiros

b1l Ativos financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdao reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual
participacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como
um ativo ou passivo individual. A Companhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como ativos
financeiros ndo derivativos. Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis
gue ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugado ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber de clientes e
outros créditos.

b2 Passivos financeiros ndo derivativos - A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na
data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liguido é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia tem os seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario,
debéntures, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

¢ Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a
vista e aplicagdes financeiras. As aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata.
Para que um investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisicao.

d Contas a receber - As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacao
e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos, a perda estimada dos créditos de liquidagdo duvidosa. Uma estimativa de perda para créditos de
liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo
recebera todos os valores devidos de acordo com as condig¢des originais das contas a receber.

e Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa, sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.
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f Provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment) - O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A Administragdo da Companhia revisa ho minimo
anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
recuperagdo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em

contrapartida do resultado.

g Empréstimos, financiamentos e debéntures - Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor da transa¢do (ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de
transacgdo) e subsequencialmente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo
reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo ou
financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os
juros sdo incluidos em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

h Provisdes - As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdao; e quando o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacao,
com o uso de uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacao.

i Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo
social correntes sdo calculados com base no lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas
respectivamente, nos termos da legislagdo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e seu valor contdbil. A Companhia adota a pratica de revisar o
valor contabil do ativo fiscal diferido, ao menos, anualmente. Caso ocorram fatores relevantes que
modifiquem essas projecGes, elas serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia, uma vez que
somente sdo mantidos ativos fiscais diferidos quando ha a efetiva expectativa de resultados tributarios
futuros e demais eventos relacionados com a dedutibilidade das diferencas temporarias ativas.

j Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes - Um ativo é reconhecido no balanco quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econémico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizagGes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisdo
para perdas quando necessario.

k Capital social - As ag¢bes ordindrias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Custos adicionais

diretamente atribuiveis a emissdo de ac¢des, se ocorridos, sdo demonstradas em conta redutora do
capital, liqguido de quaisquer efeitos tributarios.
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| Partes relacionadas - Operacdes de mutuo financeiro com empresas ou pessoas ligadas sdo registradas
pelos seus valores originais acrescidos de rendimentos as taxas contratuais até a data do balanco.

m Segregacao entre circulante e ndo circulante - As operagdes ativas e passivas com vencimentos
inferiores a 360 dias estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no ndo circulante.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
1.679,78 64,88
844,00 1.861,87
- 50.188,00

1.070.088,60

3.626.192,77

1.072.612,38

3.678.307,52

Nas aplicagGes financeiras em fundos de investimento e certificados de depdsitos bancarios, estdo

registradas as aplica¢es que considerando o valor, o prazo e a época da

de acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

5 Tributos e contribuicdes a recuperar

aplicacdo podem ser resgatadas

[aa]eTo 1y doJe LI 4T o Vo F- USSP
[OfeT g1 1] o0 Tor- o T Yo Yol - | RO PRSP PRSP
PiS € COTINS ettt e e e e e eas

2024 2023
815.758,89 2.350.191,06
438.108,76 399.036,48

1.256,57 1.256,57

1.255.124,22

2.750.484,11

6 Investimentos

Integralmente representado por participacdes avaliadas por equivaléncia patrimonial, apresenta as

seguintes movimentagdes nos exercicios:

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre 0s resultados ..........cccuvvvviiiiiiieiiiieneienieneneens
Transferéncia para Provisdo Para PEIaas ........ccccveereiereieriieeiitie et et

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial - Sobre os resultados
Transferéncia para Provisd0 Para PEIAAS .......cvveeeerrurreeeeriirieearitreesssareeessesreesesnnteeeessnnens

Saldos em 31 de dezembro de 2024

CR Obras Juruqui Total
(a) (b)
- 770.351,67 770.351,67
(28.925.202,97) - (28.925.202,97)
28.925.202,97 - 28.925.202,97
- 770.351,67 770.351,67
(41.173.961,91) - (41.173.961,91)
41.173.961,91 - 41.173.961,91
- 770.351,67 770.351,67
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CR Obras - A participacdo societdaria na CR Almeida S/A - Engenharia de Obras, cujas atividades
preponderantes sdo a execucdo e a exploracdo de todas as dreas da engenharia e construcdo é
representativa de 100% do seu capital social. Ao final dos exercicios, tendo em vista a apresentagdo pela
investida de situacdo de passivo a descoberto, foi constituida, no passivo ndo circulante, a provisao para
perdas em investimentos.

Juruqui - A participacdo societdria na Juruqui Administragdo de Bens S/A, cujas atividades
preponderantes sdo a exploracdo de atividades pertinentes a administracio de bens imdveis é
representativa de 100,00% do seu capital social.

6.1 Informacgdes sobre as demonstracoes contabeis das investidas - Ao final de 31 de dezembro de 2024,

as demonstragdes financeiras das empresas investidas, apresentaram:

Valores expressos em milhares de reais

CR Obras Juruqui
Ativo
CITCUIANTE et e e e e e e e e e e e et et bb et a s e e e e e e e e eeeeeeeebatbannnanens 57.567 -
NGO CIFCUIANTE ..evveiiiieeee ettt e e e e e s e sttt e e e e e s e e s sttt eeeeeeaeeeenas 152.199 770
209.766 770
Passivo
CITCUIANTE ettt e e e e e e e e e ettt ettt e s e e e e e e e eeeeereebat e 89.427 -
N3do circulante 250.610 -
Patriménio liquido (Passivo @ deSCODEITO) ...uvieeiieveriiiiiiiiiieiiee e e e e e et e e e e e e e e (130.271) 770
209.766 770
Resultado do exercicio
RECEITA TIQUIA ...vveeeeeeeieee ettt e e e e e e e et eeeeeeee s 152 -
LI U 1= [o T o TV o RSP U RPRPP (4.231) -
Resultado liquido operacional . (41.354) -
Resultado liquido do exercicio (41.174) -

As demonstragdes financeiras da investida CR Obras foram divulgadas contendo ressalva de seus
auditores por conta de existirem processos correspondentes a acgdes civis publica de improbidade
administrativa e inadimplemento contratual promovidos por Ministérios Publicos Federal e Estaduais
gue, muito embora tenham sido avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela
Administracdo, portanto, segundo as regras estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25
(Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), sem constituicdo de provisdo uma vez que
ndo rednem todas as caracteristicas para o seu registro, havendo, inclusive incertezas quanto a
apuracdo dos valores dos passivos contingentes, sobre os quais ndo foi possivel obter evidéncias de
auditoria suficientes para concluir sobre possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras e nas
divulgacGes adicionais que poderiam ser requeridas.

7 Imobilizado
2024 2023
Depreciagoes
(*) Custo Acumuladas Liquido Liquido

Hardwares .........cooevvvvviiiiiiiinieeeeeeeeeeeiiiinans 0a 100 233.014,57 183.178,84 49.835,73 59.769,06
Mdquinas e equipamentos . 6,67 a 66,67 8.109.035,78 5.819.472,80 2.289.562,98 2.804.185,42
Veiculos .......oooveeunnvnnnnns . 0a57,14 3.000,00 3.000,00 - -
INSEAlAEBES ..ot 4a20 36.387,00 25.466,25 10.920,75 17.157,39

8.381.437,35 6.031.117,89 2.350.319,46 2.881.111,87

(*

) - Taxas médias de depreciagdo
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As movimentacdes ocorridas durante o exercicio foram:

Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagdes 31/12/2024
Hardwares .........ceeeeeviieeeiniiec e 59.769,06 27.353,47 - (37.286,80) 49.835,73
Maquinas e equipamentos .. 2.804.185,42 - - (514.622,44) 2.289.562,98
INSTAlACOES wvvvvvreeeieeeeeeeieeiiiiieee e 17.157,39 - - (6.236,64) 10.920,75
2.881.111,87 27.353,47 - (558.145,88) 2.350.319,46

8 Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas

2024 2023
. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas - Débitos Correntes 667.610,16 522.904,38
. Obrigagdes Fiscais - DEDItOS COMENtES .......ccouuuiiiiiiieiiiiiiieee et 101.725,05 86.819,45
769.335,21 609.723,83

9 Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia contingéncias classificadas como perda provaveis
gue necessitassem contabilizacdo. Entretanto, a Companhia é parte na acdo do processo n? 5035770-
05.2019.4.04.7000, classificado pelo assessores juridicos como possivel, que corresponde a Acao Civil
Publica promovida pelo Estado do Parana em face das empresas Concessiondria Ecovia Caminho do Mar
S/A, Ecorodovias ConcessbGes e Servicos S/A, Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S/A, Primav
Infraestrutura S/A, Primav Construcdes e Comércio S/A, CR Almeida S/A Engenharia e Construgdes,
Participare - Administracao e Participacdes Ltda., Associacdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias -
ABCR na qual se pleiteia a declaracdo de nulidade, revisdo de contrato de concessdo e ressarcimento,
cumulativamente com pedido de responsabilizacdo judicial objetivando a aplicagdo das sancgles
preconizadas na Lei n2 13.846/2013 e condenagdo ao pagamento de indenizagdo por danos morais
coletivos. Ndo é possivel estimar valores para o prejuizo a ser suportado pela Companhia em caso de
derrota na acdo. Em se entendendo ser possivel responsabilizar as empresas, cabera ao julgador a definicdo
desses valores, de acordo com as balizas que entender pertinentes. O valor atualizado atribuido a causa é
de RS 4.945.904 mil e sobre o qual deveria se mensurar possiveis honorarios de sucumbéncia, segundo os
critérios previstos pelo CPC/2015, conforme as variadas faixas estabelecidas no art. 85, §3¢.
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10 Transagoes com partes relacionadas

Ativo Circulante
Adiantamentos a funcionarios
Y T ole 3 Yo o o 1o N 6F: T1-Y 1 U
. Marco Aurélio da Silva

Ativo Ndo Circulante

Créditos com pessoas ligadas

. Amanda Gracielle Veiga de Almeida
. Cesar Beltrdo de Almeida ..................
. Denise Beltrdo de Almeida Cassou
. Marcelo BeItrdo de AIMEITa ......uuiiiiieiiieiieee e
. Maria Fernanda Beltrdo de AIMEida ........uuuieiiiiiiiiiei e e e e e e
. CR Almeida S/A - ENgenharia de ODBras ...........evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieese e s ee e e e e e e e e eeaeeaaaaaaaaaans

Passivo Circulante
Débitos com pessoas ligadas
. CHR AdmInNistraga@o de Bens LA, .....ceeeveeriieeieeeieieeeeieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeevveeabeeeaaeaes
. CR Almeida S/A - Engenharia e Construgdes .......
. Participare - Administragdo e ParticipagGes Ltda.
. PIO XII - Participagdes Societdrias e Administragdo de Bens Proprios S/A. .........cceevveunvnnees

Passivo Ndo Circulante
Débitos com pessoas ligadas
. CR Almeida S/A - Engenharia de Obras - Provisdo para perdas em investimentos ...............

Resultado do exercicio
Receitas financeiras - Encargos de operagdes de mutuo
. CR Almeida S/A - Engenharia de ODBras ..........ceorieeeiiiiiieenniiee et et e e e

2024

2023

14.506.000,00
20.000,00

14.506.000,00
20.000,00

14.526.000,00

14.526.000,00

113.066,97
182.538,30
25.845,58
25.845,65
113.066,91
26.094.340,48

113.066,97
182.538,30
25.845,58
25.845,65
113.066,91
13.730.968,30

26.554.703,89

14.191.331,71

5.100.000,00
4.900.000,00
14.476.424,15
28.913.478,94

5.100.000,00

7.500.000,00
28.913.478,94

53.389.903,09

41.513.478,94

130.271.746,38

89.097.784,47

130.271.746,38

89.097.784,47

1.909.822,60

1.610.741,58

1.909.822,60

1.610.741,58

As transacOes com partes relacionadas, no caso de mutuo financeiro, sdo formalizadas através de
contratos. As atualiza¢des sao feitas com base na taxa média de endividamento e realizadas em condi¢Ges
especificas determinadas pela Administragdo da Companhia. Portanto, a posi¢do financeira e o resultado
das transac¢Oes refletem as condi¢Ges estabelecidas nestas negociagdes. Se realizadas com terceiros,
poderiam gerar resultados diferentes para a Companhia.

a Remuneragao da Administra¢ao - A Administracdo da Companhia ndo é remunerada.

11 Patrimonio liquido

a Capital social - O capital social subscrito e integralizado esta representado por 1.600.179.131 acbes
ordinarias, sem valor nominal, integralmente de propriedade de Participare - Administracdo e
ParticipacGes Ltda. Em julho de 2023, por decisdo da 392 Assembleia Geral Extraordindria, o capital
social foi aumentado para RS 91.521.334,05 mediante aproveitamento de recursos existentes em
contas a pagar para a acionista. Tal alteracdo de capital foi procedida sem cancelamento de agGes
representativas do capital social, mantendo-se, portanto, inalterado o niumero de agdes.

b Ajustes de avaliacdo patrimonial - Trata-se dos reflexos, por equivaléncia patrimonial, da controlada

CR Almeida S/A - Engenharia de Obras, referentes a contrapartida do registro da mais valia de bens
integrantes de propriedades para investimento e do ativo imobilizado apurados nos termos do ICPC 10.
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12 Receita operacional liquida

2024 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial ...........uueuuueriiiiiiiiiriiirir e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeaeeees (41.173.961,91) (28.925.202,97)
(O 101 - I (T ol=T 1 €= LY - 5.395,00
(41.173.961,91) (28.919.807,97)
13 Despesas gerais e administrativas - Por natureza
2024 2023
e o F | ol =T Tor- 1 ={o L UPRPN 5.031.094,28 4.442.138,87
SEIVIGOS 0B LEITERINOS ...uviiiieeiiiiiiiite et e ettt e e e st e e e e e sttt e e e e e e e e s ninnnnees 1.575.821,11 2.398.810,53
Materiais ................ 85.384,06 80.469,32
[ Wo o= Yolo 1T PO UPPRRRN 183.922,56 166.708,52
] 10 e I =l o] Y o o0 oo L =L 181.754,62 286.207,02
Despesas legais, judiciais, publicagGes e assinaturas 95.697,80 38.194,63
Acordo jucicial processo 1003638-59.2019.4.01.3600 ...........ccceeerrreerrrrirrrrrrreenieennneennnnannnnnns - 16.732.919,67
T=T =01 o LT PP TP PPPPPPPTN 102.851,29 81.946,67
Viagens, estadias e locomogdes .. 37.162,12 51.908,63
[DLT o Tol - olo 1L PP OPPTPRRR PPN 558.145,88 553.587,15
OULIOS CUSTOS € UESPESAS ..eevvvurueeeeiitiiieeeeetatieeeeeteataaeeeeeatntaaeeeeaaneaaeeeeesenaaaeeestnneeeeeernnnns 127.968,29 151.725,33
7.979.802,01 24.984.616,34

a Acordo judicial processo 1003638-59.2019.4.01.3600 - Corresponde ao pagamento de duas parcelas do
acordo firmado com Ministério Publico Federal objeto dos autos de n? 1003638-59.2019.4.01.3600 em
tramite perante 52 Vara Federal do Mato Grosso.

14 Outras receitas e despesas operacionais

2024 2023
Receitas na alienagdo de ativos imobilizados . - 1.440,00
Custo na alienagdo de ativos imobilizados ..... - (1.850,00)
RecUPEragao de deSPESAS «.vvuuuueieiiiriiieeeereeiiiee e e eeeeiiee e e e eeri e e eeeenn s 129.225,98 118.691,84
Ganhos por reconhecimento e atualizagdo no recebimento de precatorio ........ccceeeevevvvnnnnnnn. - 5.537.752,24
(O 0 o I (o= = T =l [T o T=TY: [ 1.395,00 (321.719,34)
130.620,98 5.334.314,74
15 Receitas financeiras
2024 2023
B ST o I T 1= Yo - U SPPN 1.909.822,60 1.610.741,58
. Aplicagdes financeiras 238.442,14 601.262,92
. Tributos € CONtribUIGEES @ FECUPEIAT . ..eieieeeeeeeeeeeee e e e eeee e e reeaeeenaee 187.709,41 268.185,77
00 Y0 = T (= ol= 1< OO PO PRSPPI 1.213.362,12 139.238,62
B O 1114 297,96 1.078,18
3.549.634,23 2.620.507,07
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16 Despesas financeiras

2024 2023
. Obrigagdes fiscais, sociais € trabalhistas .........ccoovveirieiiiiiiiii 353,13 -
. Acordo Jucicial Processo 1003638-59.2019.4.01.3600 ........c.uceeirurereunreeeieeeeiieernieeeereeennnnns - 4.112.964,82
TR O TV 4 - NN 37,98 43,87
391,11 4.113.008,69

a Acordo judicial processo 1003638-59.2019.4.01.3600 - Corresponde a atualizagdo monetaria do acordo
firmado com Ministério Publico Federal objeto dos autos de n? 1003638-59.2019.4.01.3600 em tramite
perante 52 Vara Federal do Mato Grosso, conforme mencionado na nota 14.a.

17 Beneficios a empregados

A Companhia, em conjunto com outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico ao qual
pertence, mantém um Plano Coletivo de assisténcia complementar na modalidade de Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) junto ao Bradesco Vida e Previdéncia S/A. As contribuicdes da Companhia
correspondem a 100% do valor aportado pelos funcionarios e administradores. Tais contribui¢es
totalizaram RS 89 mil (RS 83 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). O prazo de caréncia do
plano PGBL é de no minimo 5 anos de vinculo empregaticio. Este plano se trata de plano de contribuicdo
definida, sendo que a Companhia somente reconhece como despesa a contribuicdo devida quando o
empregado tiver prestado servigcos a Companhia.

18 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacGes com instrumentos financeiros. A administracdo dos instrumentos
financeiros que a Companhia mantém é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢bes contratadas versus as condi¢Ges vigentes de mercado. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo para mitigar riscos associados
aos seus instrumentos financeiros e durante o exercicio também ndo efetuou aplicacGes de carater
especulativo ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados sdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.

19 Gerenciamento de riscos

As operacGes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado e de operagdo, como os de variacdo de
taxa de juros, do cambio, o risco de crédito e o risco de sinistros. Em face das possiveis perdas na realizacdo
de ativos, quando necessario, é constituida provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Os riscos sdo
constantemente acompanhados pela Administracdo. O gerenciamento dos riscos é feito pela Administracdo
da Companhia no sentido de minimiza-los, mediante estratégias de posicGes financeiras e sistemas de
controles internos.
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20 Onus, Avais e Garantias

A Companhia n3o possui 6nus adicionais sobre seus ativos, tampouco figura como avalista e/ou garantidora
de operacgdes financeiras contratadas em beneficio de outras empresas do Grupo.

Curitiba (PR), 31 de dezembro de 2024.

MR QURELL DA SV

ssinado por: MARCO AURELIO DA SILVA:02303251928
CPF: 02393251928

DocuSigned by
Data/Hora da Assinatura: 23/06/12025 | 08:41:13 BRT

ANDRESSA KAMINSKI FERRARINI
0:ICP-Brasil, OU: Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB

CPF: 04236552990
O: ICP-Brasil, OU: Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB
e o Ao AFEWES REB 5
IGRo= IcPo—
MARCO AURELIO DA SILVA
Diretor Administrativo-Financeiro

ANDRESSA"'KAMIINSKI FERRARINI
Contadora CRC.PR 054139/0-2

-20-



		2025-06-23T04:43:59-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_8ce1a487-f935-4504-b335-48a5ba065a9d: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_af6bf795-e54b-494f-9ba9-0d7de808e7b8: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_54398eca-74d9-4d1a-910b-24cecc12af6b: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_89b1e3ab-79ac-44e1-8e4d-a8b4911051a4: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_981ffe83-2d6b-40fc-9367-0f6b00e6e6f9: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
		2025-06-20T07:44:39-0700


	EnvelopeID_0e66c9ae-988e-40a0-8341-2c2eb564804a: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_846ab942-c1e9-45da-ab30-7093b3944286: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_7e1e9e18-e311-4cef-be05-42d2c7892a6b: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_b3093d44-8fc1-45a3-94c7-b1833bb48c44: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_53f0789b-a960-4c8e-b3e4-135ec5253592: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_903fa20f-b07a-4f61-ae33-7ace14ec1084: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_00dfeeb2-bae6-47e0-a992-675c94717484: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_db418f2b-dddb-41e6-bea3-c23ae3d78062: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_110816a1-6f95-42cc-b461-b6ca1ea7d9b0: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_07d358a2-7293-43c6-a5e5-b4440b520514: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_b1ae0296-0bb1-4f5d-8582-78a309e9653d: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_bc70ace4-3305-44f1-a9bb-c555925da944: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_fcfd9821-0508-4d9c-9bfa-48bddae2aa91: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
	EnvelopeID_e17dfad9-73d4-4ea6-ae88-7090a2eaed75: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359
		2025-06-23T04:41:13-0700


		2025-06-16T11:00:14-0700


	EnvelopeID_dce5f05a-3df4-45fb-9e18-fdf3e2a2829c: Docusign Envelope ID: 12962775-9A0A-4B79-8D92-BC25169E3359


