Docusign Envelope ID: 1F079992-9A87-4EBB-9DB6-03A089DB4DE?2

CRAImeida

«

00

Rua Almirante Tamandaré, n® 738 - 3° andar
Alto da XV - CEP 80045-170 - Curitiba - PR
Tel: +55 (41) 3015 9824

moorecwb@moorebrasil.com.br
www. moorebrasil.com.br M OO R E



Docusign Envelope ID: 1F079992-9A87-4EBB-9DB6-03A089DB4DE?2

@ CRAImeida
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024
indice
Relatdrio da adminiStragao ..ccceeeeeee e e 03
Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras .........cccccceeieii . 04
Balango Patrimonial.....cccoeeeeee e, 07
Demonstragao dO reSUIATO.....cccceeee e 08
Demonstracdo do resultado abrangente ... 08
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio HQUIdo .......cceeeeeiiiiiiii 09
Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto.........cccceeeeiiiii 10
Notas explicativas as demonstrages finanCeiras .......cccceeeeeeei e 11



Docusign Envelope ID: 1F079992-9A87-4EBB-9DB6-03A089DB4DE?2

CRAlmeida

«

Relatdrio da Administragao

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatdrio de Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da CR Almeida S/A - Engenharia e
Construcbes levantadas em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes.

Curitiba (PR), 19 de maio de 2025.

A Administracao
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Rua Almirante Tamandaré, n° 738 - 3° andar
Alto da XV - CEP 80045-170 - Curitiba - PR
Tel: +55 (41) 3015 9824

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES mooreanb@moorebrasil.com.br
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS www. moorebrasil.com.br

Ilmos Srs.

Administradores e Acionistas da
CR Almeida S/A - Engenharia e Construgoes

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da CR Almeida S/A - Engenharia e Construcbes, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da CR Almeida S/A - Engenharia e Construgdes
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatodrio do auditor

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administracdao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
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determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
demonstrag¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢Oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 19 de maio de 2025.

MOORE CWB

AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC.PR 005.174/0-5

O: ICP-Brasi, OU: Secretara da Recefta Federal do Brasil - RFB.
c

S e .
n-do Nascimento
Contador

CRC PR-060-422/0-7
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Levantados em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2024 2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa ......oeeveeeeriieeiieee e 04 11.875.755,59 25.218.040,98
(000 = I T (=111 o< OO SRUUP 05 8.252.971,22 2.413.408,49
Adiantamentos @ fOrNECERAOIES .......evuniiiiiiieeiiiiieeeiieeeee e e e e eae - 436,01 435,58
Adiantamentos @ fUNCIONATIOS ......u.viiiueiiiiiieeeie e - 4.080,88 10.480,88
Tributos e contribuigGES @ rECUPEIATr ....cvvvueeiieiieeeeice et e e e e e eeees 06 8.125.868,94 12.681.412,29
Despesas anteCiPadas . ... eiiuueeeiiie e e - 77.389,32 45.038,47
28.336.501,96 40.368.816,69
N&o circulante
(0001 = I W (=101 o< OSSP 05 50.697.300,94 43.245.792,63
Créditos com pess0as liBadas ....uu.eeeeeeiiiiiiiiiie e 14 31.332.929,20 29.003.643,70
DEPASILOS PATA FECUISOS ..vvvvveiieeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeerttiieeeeeeeaereattaaaeeaeeeeesranaannns - 5.519.258,01 5.457.522,43
Despesas anteCiPATAS .....cvviiiiiiiiiiie e - 22.374,88 17.513,88
101V 7ST 410 =T 1) o LTS 07 39.229.779,21 35.852.977,09
Propriedades para investimento ..........ooevveeerieieiieeee e 08 75.336.687,07 75.403.697,04
[F32Te) 11 7= Yo [o TRt 09 4.243.427,40 5.699.623,24
Intangivel 03.e 19.170.741,48 19.170.741,48
225.552.498,19 213.851.511,49
TOLAl O ATIVO ..uuveeneeeiiieiiieeeeteiecciseneeetesccsssnnseetesessssssnsesesessssssnssassessssssnnsasessssssnns 253.889.000,15 254.220.328,18
PASSIVO
Circulante
FOINECERUOIES .vuniiirieeiiieee et e et et e et ee e et e e e et e e e e ateeeeataeeeesteeesaaanns 10 1.823.894,68 1.781.168,99
Empréstimos e financiamentos .............. 11 6.114.851,49 -
ObrigagGes fiscais, sociais e trabalhistas 12 22.329.808,77 2.411.753,51
30.268.554,94 4.192.922,50
N3ao circulante
o] 0 1=To1 Yo (o] ¢ YU PPPTTPPINN 10 4.852.902,06 6.258.888,54
Empréstimos e financiamentos .............. 11 6.000.000,00 -
Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas . 12 42.334.773,87 10.875,18
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20.a.2 26.085.616,76 26.304.789,71
Provisdes para contingéncias 13 20.112.310,26 9.027.740,39
Débitos com pessoas ligadas 14 - 535.208,38
99.385.602,95 42.137.502,20
Patrimonio liquido
Capital SOCIAl ..oiiiiiiiie e 15.a 193.022.654,67 193.022.654,67
Ajustes de avaliagdo patrimonial ... 15.b 34.620.311,85 34.703.111,40
Prejuizos acumulados ..........oovuiiiieeieieeeeecce e e - (103.408.124,26) (19.835.862,59)
124.234.842,26 207.889.903,48
TOtAl O PASSIVO .ceeereeieirnneeerieicirssneeeeeeeesssssneeeresesssssnssesesesssssnnsssssesssssssnnssssesssssnns 253.889.000,15 254.220.328,18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

Nota 2024 2023
Receita liquida das atividades operacionais 16 4.578.669,08 19.270.434,29
Custo das atividades OPEracioNais .........euuvrerrrrerrriririeierrieerreeeeeeeeeaeeaeeeaaesaaennns 17 (67.009,97) (6.504.032,68)
LUCKO BIUTO ceeeiiieiiineeeiiicicicnneeteeeccsnnneneeeessssnneessessssssnnessesssssssnsssssssssssnnssssessssnnnnans 4.511.659,11 12.766.401,61
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais € administrativas .......ccccceemriimiiiiiiiiiiireeeeecer e 17 (94.458.593,65) (7.447.671,52)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas ...........ccccevvvvviineeeiiieiiiiiinnnns 18 1.347.654,85 (6.664.977,64)
(93.110.938,80)  (14.112.649,16)
Prejuizo antes dos efeitos fiINaNCeIros ........cccecveeeeccerrcccereccseerecseesecsneesesseensennns (88.599.279,69) (1.346.247,55)
RECEILAS fINGNCEITAS t.vvuiiiiieeiiiieeeeeie e e e e e e et e e e e e e e eareeesenanns 19 10.531.104,52 3.707.001,51
DeSPESAS FINANCEITAS ..uuuuieeeiiiiiiiiiiee e e et e e e e ettt e e e e e e e e e et e e eeeeeeanes 19 (5.806.059,00) (73.845,62)
Lucro (Prejuizo) antes da tributa¢do do imposto de renda
e da contribuigao SOCIAl .....ccvveiiceiiieiiierirrcecrcrrcr s sne s ses s e sssaasssansnnns (83.874.234,17) 2.286.908,34
Imposto de renda e contribuigdo social .........coovvviiiiiieiiiiii 20.b 219.172,95 1.464.936,33
Lucro (Prejuizo) liquido do @XerciCio ......ccccceveerernnisensisnnssnsssnsssnnsssnsssnsssansssnnses (83.655.061,22) 3.751.844,67
Demonstra¢ao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais
Nota 2024 2023
Lucro (Prejuizo) HQUIdO dO @XEICICIO cevvvvuuuieeeeiiiiiiiiiiiiee e e e ettt e e e e e e e e e e eaabaenes (83.655.061,22) 3.751.844,67
Outros resultados abrangentes:
. Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - Proprios ......ccccceeeeeeevvvvvnnnnn.. 15.b 82.799,55 4.033.046,08
Resultado abrangente do Periodo .......cccccecverirniisnniseninsnnnsnissnnssnsssssssssssssssssssssnns (83.572.261,67) 7.784.890,75

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Exercicios findos em 31 de Dezembro

Valores Expressos em Reais

Ajustes de

Avaliagao Prejuizos
Mutagoes Capital Social Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 ..........ceeeeeemeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen 193.022.654,67 38.736.157,48 (27.620.753,34) 204.138.058,81

Realizagdo - Imobilizado e Propr. p/ Invest. - Proprios ........ccceeeeeeeeeeeeeeeennennnn.
0ol do T [0 [W] o [o o [0 = (] dof [0l o TR

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 ........ccceeeeeememeeerieerenreeeesnnnnssssssssssseens

Realiza¢do - Imobilizado e Propr. p/ Invest. - Proprios .......ccceeveeeeeeierieeeeeeennnnn.
Prejuizo lIquido dO @XEICICIO vuuuiiveeiiieeiie et e e

Saldos em 31 de Dezembro de 2024 .........ccoueeeeeeeeeeeriiieerreeeennnnnsensscsssseeeens

(4.033.046,08)

4.033.046,08
3.751.844,67

3.751.844,67

193.022.654,67

34.703.111,40

(82.799,55)

(19.835.862,59)

82.799,55
(83.655.061,22)

207.889.903,48

(83.655.061,22)

193.022.654,67

34.620.311,85

(103.408.124,26)

124.234.842,26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de Dezembro
Valores Expressos em Reais

2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALIS: .....cccceeiiiiissnisssssssssssssssssssssssssnsnes (7.765.117,17) 7.243.859,09
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio antes do imposto de renda e da
Lo YN g1 o TUT L% To Yo Yol F- PPN (83.874.234,17) 2.286.908,34
Ajustes por: 64.991.094,69 (2.175.685,18)
. JUr0S € VariagOes MONETATIAS ...uueeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeetiiteeeeeeeeeeraatiaaeeeeeaerettsnaeeeeeeesssnnnnaeaaaes (3.275.814,21) (2.111.794,24)
. Perdas em Créditos @ FECEIERT ... .cvvieieiie e - 10.392.924,59
. Reconhecimento de (ganhos) perdas judiciais em precatorios ..........cceeeeeeeeiieiiiiiineeeeeeennnn. (943.074,40) -
. Resultado de equivaléncia patrimonial ........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiece e (3.647.776,68) 4.080.304,33
. Impostos - Autorregularizagdo iNCeNtIVAda ......ccevuneiiiiii i e 60.988.413,81 -
. Depreciagies € aMOItIZACOES c.uuuuiiiiieeeeiie et e e e e tee e et e e e et e e e et e e e st e e e et e e ra e araaaanes 1.438.780,39 1.816.069,73
. Provisdo para contingencias (REVEISE0) .....uvuuiriiireieieiiiiiiiieieeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeseeassaassaseessannns 11.084.569,87 (1.309.043,69)
. Resultado liquido na baixa de ativos NG0 CIrculantes ...........cuevvvviiieiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, (654.004,09) (15.044.145,90)
RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: ....ucueeeerereerernenenieesssesesssesesesesesesssesesssssssssnes (18.883.139,48) 111.223,16
Aumento (reducdo) nos passivos: 15.663.311,55 (1.002.502,12)
. Fornecedores e subempreiteiros .........coeeeeeeeeeeeeeeeecccccnees (1.189.117,86) (2.266.444,51)
. ObrigagGes fiscais, sociais e trabalhistas ...........ccccvviviiinriiiiiiiiiinnnn. 16.852.429,41 2.779.534,16
. Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (1.515.567,68)
. OULIOS PASSIVOS .eiieiiiiiiieeeeietitiiieeseeeeeeeettti e e eeeeeeeaaast e eeeeeeassateaaaeeaeesssstsnnaeeaseeesssrannss - (24,09)
Reducdo (aumento) nos ativos: (4.545.289,24) 8.135.138,05
R 0] o = 1 [ (=11 o =] GO USRS UURRUPTRROY (4.159.201,88) 8.220.281,39
. Adiantamentos a fornecedores e suUbeMPreiteiros ........ceeveeeiiiiiiiiiiiie e, (175.996,81) (171.609,23)
. Tributos e coNtribUICOES @ FECUPEIAN ......iiiiiiiiiiiee e et e et e e e e e e et e e e e e e eaaaaas (117.543,12) 41.153,71
. DEPOSILOS PArA MECUISOS Luvuunneeeeiiiiiiiiieaeeeeeeeetttaaaeeeeeeeesrtaaaeaeaessssstannaaeasssssrsannaaeaaeeeenes (61.735,58) 28.542,00
B O T 440 T 4177 o 3N (30.811,85) 16.770,18
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: .....cccevveirerrnnnnnnnnnnnnnenneneeennnnn 474.195,69 20.227.421,90
. Aplicagcdes em investimentos PErMANENTES ......cevviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiiiae e e e e e e e e eeeeaaaens (264.233,82) (1.521.208,10)
. AQquisicao de imOobiliZado .......ccoveeeii e (1.270,49) -
. Valor de venda imobilizado e propriedades para investimento 739.700,00 21.748.630,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: .....ccocevrerrsccrsncsscnsnnnsssnssnnnns (6.051.363,91) (8.036.655,92)
. Empréstimos e financiamentos obtidos .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii s 12.000.000,00 -
. Parcelamento de débitos tributarios ...........ccoeeeevivieiiiiineiiiiieeeeieeeeean, - 617.307,05
. Pagamento de obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas parceladas (15.722.089,97) (663.590,48)
. Operacgdes financeiras com empresas li8adas .......cceeeeiiiiiiiiiiiiee e, (2.329.273,94) (7.990.372,49)
(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ......ccoevuunee (13.342.285,39) 19.434.625,07
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INIiCIO DO PERIODO ......cocuveeuerencnercnercncenenas 25.218.040,98 5.783.415,91
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO ......ccoeeremerreeenreenencesnennnenes 11.875.755,59 25.218.040,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Notas Explicativas

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em Reais

1 Contexto operacional

A Companbhia atua como administracdao de bens prdprios e participacdo do capital social em outras empresas
e companhias.

2 Base de preparagao e apresentac¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas na
legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Esses
pronunciamentos visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais
de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companbhia, e foram
preparadas com base no custo histérico.

A preparacgao das demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administra¢do
da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir
das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relagdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistematica pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas. RevisGes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A conclusdo e emissdo destas demonstragées financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em
19 de maio de 2025.

3 Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia nessas demonstracdes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a Caixa e equivalentes de caixa - Compreendem os saldos de dinheiro em caixa e depdsitos bancarios a
vista. Para que um investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisicdo.

b Contas a receber - As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacao e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos, a perda estimada dos créditos de liquidacdo duvidosa. Uma estimativa de perda para créditos de
liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo
recebera todos os valores devidos de acordo com as condig¢Bes originais das contas a receber.
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¢ Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa, sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos estdo sendo avaliados pelo custo de aquisi¢cdo, deduzido de impairment, quando aplicavel.

d Imobilizado e propriedades para investimento - Os itens do imobilizado sao avaliados pelo custo
historico de aquisicdo, menos a depreciacdo acumulada e quaisquer perdas ndo recuperaveis (ou
ajustado ao valor justo ou custo atribuido - deemed cost - para os bens das contas de imdveis, com base
em laudo de peritos independentes). O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido. Reparos e manutengdes, incluindo o
custo das pecas de reposicdo, somente sao ativados quando for provavel que os gastos proporcionem
futuros beneficios econdmicos para a Companhia. Caso contrdrio, sdo contabilizados como despesas do
exercicio, quando incorridos. A depreciagdo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os
seus valores residuais ao longo de suas vidas Uteis estimadas, determinadas com base em laudo de
peritos independentes, utilizando-se o0 método linear. No caso de uma indicagdo de que houve uma
mudanga significativa no método de depreciacdo, na vida util (taxa) ou no valor residual de um ativo, a
depreciagdo desse ativo é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas. Um item do
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos no resultado do
exercicio em que o ativo for baixado. O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu
valor recuperavel se o valor contabil estimado for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda.

e Intangivel - Representativo de direitos minerarios, estad registrado pelo custo de aquisicdo, e esta
apresentado liquido da provisdo para reducdo ao seu valor recuperavel. A amortizagdo serd iniciada
guando da exploracdo da jazida, com base em métodos que levardo em conta a exaustdo da jazida
existente.

f Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment) - O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A Administracdo da Companhia revisa no minimo
anualmente o valor contdbil liquido dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
recuperacao, ajustando-se o valor contdbil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em
contrapartida do resultado.

g Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

h Provisdes - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e quando o valor possa ser estimado com seguranca. As provisoes
sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacao,
com o uso de uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliagGes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacao.

i Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos - O imposto de renda e a contribuicdo social
correntes sao calculados com base no lucro real tributavel, as aliquotas estabelecidas respectivamente,
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nos termos da legislacdo fiscal vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal
de ativos e passivos e seu valor contabil. A Companhia adota a pratica de revisar o valor contabil do ativo
fiscal diferido, ao menos, anualmente. Caso ocorram fatores relevantes que modifiquem essas projecdes,
elas serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia, uma vez que somente sdo mantidos ativos
fiscais diferidos quando hd a efetiva expectativa de resultados tributarios futuros e demais eventos
relacionados com a dedutibilidade das diferengas temporarias ativas.

j  Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes - Um ativo é reconhecido no balango quando for
provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia
possui uma obrigac¢do legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizagGes monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisao
para perdas quando necessario.

k Capital social - As agGes ordindrias e as agGes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de ag¢des, se ocorridos, sdo demonstradas em conta
redutora do capital, liquido de quaisquer efeitos tributdrios.

I Reconhecimento de receitas - A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, liquida de descontos, abatimentos, devolugdes e impostos incidentes. A receita financeira é
reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas sdo sempre reconhecidas
pelo regime de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a
sua realizacdo.

m Partes relacionadas - Operac¢des de mutuo financeiro com empresas ou pessoas ligadas sdo registradas
pelos seus valores originais acrescidos de rendimentos as taxas contratuais até a data do balanco.

n Ativos e passivos contingentes - O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias
ativas e passivas sdo efetuados da seguinte forma:

n.1 Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo da
Companhia possui total controle da situacdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

n.2 Passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente levando-se em conta a opinido da assessoria
juridica, a natureza das demandas, a similaridade com outros processos, a complexidade no
posicionamento de tribunais, entre outras analises da Administracdo da Companhia, sempre que as
perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma saida futura de recursos para a
liguidacdo das obrigacbes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo divulgados em notas
explicativas e os passivos contingentes classificados como perdas remotas ndo requerem provisdo e
nem divulgacdo nas demonstracdes financeiras. A liquidacdo das transacGes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de sua determinacao.
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2024 2023
(O 1) T PP PPPTT R PPPPP 2.095,72 1.443,31
L2 = ol 1SS 4.433,21 404,72
AplicagGes financeiras - Certificados de Depdsito BanCario ........ccevvveeeeiviiieeiiiiineeeeiiee e, 11.869.226,66 25.216.192,95

11.875.755,59 25.218.040,98

5 Contas a receber

2024 2023
Faturas e titulos @ reCeber ......eiiieie e (a) 11.626.893,86 5.685.126,50
Créditos de precatorios @ reCebEN ... .iiiiiiii i (b) 49.826.530,37 42.477.226,69
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa .............eeeeeeiieeeeiininnnnnnn, (c) (2.503.152,07) (2.503.152,07)

PN a1V o Mol [ ol ¥ = o U UPP
ALIVO N0 CIMCUIANTE ..oiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e eeeaa bbb e e e e eeeaaaeseeeeesssssannes

58.950.272,16

45.659.201,12

8.252.971,22
50.697.300,94

2.413.408,49
43.245.792,63

58.950.272,16

45.659.201,12

a Faturas e titulos a receber - Representam valores a receber provenientes de faturas emitidas e outros
titulos a receber. Os valores a receber sdao reconhecidos incluindo os valores dos respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributdria da Companbhia.

b Créditos de precatodrios a receber - A composi¢cdo e movimentagdo nessa rubrica é apresentada a seguir:

Estado do Parand

- Municipio Municipio
Central do Municipio de de S&o Je- Estado de Estado Municipio de de Petro-
(] Parana DER/PR Pelotas/RS rénimo/RS Tocantins de Goias Vila Velha/ES lina/PE TOTAL

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 22.151.711,16 16.204.659,64 817.641,87 1.935.374,39 747.200,62 557.902,54 369.351,97 42.783.842,19
Recebimentos (306.615,50) (306.615,50)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 22.151.711,16 16.204.659,64 511.026,37 1.935.374,39 747.200,62 557.902,54 369.351,97 42.477.226,69
RECONhECIMENTO ....oouviiiiiiiiiiieiieecie s 943.074,40 - - 943.074,40
Atualizacd 7.640.099,39 - 55.070,47 11.471,74 7.706.641,60
Recebimentos - (306.615,60) (612.973,01) (380.823,71) (1.300.412,32)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 ...............ocu.ue 8.583.173,79 22.151.711,16 16.204.659,64 204.410,77 1.935.374,39 747.200,62 49.826.530,37

A Companhia é, ainda, parte em ac0es judiciais relacionadas a Central do Parana, nas quais ainda estdo
sendo discutidos critérios de calculo considerados controversos. Tais discussGes podem resultar no
reconhecimento de novos créditos em favor da Companhia, a depender dos desdobramentos e das
decisdes judiciais finais. A Administracdo acompanha atentamente a evolugdo desses processos e adotara
as providéncias cabiveis conforme os pronunciamentos técnicos e normativos aplicaveis.

¢ Perdas estimadas em créditos de liquidacdao duvidosa - Os créditos considerados como de liquidacdo
duvidosa, levam em conta a expectativa da administracdo na efetiva realizacdo dos valores.

-14 -



Docusign Envelope ID: 1F079992-9A87-4EBB-9DB6-03A089DB4DE?2

S~ i
N CRAImeida

(

Notas Explicativas

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores Expressos em Reais

Informagodes adicionais sobre valores a receber

A Companhia possui créditos a receber na a¢do judicial de n2 0000062-24.2020.8.16.0194, movida contra o
de Estado de Minas Gerais, na qual se pleiteia a declaracdo de que os valores constantes do instrumento
firmado em 11/08/1999 com o Banco BEMGE (entidade entdo pertencente ao Estado de Minas Gerais)
devem ser atualizados conforme os critérios aplicaveis ao precatodrio parcialmente cedido n.2 1997/051.218
(atualmente n.2 0000001-24.1997.8.16.7000), da 42 Vara da Fazenda Publica de Curitiba, bem como por
eventuais indexadores legais que venham a ser definidos futuramente. Requer-se, ainda, a condenag¢do do
Estado ao ressarcimento da quantia levantada indevidamente em 09/04/2020, ou seja, do valor recebido em
excesso em relagdo ao efetivamente devido, considerando-se a devida corre¢do monetaria e os juros legais.
O Tribunal de Justica reconheceu tal diferenga, condenando o Estado de Minas Gerais a ressarcir a
Companhia no valor aproximado de RS 692,6 mil (valor corrigido até jan/25). A ac¢do aguarda o julgamento
de recursos aos tribunais superiores. Registra-se que os valores em discussdo foram objeto de “Acordo para
Negocia¢do de Direitos Creditérios e Administracdo de Depdsito de Ativo” firmado entre a Companhia e Pio
XIl — ParticipacBes Societaria e Administracdo de Bens Proprios S/A em 09 de maio de 2019, na qual restou
acordado que o valor objeto da agao serd dividido na proporgao de 70% para a Companhia e 30% para Pio
XIl.

6 Tributos e contribuigdes a recuperar

2024 2023
[[aaT oo dele [l 2 U=T o o F- RO PP TPTP PR 5.566.482,69 5.661.401,88
Contribuigdo Social 2.537.991,81 6.999.768,35
N RS 21.394,44 20.242,06

8.125.868,94

12.681.412,29

7 Investimentos

ParticipagGes avaliadas por equivaléncia patrimonial ..........cccceeeeeeeeiiiiiiiiiiinnnnnn.
Agio na aquisicdo de participagdes SOCIELArias .......cceevviiveriiiiiiiiiiee e e eeeeeeeeeiiiaees

2024

2023

12.173.494,50
27.056.284,71

8.796.692,38
27.056.284,71

39.229.779,21

35.852.977,09

a Participacdes avaliadas por equivaléncia patrimonial - As participacGes avaliadas por equivaléncia
patrimonial ao final dos exercicios sociais correspondem a investimentos nas seguintes empresas:

% de Participagdo
Denominagdo 2024 2023

Atividade Principal

Hedozepar Participages Societarias Ltda. ..........oeeeeeeeeenn. 100,00 100,00 Prestagdo de servigos de consultoria administrativa, estratégica e financeira.

Mandarim Agropecuaria Ltda. ........cccevvuveeiniieeeniiieenniieene 99,97 99,97 Exploragdo agricola e pecuaria.

Agropastoril Madeireira e Colonizadora Sanhago Ltda. ....... 99,99 99,99 Exploragdo agricola e pecuaria.

As movimentagOes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:
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Hedozepar Mandarim Sanhaco Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiinnicrcccceenneeenens - 3.038.127,38 8.337.704,27 11.375.831,65
AGIEOES ..ot 1.013.270,19 11.720,00 496.217,91 1.521.208,10
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.786,96 (3.585.055,76) (498.035,53) (4.080.304,33)
Transferéncia de (para) provisdo para perdas ..........ccceeeeeveeeeenineeeennnnes (555.251,42) 535.208,38 - (20.043,04)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ............cooviiiiiininnnnnnnininnnnccssnneens 460.805,73 - 8.335.886,65 8.796.692,38
AGIEOES ..ottt et e - 96.591,15 167.642,67 264.233,82
Resultado de equivaléncia patrimonial ..........cccoeceiieniiiiiiniiieciieeee 24.927,36 3.792.445,69 (169.596,37) 3.647.776,68
Transferéncia de (para) provisdo para perdas ..........cccccvvvveereeeeeesesicnnnnns - (535.208,38) - (535.208,38)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ..........cccoveereiiueeiiiiineeninsseenninnneens 485.733,09 3.353.828,46 8.333.932,95 12.173.494,50

Ao final do exercicio de 2024, as demonstrag¢des financeiras das empresas controladas, apresentaram:

Hedozepar Mandarim Sanhaco
Ativo
[T ol 8] =] o o TP 481.784,96 - -
N Lo el [ ol U1 = g PRSP 4.906,91 3.354.935,00 8.334.735,15
486.691,87 3.354.935,00 8.334.735,15
Passivo
[T o{ ¥ =1 3 PSRN 958,78 958,26 801,77
NGO CIFCUIANTE ettt ettt e e e e e et e e et e e bbbt - - -
PatrimONio lIQUILO ....ceeeeiiiiiiiiiiiiece e e 485.733,09 3.353.976,74 8.333.933,38
486.691,87 3.354.935,00 8.334.735,15
Resultado do exercicio
RESUIAAO BIULO .. e et e et - - -
Resultado liquido OPeraCioNal .........uuuveeiiuiieeeiiiie ettt e e e e e e e enaes 29.732,52 3.793.576,94 169.591,83
Resultado liquIdO dO EXEICICIO ..u.iieieeeeeiiiie et e e e e e e e e et e e e e v e e e eeaanns 24.927,36 3.793.576,13 169.596,41

b Agio na aquisicio de participacdes societarias - Os valores de &gio incorridos nas aquisicdes das
participacdes societdrias nas empresas Mandarim (RS 15.959 mil) e Sanhago (RS 11.097 mil) decorrem da
expectativa de rentabilidade futura daquelas sociedades por conta da mais valia existente em estoque de
imoveis a comercializar naquelas empresas. Tendo em vista se tratar de imdveis (areas de terra) com vida

util indefinida, os respectivos valores de agio ndo sao susceptiveis de amortizacdo.

8 Propriedades para investimento

2024 2023
Imdveis - Propriedades para inveStiMENTO .........ceeviviiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e 78.657.495,15 78.724.505,12
Imdveis - Propriedades para investimento - Impairment .............ccooevvvviiiiiiiieee e, (3.320.808,08) (3.320.808,08)
75.336.687,07 75.403.697,04
As movimentagOes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:
2024 2023
Saldos NO INICIO (O EXEICICIO vuuieuriieeiiieiiieeirieiireirreerreirreeeernneeenseresssrensessnsesessssennesnnnennnns 75.403.697,04 81.907.729,72
BaiXas POT @lIENAGA0 .eeeiiiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e ettt bbb e e e e e eeeeeaaas (67.009,97) (6.504.032,68)
Saldos NO fiNAl O EXEICICIO ..vuuureenireeriiieireeirenerreereenerenserenserensersnseresssrenseennsesnnsssessssnnneees 75.336.687,07 75.403.697,04
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Taxas 2024 2023

médias de de- DepreciagGes

preciagdo - % Custo Acumuladas Liquido Liquido
Hardwares .......ooeueiiiiiieeieeee e 25 666.545,96 663.819,32 2.726,64 6.866,99
Maquinas e equipamentos .........eccuevvvrreeeeeeeneennnns 20 6.353.816,53 5.085.191,12 1.268.625,41 2.491.911,97
Moveis e Utensilios .......ceeevvveeeeeeiiiiieiiiieeeeeeeeeees 8,33 585.014,50 558.192,61 26.821,89 65.765,10
EdifiCagO@S ..vvvvreeeeeeiiiiiiiiiieeeeee e 2 3.783.000,00 1.059.240,00 2.723.760,00 2.799.420,00
VEICUIOS vttt e e 49 1.475.311,95 1.475.311,95 - 3.000,00
INSTAlACOES ..vvvvreeeeeeiiiiiiiiieeeeee e 16,5 667.926,24 446.432,78 221.493,46 332.659,18

13.531.615,18

9.288.187,78

4.243.427,40

5.699.623,24

As movimentag¢Oes ocorridas nos exercicios foram as seguintes:

Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Baixas Deprecia¢des 31/12/2024
HArdWares ......eeeveeeeeeeiieeeeeeeeeeee e 6.866,99 1.270,49 - (5.410,84) 2.726,64
Maquinas e equipamentos 2.491.911,97 - (16.224,00) (1.207.062,56) 1.268.625,41
Mobveis e utensilios ........... 65.765,10 - (2.461,94) (36.481,27) 26.821,89
Edificagdes ......... 2.799.420,00 - - (75.660,00) 2.723.760,00
Veiculos ....... 3.000,00 - - (3.000,00) -
INSEAlAGBES vttt 332.659,18 - - (111.165,72) 221.493,46
5.699.623,24 1.270,49 (18.685,94) (1.438.780,39) 4.243.427,40

10 Fornecedores

2024

2023

Fornecedores de DENS € SEIVIGOS ......iiiiiiitiiiiiiiiiieieee et e e e e e e e e e e e e s e eeeeeas

Fornecedores - Honorarios advocaticios

70.017,50
6.606.779,24

112.014,11
7.928.043,42

6.676.796,74

8.040.057,53

PaSSIVO CIFCUIANTE ...ueieiii e e e e e e et e e e e et e e e e eate e e e e ataeeeeaaaaeeeeesnnnaeeenes
T 1Y o gt o N el [ oL | =Y oY o S

1.823.894,68
4.852.902,06

1.781.168,99
6.258.888,54

6.676.796,74

8.040.057,53

Os principais valores devidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo relacionados com instrumento
particular de confissdo de divida onde a Companhia figura como devedora de honorarios advocaticios que
correspondem a servigos para acompanhamento e levantamento de créditos inerentes a agdes promovidas
contra o Estado do Parana para recebimento de precatérios.

11 Empréstimos e financiamentos
O saldo corresponde integralmente a empréstimo para capital de giro obtido junto ao Banco Tricury S/A no

montante de RS 12.000 mil para pagamento parcelado, com vencimento da ultima parcela em 06/2026.
Como garantia foi oferecido aval de acionista. A taxa de remuneragdo pactuada foi de 100% CDI + 1 % a.m.
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12 Obrigagoes fiscais, sociais e trabalhistas

Sociais e Trabalhistas
B =] o T3 o I oY =T o =T PPN
. ProvisGes para bOnus, fErias @ ENCAZ0OS ......uuuiiiieieeiiiiiiiiiiiirie e e e e e

Fiscais

. DEDItOS COMMENTES ...ttt e e e e e e e e e ettt ettt e e e e e e e e eeeeeeeennnaa s
B D=1 o1} e 11 D} =T o [ 1P PPUPP S SRPPRPOE
. Débitos Parcelados (Autorregularizagdo IN RFB N22168/2023) ........cccccvvrrrrriiereeeeeeeeeeeennn,
. Débitos Parcelados (Refis € Lei N2 11.941/09) ....uuuuieieeeeiieeieeeeeeecceee e

PASSIVO CITCUIANTE .evviiiiiiieee e e e e e ettt e e e e e e e ettt e e e e eeeeeeeeeeaesatssaaeeeeeaeeeeeeenenes
Passivo ndo circulante

2024 2023
112.832,96 103.359,80
641.656,37 601.328,78
754.489,33 704.688,58
1.193.846,90 837.095,54
830.601,24 848.219,03

61.873.900,23 -

11.744,94 32.625,54

63.910.093,31

1.717.940,11

64.664.582,64

2.422.628,69

22.329.808,77
42.334.773,87

2.411.753,51
10.875,18

64.664.582,64

2.422.628,69

Em 26/03/2024 a Companhia formalizou, requerimento de adeso a Autorregularizacdo Incentivada (IN RFB
N2 2168/2023), resultante de uma revisdo tributaria realizada nos anos de 2019 a 2022, que se verificou

divida tributaria num montante de RS 144.935.569,62.

Com a adesdo ao parcelamento, a empresa obteve como beneficio fiscal a redugdo de 100% das multas e dos
juros, amortizou 50% do débito principal com Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL (RS 72.467.784,81) e o

saldo parcelado em 48 vezes.

13 ProvisOes para contingéncias

[ L PN (a)
B 11010 =1 = TSP (b)
Trabalhistas .......cooiiiiiiiicccee e ————— (c)

2024

2023

13.749.683,09
169.036,39
6.193.590,78

5.783.934,30
283.722,82
2.960.083,27

20.112.310,26

9.027.740,39

a Civeis - Correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos

bem como honorarios advocaticios de sucumbéncia. A Companhia tem outras contingéncias de natureza
civel relacionadas principalmente com a propositura da acdo de cobranca de honorarios advocaticios de
sucumbéncia e reparac¢do de danos materiais e morais que totalizam RS 4.900 mil (RS 21.997 mil em 31
de dezembro de 2023) avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administragao,
sujeitas a julgamentos e recursos por parte da Companhia, portanto, sem constituicdo de provisdo.

Adicionalmente, a Companhia é parte na a¢do do processo n? 5035770-05.2019.4.04.7000, também
classificado pelos assessores juridicos como possivel, que corresponde a A¢do Civil Publica promovida pelo
Estado do Parand em face das empresas Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S/A, Ecorodovias
Concessdes e Servicos S/A, Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S/A, Primav Infraestrutura S/A, Primav
Construces e Comércio S/A, CR Almeida S/A Engenharia e Construcdes, Participare - Administracdo e
ParticipacGes Ltda., Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias - ABCR na qual se pleiteia a
declaracao de nulidade, revisao de contrato de concessao e ressarcimento, cumulativamente com pedido
de responsabilizacdo judicial objetivando a aplicacdo das san¢bes preconizadas na Lei n? 13.846/2013 e
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condenacdo ao pagamento de indenizacdo por danos morais coletivos. Ndo é possivel estimar valores
para o prejuizo a ser suportado pela Companhia em caso de derrota na acdo. Em se entendendo ser
possivel responsabilizar as empresas, cabera ao julgador a definicdo desses valores, de acordo com as
balizas que entender pertinentes. O valor do pedido atualizado é de RS 4.945.904 mil.

b Tributarias - Correspondem principalmente a processos envolvendo discussdes relacionadas
principalmente com IPTU e ISS. Em 31 de dezembro de 2024 existem outras contingéncias de mesma
natureza avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administra¢dao, portanto, sem
constituigdo de provisdo no montante de RS 1.769 mil (RS RS 2.036 mil em 31 de dezembro de 2023).

¢ Trabalhistas - Correspondem, principalmente, a pleitos de indenizagdo e reclamagdes diversas. Existem
outras contingéncias de mesma natureza que totalizam RS 22 mil (RS 27 mil em 31 de dezembro de 2023)
avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracdo, portanto, sem constituicdo
de provisao.

14 Transagbes com partes relacionadas

As transagGes com partes relacionadas, no caso de mutuo financeiro, sdo formalizadas através de contratos.
As atualizagdes sdo feitas com base na taxa média de aplica¢Oes e realizadas em condi¢des especificas
determinadas pela Administra¢cdo da Companhia. Portanto, a posicdo financeira e o resultado das transagdes
refletem as condi¢Bes estabelecidas nestas negociacOes. Se realizadas com terceiros, poderiam gerar
resultados diferentes para a Companhia.

2024 2023

Ativo Circulante

Faturas e titulos a receber

. Hedozepar Participag0es SOCIietarias Ltda. ........ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 517,01 -

. Participare Administragdo e Participagdes Ltda. ......ccuuveeiiiiniiiiiiie e 2.679.371,00 -

. Primav Construgdes € COMEICIO S/A . ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4.900.000,00 -

7.579.888,01 -

Ativo Nao Circulante

Créditos com pessoas ligadas

. Hedozepar Participagdes Societarias Ltda. ............... - 327,02

. Participare Administracdo e Participag0es Ltda. ..........ccouviuiiiieiiiiiiiiiiiiiiee e 31.332.929,20 29.003.316,68

31.332.929,20 29.003.643,70

Passivo Nao Circulante
Débitos com pessoas ligadas

. Mandarim Agropecuaria Ltda. .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiee e - 535.208,38
- 535.208,38

Receitas financeiras
. Hedozepar Participag0es SOCIetarias Ltda. .........eeeeieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeceeiiise e e e 11,56 32.193,62
11,56 32.193,62

14.1 Remuneracao da Administracdao - As despesas com remuneracdao da Administracdo da Companhia
totalizaram RS 4.928 mil (RS 4.577 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) correspondentes
a salarios, encargos e beneficios de curto prazo.
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15 Patrimonio liquido

a Capital social

O capital subscrito e integralizado esta representado por 35.000.004 acbes, sendo composto por
35.000.001 Agdes Ordinarias e 3 Ag¢Oes Preferenciais, todas sem valor nominal. As A¢des Ordindrias
conferem a seus titulares, mediante ao capital por elas representado, o status de Acionista da

Companhia, o direito a voto nas deliberagdes gerais e outros direitos estabelecidos por Lei.

As AcgGes Preferenciais, por sua vez, ndo ddo direito a voto aos seus titulares, mas asseguram uma ou

mais das seguintes preferéncias:

- prioridade na distribuicdo de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 10% superior aos distribuidos

por ano as A¢des Ordindrias;

- prioridade no reembolso de capital sem prémio em caso de liquidagao da Companhia;

- participa¢do sem restricdo no aumento de capital decorrente da capitalizagdo de reservas; e

- direitos politicos, inclusive o de eleger membros do Conselho Consultivo.

b Ajustes de avaliagdo patrimonial

Os valores vém sendo realizados na mesma propor¢do da depreciacdo e/ou baixa dos bens que originaram

0 registro e sao assim compostos:

2024

2023

Sobre a mais valia de propriedades para investimento e ativo imobilizado ...........ccccccceeenenniis
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ...........ccovvviiiiiiiiiiee e

52.455.017,29
(17.834.705,44)

52.580.471,22
(17.877.359,82)

34.620.311,85

34.703.111,40

16 Receita operacional liquida

2024

2023

Resultado de equivaléncia patrimonial .........coouvuiiiiiiiiii e
R OTol 11 = e [ [o o= olo 1Y T PPNt
Receita na alienagdo de propriedades para investimento ...
OULTAS FECEITAS wevvvvruiiiei ettt ettt e ettt e e e e e e e e e ettt eeaa bbb s e e e e eeeeeeee
IMPOStOs iNCIdENtes SODIre @S FECEIAS . .vvvieiiiriieiiiiiiiieieee e ee e e e e e e e e s iereeeeees

3.647.776,68
1.013.655,56
11.000,02
(93.763,18)

(4.080.304,33)
1.852.723,76
21.650.000,00
19.391,86
(171.377,00)

4.578.669,08

19.270.434,29
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17 Despesas gerais e administrativas - Por natureza

2024 2023
PESSO@I € BNCATZOS ... eieeiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e et bbb e e aaeaaaes 6.308.652,96 5.725.116,52
Servigos de terceiros 9.189.766,22 5.772.196,73
Perdas (Reversdo de perdas) €M @tiVOS .........eeeeeeeeieiiriiiierieeeeeeeeeeeeee e e e e e e e ss e s seeessseeneeennees - (8.522.925,83)
Provisdo (Reversdo) de CONtINGENCIAS ....vuvvriiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e ee e e ee e e es s e nnaeeaaees 11.084.569,87 (1.309.043,69)
Materiais 309.248,83 224.867,75
Locagdes 50.238,54 140.100,32
Impostos - Autorregularizagdo tribULATIA ........veveieiiiiiiiiiiieieeeeee e 60.988.413,81 -
Tributos . 4.408.013,23 2.608.198,18
Depreciagies € amMOITIZAGOES . ...uuuuuuieeiiiiiiiiiiie et e ettt e ettt e e e e e eabb e e e e e eaae 1.438.989,68 1.816.069,73
Y= {0 P OO TP P PR PPTPPT PPN 153.842,68 124.314,74
Comunicagles ......ceevunreeevunnnnens 88.837,59 89.897,95
Viagens, estadias e locomogdes ... 128.539,22 73.685,93
Legais, judiciais e publicagles ........ccceeverreeeiriiriiiiiie 151.417,66 319.271,15
Custo na alienagdo de propriedades para investimento 67.009,97 6.504.032,68
Indenizagdes por danos Materiais @ OULIOS .....eeiiieeieeierree et eeeeeees 60.075,18 179.148,66
OULIOS CUSEOS € ESPESAS ...oeeeiiiiiiiiiiieeeeeeteiiiiieaeeeeeeeeetattaseeeeeeeerssttnnaaaeeesaesertnnnaseeeeseenses 97.988,18 206.773,38
94.525.603,62 13.951.704,20
Classificados como:
. Custo das atividades operacionais 67.009,97 6.504.032,68
. Despesas gerais e administrativas 94.458.593,65 7.447.671,52
94.525.603,62 13.951.704,20
18 Outras receitas (ou despesas) operacionais liquidas
2024 2023
Receita na alienagdo de bens do ativo imobilizado e investimentos ................... 69.000,00 98.630,00
Custos na alienagdo ou baixa de bens do ativo imobilizado e investimentos (16.022,71) (200.451,42)
Ganhos e (perdas) liquidos no reconhecimento de precatorios ................... 943.074,40 -
Recuperagao de despesas ........eeveeeeeeeeeerreininiiiinrireeeeeeeeeeeeaennnns 30.863,91 5.872,39
INAENiZagOes reCebidas .......uuuuiuiiiiiiee e 670.700,00 -
INAENIZACOES IMPOSTOS ..unieeiiiiieeeeeiiie e e et e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e eeaeaaeeeenes - 3.712.336,02
Perdas em contas a receber - (10.392.924,59)
OULIOS FESUITATOS covvveneiiiiiiee e et e ettt e ettt e e e et eeeeeaeeeeeeataeeeeearaeeeseraaees (349.960,75) 111.559,96
1.347.654,85 (6.664.977,64)
19 Receitas e despesas financeiras
2024 2023
Receitas financeiras:
Vel [Tor: [oto Y=Y T =Yg ol < - NS 1.449.231,31 1.521.361,65
. Contas a receber 8.227.985,06 563.853,30
. Empresas ligadas 11,56 32.193,62
. Tributos e coONtribUICOES @ FECUPETAT ...vvueiiiieeii et et e e e e e e e e e e e et e e eaeeeaneaaanns 853.876,43 1.589.358,96
. Fornecedores .......ccoccoveiiiiiiiiiiiiieannnn, 0,15 214,09
. Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 0,01 19,89
10.531.104,52 3.707.001,51
Despesas financeiras:
. EMprestimos @ fiNanCiameNntos ... cuueiuiiiiiiiiie s 114.851,49 -
. Obrigag0es fiscais, sociais e trabalhistas ..........coiiiiiiiiiiiiii e 5.650.163,61 35.448,71
. Contas a receber . 39.190,30 38.341,09
J He) 21Tt Yo (o] Y PSS 1.853,60 55,82
5.806.059,00 73.845,62
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20 Imposto de renda e contribui¢ao social

a

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

al

a2

Impostos diferidos ativos - Muito embora a Companhia, ao final do exercicio mantenha prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo social e adigdes tempordrias que gerariam créditos
tributarios, conservadoramente, os valores ndo vém sendo ativados em razdo da incerteza quanto a
capacidade de realizagdo futura dos correspondentes ativos fiscais. A utilizagdo desses créditos vem
sendo efetuada apenas na medida de sua efetiva possibilidade de realizagao.

Impostos diferidos passivos - A Companhia reconheceu débitos tributdrios no passivo, nos termos
do ICPC 10, sobre as diferencas temporarias decorrentes do registro da mais valia de ativos
imobilizados e propriedade para investimentos, bem como pela diferenga existente entre as taxas de
depreciagdao permitidas pela legislacdo fiscal e aquelas constantes dos laudos de avaliagdo. Foram
reconhecidos também débitos tributarios sobre a parcela ndo realizada de receitas decorrentes dos
créditos de precatdrios.

2024 2023

Diferengas temporarias - Mais valia de atiVos ........cceeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiiieie e e e e eeeeae e
Receitas diferidas - PreCatorios ...t

17.834.705,44
8.250.911,32
26.085.616,76

17.877.359,82
8.427.429,89
26.304.789,71

b Resultado do exercicio - Os valores constantes na demonstracdo do resultado, calculados sobre as
mesmas bases antes mencionadas e, também, pelo aproveitamento de créditos em parcelamento, podem
ser assim representados:

2024 2023
Tributagdo SObre 0 reSUITAdO .....ceevviiiiiiiiee e e e e e e e e e r e e e e eeaaes - (612.693,52)
Diferengas temporarias - Mais valia de ativos ..........cccevvviuiiiiiieiie e 42.654,38 2.077.629,85
Créditos ativos diferidos (Prejuizos fiscais e Bases negativas de contribuigdo social) (75.650,82) -
Receitas diferidas - PreCatOrios ........viiiiiiii e e e e e aaaas 252.169,39 -

219.172,95 1.464.936,33

21 Beneficios a empregados

A Companhia, em conjunto com outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdémico ao qual
pertence, mantém um Plano Coletivo de assisténcia complementar na modalidade de Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL) junto ao Bradesco Vida e Previdéncia S/A. As contribuicbes da Companhia
correspondem a 100% do valor aportado pelos funcionarios e administradores. Tais contribuicGes
totalizaram RS 149 mil (RS 140 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

22 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacGes com instrumentos financeiros. A administracdo dos instrumentos
financeiros que a Companhia mantém é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
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permanente das condi¢cOes contratadas versus as condi¢Oes vigentes de mercado. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo para mitigar riscos associados aos
seus instrumentos financeiros e durante o exercicio também nao efetuou aplicacGes de carater especulativo
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracdo da Companhia.

23 Gerenciamento de riscos

As operagoes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado e de operagdo, como os de variagdo de taxa
de juros, do cambio, o risco de crédito e o risco de sinistros. Em face das possiveis perdas na realizagao de
ativos, quando necessario, é constituida provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os riscos sao
constantemente acompanhados pela Administragdo. O gerenciamento dos riscos é feito pela Administragao
da Companhia no sentido de minimiza-los, mediante estratégias de posi¢Ges financeiras e sistemas de
controles internos.

24 Seguros

A Administracdo da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sao consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragGes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

25 Onus, Avais e Garantias

A Companhia possui dois 6nus sobre seus ativos, sendo o primeiro 6nus uma garantia hipotecaria de imével
localizado no Rio de Janeiro registrado no 7° Registro de Imdveis sob o nimero 10.722, com hipoteca em
favor da Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. O segundo imdvel, também registrado no 7°
Registro de Imédveis, sob o nimero 11.042, esta sob alienacao fiducidria em favor da Berkley International do
Brasil Seguros S.A.

Curitiba (PR), 31 de dezembro de 2024.
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