Novonor Defesa e Techologia S.A.

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
(Nao auditado)
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Ativo Passivo e passivo a descoberto
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 705 940 Fornecedores 1.614 1.483
Tributos e contribuicGes a recuperar 6 373 372 Tributos a recolher 9 206 284
Adiantamento diversos 775 772 Contas a pagar 10 2.204 9.288
Outros ativos 126 135 Outros passivos 79 159
1.979 2.219 4.193 11.214

Nio circulante

Nio circulante Contas a pagar 10 2.195
Realizavel a longo prazo Provisdo para Perdas de Investimento 8 (b) 330.362 203.210
Sociedades do Grupo Novonor 7 (D) 5.831 4.705 Sociedades do Grupo Novonor 7 (i) 78.628 53.832

408.990 259.237
Passivo a descoberto
Capital social 11 (a) 400.241 400.241
Prejuizos acumulados (805.614) (663.768)
(405.373) (263.527)
Total do ativo 7.810 6.924 Total do passivo e passivo a descoberto 7.810 6.924
1

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacoes continuadas
Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Resultado de participagdes societarias
Prejuizo operacional
Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido
Prejuizo das operacdes continuadas do exercicio

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico por a¢ao das operagoes continuadas atribuivel
aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por agdo)

Nota 2024 2023
12 (801) (1.170)
8 (b) (127.254) (184.479)
(128.055) (185.649)

13 (13.791) (1.832)
(141.846) (187.481)

(141.846) (187.481)

11 (b) (0,35) (0,47)
2

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Demonstracao das muta¢des do passivo a descoberto
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023

Prejuizo liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

il

Capital Prejuizos Total do passivo a
social acumulados descoberto
400.241 (476.287) (76.046)
(187.481) (187.481)

400.241 (663.768) (263.527)
(141.846) (141.846)

400.241 (805.614) (405.373)
3
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas

Ajustes:
Resultado de participacoes societarias
Ajuste a valor justo
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas

Variagdo nos ativos e passivos
Tributos e contribuig¢des a recuperar
Sociedades do Grupo Novonor
Fornecedores
Tributos a recolher
Contas a pagar
Outros passivos

Caixa aplicado nas atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas proveniente das operacoes
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Reducio de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

i

Nota 2024 2023
(141.846) (187.481)
8(b) 127.152 184.479
13 (1.136) (571)
14.328 (3.527)
(1.502) (7.100)
1) (33)
9 (700)
128 (6)
(78) (58)
10 (9.189) (7.465)
(71) 17
(10.704) (15.345)
(10.704) (15.345)
7 (ii) (b) 10.469 9.653
10.469 9.653
(235) (5.692)
940 6.632
705 940
4
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Novonor Defesa e Tecnologia S.A. (“NDT” ou “Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado, que
foi constituida em abril de 2011, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e tem como objeto social
a atuagdo nas industrias de defesa, seguranca e tecnologia, podendo fornecer, produzir, comercializar, gerenciar
e desenvolver, direta ou indiretamente, produtos, bens, servicos, projetos e sistemas, com excecdo de
armamentos leves. Ainda podera prestar servigos de construcao civil e engenharia, destinados a tais indastrias,
bem como participar como acionista minoritario ou controlador em outras sociedades que atuem nos setores
anteriormente descritos.

A NDT é controlada diretamente pela Novonor S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Novonor”), que detém
100% das ac6es da Companhia. A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor.

Informacoes sobre o investimento da Companhia

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui participacio societaria no percentual de 59% na seguinte
controlada em conjunto (Nota 8 (a)):

A Ttaguai Construcoes Navais S.A. (“ICN”) é uma sociedade por a¢des fechada, que se rege por seu estatuto
social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. A ICN tem por objeto social: (A) preponderantemente,
(i) a fabricacgao, construcao, e manutencao de 4 (quatro) submarinos convencionais (“S-BRs”) e um submarino
de propulsdo nuclear (“SNCA”), incluindo a montagem dos sistemas operacionais e de software exigidos; (ii)
operacao e manutencao de um estaleiro naval de propriedade da Marinha do Brasil; (iii) prestacao de servicos e
fornecimento diretamente relacionados a fabricacao, construcao e manutencao de 4 (quatro) S-BRs e 1 (um)
SNCA; e (iv) importacao e exportagio de bens diretamente relacionados a fabricac¢ao, construgio, e manutencao
de 4 (quatro) S-BRs e 1 (um) SNCA; e (B) subsidiariamente, (i) a elaboracdo e a execucao de projetos de
engenharia, fabricacdo, construcdo, integracdo, operacao, reparo e manutencao relativos a meios navais
militares destinados as forgcas armadas nacionais e estrangeiras ou de embarcacoes de interesse nacional,
incluindo, mas nao se limitando a embarcactes combatentes ou ndo combatentes, submarinos convencionais e
de propulsao nuclear, instalacdo e montagem de sistemas e subsistemas (hardware e software); e (ii) outras
atividades acessorias necessarias a consecugio do objeto social da ICN.

Os contratos com a Marinha do Brasil para os S-BRs (contrato 1B) e SNCA (contrato 2B) sdo o propoésito
especifico da existéncia da Companhia relativo ao cumprimento do objeto social descrito acima, os quais foram
celebrados em 3 de setembro de 2009. Em 31 de dezembro de 2024, a situagao de cada submarino era a seguinte:

e S-BR1. Riachuelo: Ao longo de 2024, foi realizado o terceiro periodo de manutencao planejada (IMA3).
Atualmente, o submarino esta atracado para a realizacdo do quarto periodo de manutencio planejada
(IMA4);

e S-BR2. Humaita: Em 2024 foram realizados os dois primeiros periodos de manutencao planejada (IMA1
e IMA2), além do atendimento a chamadas de garantia. Atualmente, o submarino esta docado para
realizacao de manutencoes corretivas e atendimento a chamadas de garantia;

e S-BR3. Tonelero: O submarino foi lancado ao mar em marco de 2024, fez o mergulho estatico em
outubro e a primeira navegacao autdnoma na superficie em novembro. Atualmente encontra-se em
provas de mar, com previsdo de assinatura do TRAP (Termo de Recebimento e Aceitacido Proviséria) em
outubro de 2025.

*  S-BR4 Almirante Karam: Previsdo de embarque das baterias em junho de 2025 e realizacao da
primeira carga completa em julho. Seguem as atividades industriais visando o langamento ao mar em
novembro de 2025.
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(b)

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em relacdo ao SNCA (Submarino Nuclear Convencionalmente Armado), o projeto encontra-se em fase de
revisdo orcamentaria pela ICN para que seja apresentado para a Marinha do Brasil, visando a formalizacao de
contratacdo para o inicio das atividades.

Além do contrato para fabricacdo dos submarinos SBR’s, durante o ano de 2022 a ICN iniciou a operacao de
novos contratos com a Marinha do Brasil, conforme detalhado abaixo:

Contrato de Secao de Qualificacido

O Contrato de Sec¢ao de Qualificacao foi assinado em 10 de dezembro de 2021, tendo por objeto a fabricacao,
construcdo e entrega a Marinha do Brasil das Secoes de Qualificagdo Preliminar do SCPN, bem como dispositivos
de montagem. O valor total atualizado previsto com o contrato em 2024 é de R$165.625 (R$150.773 em 31 de
dezembro de 2023). A Secao de Qualificacdo encerrou o ano de 2024 com o cumprimento da dltima parcela do
SQ.03, referente a fabricacao dos JIGs de subsegdo e atingiu o marco SQ.04 por completo. As prestacGes
recebidas deste marco englobam a conclusio do delineamento de estruturas para testes e parametrizagao, além
da conclusio da qualificacdo/requalificacdo de soldadores, da fabricacao dos primeiros anéis de alma e flange,
da primeira caverna e chapa de casco da TR11. Também inclui a conclusio do corte de chapas em aco HLES
(Haute Limite Elastique Soudableo) e a primeira usinagem de caverna da TR11, no JIG de subsecao. Além disso,
também foi assinado o TAo1, primeiro termo aditivo do contrato.

Contrato do Bloco 40

Contrato assinado em 09 de maio de 2022, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 354.161
tendo como objeto a fabricagdo e montagem eletromecanica de sistemas do LABGENE (protoétipo, em terra, da
planta nuclear do futuro submarino com propulsao nuclear brasileiro), através do qual a Companhia prestara os
seguintes servicos: (i) como parte da fase preliminar, sdo previstas a execucido de atividades anteriores a
fabricacdo e montagem eletromecanica do LABGENE, envolvendo a instalacdo do ambiente controlado, a
elaboracdo da metodologia construtiva e sequéncia logica e a preparacao industrial em conformidade com a
especificacdo técnica adequada; (ii) fabricacdo das tubulactes, suportes e acessoérios estruturais, bem como a
maior parte das atividades de montagem eletromecinica dos sistemas de contencdo, instalagdo de
equipamentos, penetracoes, blindagens, isolamento térmico, pintura, inspecgoes e testes; e (iii) finalizacao da
montagem eletromecénica dos sistemas.

Contrato ISS (Manutencao)

O Contrato ISS (Manutencao) foi assinado em 10 de agosto de 2022, tendo como objeto a contratacio de servigos
de engenharia correspondentes a execucgao e gerenciamento das Manutengoes Preventivas associadas a cinco
Periodos de Manutencao Atracado (PMA) do Submarino S-40 Riachuelo, um PMA do Submarino S-41 Humaita,
a preparacao do primeiro Periodo de Docagem de Rotina (POR) do Submarino S-40 Riachuelo, e servicos
adicionais sob demanda de manutencao corretiva que sejam necessarios durante o periodo de vigéncia deste
contrato, ndo cobertos pelas Clausulas de Garantia do Contrato de Constru¢do dos SBRs e, também sob
demanda, fornecimento de insumos de estaleiro para o primeiro POR do Submarino S-40 Riachuelo. Qual

Performance operacional
A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2024 com prejuizo de R$ 141.846 (31 de dezembro de
2023 prejuizo de R$ 187.481). O prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o prejuizo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 refletem principalmente o resultado da participac¢io societaria na controlada
em conjunto ICN (Nota 8(b)).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo
circulante no montante de R$ 2.214 (31 de dezembro 2023 — R$ 8.995), decorrente principalmente das rubricas
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de Contas a pagar (Nota 10) e Fornecedores. A Companhia entende que a captagdo interna de recursos sera

suficiente para equalizar o capital circulante liquido.

Recuperacao judicial da controladora Novonor e determinadas empresas do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a controladora Novonor, juntamente com as controladoras indiretas ODBINV S.A —
Em Recuperacao Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participagoes e Administracao Ltda (“Kieppe”) bem como mais
16 empresas controladas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperacao judicial (“RJ”) perante a 12 Vara
de Faléncia e Recupera¢do Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n°

11.101/05 (“Juizo da RJ”).

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 todas as empresas do Grupo Novonor tiveram seus planos aprovados e
homologados. As empresas do Grupo Novonor seguem cumprindo as determinacoes dos respectivos Planos,
sendo também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no endereco eletronico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial

Politicas contabeis
As politicas contabeis da companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior.

Para melhor compreensdo da base de reconhecimento e mensuracio aplicadas na preparacao dessas
demonstracoes financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacoes.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas as informacées
relevantes préprias das demonstracGes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracio na sua gestao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histoérico como base de valor e
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacio das politicas contébeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras estao
divulgadas conforme menciona a Nota 2.2.

Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024:

« Arranjos financeiros de fornecedores (alteragoes ao CPC40/IFRS7 e CPC03/1AS7);

»  Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA);

« C(lassificacio de passivos como circulante ou nao circulante (alteracées ao CPC26(R1)/IAS1);

« Passivos ndo circulantes com clausulas de covenants (alteracoes ao CPC26/1AS1);

« Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteracoes ao CPC 06/IFRS16).
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As alteracOes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstracoes financeiras da Companhia e
suas controladas.

Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretacées novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstracoes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas nao adotaram essas
normas antecipadamente na preparacao destas demonstracoes financeiras:

» Auséncia de permutabilidade de moedas (alteragdes ao CPC 02/ IAS21);

« Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

« Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 /
IFRS7 e IFRSQ);

« Apresentacdo e divulgacao das demonstracoes financeiras (Nova norma - IFRS18).

«  Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica (Nova norma — IFRS 19)

« Reforma tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional n° 132/2023 alterou a Constitui¢ao Federal com o
objetivo de reformular o Sistema Tributario Nacional e simplificar a tributacdo. Em novembro de 2024, o
Congresso Nacional aprovou o texto da reforma tributaria, que entrard em vigor nos préximos anos,
implementando alteragdes nos tributos sobre o consumo.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos pronunciamentos,
alteracgOes e interpretacGes das normas contabeis descritas acima e ndo espera que a adog¢io das normas listadas
acima tenha um impacto significativo nas demonstracées financeiras da Companhia em periodos futuros.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente sero iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
4 Instrumentos financeiros

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
A Companbhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo outras contas a receber

e a contas pagar para partes relacionadas, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas
operacoes.



(a)

TAPDS

()

Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A Companhia segue as politicas da sua controladora Novonor com relacdo as politicas financeiras que
definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicao
geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operacoes.

Instrumento financeiro por categoria
A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. A classificacao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao classifica os

instrumentos financeiros como Custo amortizado conforme esta demonstrada a seguir:

Custo amortizado

31 de dezembro 31 de dezembro
Nota de 2024 de 2023
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 5 705 940
Sociedades Grupo Novonor 7 () 5.831 4.705
6.536 5.645

Custo amortizado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Fornecedores e outros passivos 1.693 1.642
Contas a pagar 10 2.204 11.483
Sociedades Grupo Novonor 7 (i) 78.628 53.832
82.615 66.957

(i) Os saldos de sociedades do grupo Novonor nao incluem os montantes referentes a adiantamento para
aumento de capital (Nota 7), por nao se enquadrarem nos critérios de instrumentos financeiros.

Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacio diretamente atribuiveis
a sua aquisicao. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos
de transacdo a sua emissdo. As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Classificacao e mensuracio subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao VJR.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir:

(i) é mantido dentro de um modelo de negobcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais;

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ainda, pode ser mensurado ao VJORA se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como,
qualquer ganho ou perda no seu desreconhecimento.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Valor Justo

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sio negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacao. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do
balanco. A Companhia optou por refletir o mesmo valor justo reconhecido pelas empresas do Grupo em RJ
que tiveram seus planos homologados e possuem a Companhia como credora. Foi utilizado o Nivel 3 para
determinacao do ajuste a valor justo (nota 7(i)).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalente de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 284 940
Aplicagbes financeiras 421

705 940

As aplicagoes financeiras de liquidez imediata sdo mantidas para negociacido diaria e frequente, sendo
prontamente conversiveis em caixa, com fundos de investimento em renda fixa com remuneracao a 99% do
certificado de deposito interbancario (“CDI”).

Politica contabil

Incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplicagoes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis
em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante

conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Tributos a recuperar

2024 2023

Imposto de Renda Retido na Fonte ("IRRF") (i) 260 336
Imposto de Renda de Pessoa Juridica ("IRPJ") (ii) 93 5
Outros 20 31
373 372

(i) Osaldo de IRRF é proveniente de retengoes sobre rendimentos de aplicagdes financeiras.

(ii) IRPJ proveniente das antecipacoes efetuadas em exercicios anteriores.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor

Ativo
2023 2024
Valor Valor
Natureza liquido Valor bruto AVJ (a) ligquido
Miutuos com empresas ligadas
Enseada Industria Naval Participages S.A.- Em Recuperacdo Judicial 1.472 15.000 (12.393) 2.607
Novonor S.A. - Em Recuperacao Judicial 3 34.474 (34.471) 4
Mectron Engenharia, Indtstria e Comércio S.A. - Em Recuperagdo Judicial 62 62 62
1.538 49.536 (46.864) 2.673
Outras contas a receber do Grupo
Novonor S.A. - Em Recuperacgo Judicial (b) 8 88.849 (88.840) 9
Mectron Engenharia, Indéstria e Comércio S.A. - Em Recuperacao Judicial 3.042 3.032 3.032
CNO S.A. 118 118 118
3.168 91.998 (88.840) 3.158
Saldo em 31 de dezembro 4.705 141.534 (135.703) 5.831

Devido a homologac¢ao do Plano de recuperacio judicial da controladora Novonor e das empresas Mectron e
Enseada, que prevé a subordinac¢ao dos Créditos intercompanies em relagido aos demais credores, como também
a reestruturacao dos passivos, a Companhia refletiu o reconhecimento do ajuste a valor justo dos contratos da
mesma forma que foi reconhecido pelas recuperandas.

Refere-se substancialmente ao instrumento de cessdo da obrigacdo de pagamento das Indenizacoes Mensais
Adicionais no montante de R$ 88.849, assinado em 14 de junho de 2019 entre a Companhia e a controladora
Novonor. A partir desta data a Companhia assumiu a obrigagio de efetuar os pagamentos das indenizagbes (Nota
10). Devido a homologacio do Plano de recuperagio judicial da controladora Novonor, que prevé a subordinacao
dos Créditos intercompanies em relacdo aos demais credores, a Companhia reconheceu ajuste a valor justo no
montante de R$ 88.840 (2023 — R$ 88.841).

Passivo

2023 2024
Variacao
Natureza Saldo Inicial Adicao cambial Saldo Final
Miutuos com empresas ligadas (a)

Worldwide Insuarance Solutions (“Wins”) (a) 44.019 1.188 12.438 57.645
Horiens Consultoria e Corretora de Seguros LTDA ("Horiens ") (b) 9.813 11.170 20.983
53.832 12.358 12.438 78.628

No exercicio de 2024 foi feito o provisionamento de R$1.188 (2023 - R$1.151) referente a juros sobre Nota
Promisséria entre a Companhia e a Wins, controlada direta da Novonor. Os contratos de matuo firmados entre
a Companbhia e a relacionada Wins tem taxa de remuneragao de 4,5% a.a.

No exercicio de 2024 foi celebrado novos contratos de mituo entre a Companhia e a Horiens no montante de
R$10.469 (2023 — R$9.653), para os quais foi realizado a provisdo de juros no montante de R$701 (2023 —
R$160) (nota 13). Os contratos de mituo firmados entre a Companhia e a relacionada Horiens tem taxa de
remuneragao conforme IPCA.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos por instrumentos contratuais firmados

entre as empresas do Grupo. A natureza das operacoes é de repasses de recursos e muatuos.

Os saldos com as Sociedades do Grupo Novonor sao ativos ou passivos financeiros, e podem ou nao ser

remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

8 Investimento

(a) Informacodes sobre a investida
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2023
Participaciao
Quantidade de no capital Prejuizo Prejuizo
Controle em acoes social Passivo a liquido Passivo a liquido
conjunto Pais (Sede) possuidas total (%) descoberto do exercicio descoberto do exercicio
ICN (i) Brasil 396.842 59,00 (559-938) (215.686) (344.424) (312.677)
(i) Por forca de acordo de acionistas, o controle da investida é compartilhado.
(b) Provisao para perda em Investimento
Provisao para Provisao para
perda em perda em
investimentos investimentos
2024 2023
Em 1° de janeiro 203.210 18.731
Resultado de participacoes societarias 127.254 184.479
Aumento de capital (102)
Em 31 de dezembro 330.362 203.210

(i) Em abril de 2024 a Companhia aumentou capital da Controlada em conjunto ICN no montante de R$ 102

em recursos proprios.

Politica contabil

O investimento em controlada em conjunto é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial,

reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) de acordo com o CPC 18 — “Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Quando a movimentacao na investida
tiver sido registrada diretamente no seu patriménio liquido, o reconhecimento é feito, proporcional ao
percentual de participacao no investimento, de forma reflexa no patriménio liquido da controladora, como
outros resultados abrangentes, quando ocorrer.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos a recolher

2024 2023

Imposto de renda retido na fonte de terceiros 206 284

Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 2.294 (2023 - R$11.483), refere-se ao instrumento de cessao da
obrigacdo de pagamento das Indenizacoes Mensais Adicionais, assinado em 14 de junho de 2019 entre a
Companhia e a controladora Novonor, com vencimento em 2025. Durante o exercicio de 2024 a Companhia
liquidou o montante de R$ 9.189 e provisionou juros conforme IPCA no montante de R$429 (2023 — R$4.288).
Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado da Companhia
é de R$ 400.241, representado por 400.240.641 acoes ordinarias distribuidas conforme quadro a seguir:

Quantidade
Acionistas de acoes %
Novonor 400.240.640 100,00
Belgravia Servigos e Participacoes S.A. 1 0,00
400.240.641 100,00
Prejuizo por acao
2024 2023
Prejuizo exercicio das operacoes continuadas e descontinuadas (141.846) (187.481)
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas (milhares) 400.241 400.241
Prejuizo basico por acdo - em reais (0,35) (0,47)
Despesas gerais e administrativas
2024 2023
Classificadas por natureza:
Despesas com pessoal (i) (89) (966)
Servicos de terceiros (559) (204)
Outras despesas (ii) (153)
(801) (1.170)

Em marco de 2024, ocorreu a desmobilizacdo da equipe administrativa, todas as contas de provisao com
pessoal foram encerradas.

(ii)) Em 2024 refere-se substancialmente a repasses de servicos de apoio administrativo da CNO S.A.
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Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacoes financeiras
Ajuste a valor justo (Nota 7(i))
Outros

Despesas financeiras
Juros sobre notas promissorias (Nota 7(ii))
Juros sobre mutuo (Nota 7 (ii))
Tributos sobre operacoes financeiras
Juros de indenizacoes (Nota 10)
Outros

Variaciao cambial
Variacdo cambial ativa
Variacdo cambial passiva

© Francisce Neuvis
Fast4Sign - Assinante

Francisco Ferreira Santos Novis
Diretor — Presidente

i

2024 2023
81 312
1.136 571

3 4

1.220 887
(1.188) (1.151)
(701) (160)
(226) (579)
(429) (4.288)
(30) 3)
(2.574) (6.181)
1.978 8.335
(14.415) (4.873)
(12.437) 3.462
(13.791) (1.832)
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