
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
2.  CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensadas as formalidades de convocação, face 
à presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 
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Vitória, 28 de maio de 2025. 
Mesa: 
 
 

_________[assinatura digital]_________ 
Alfredo Luiz de Almeida Cardoso  

 

______[assinatura digital]_______ 
 

 
 
Conselheiros Presentes: 

 
 

[assinatura digital] 
Marcus Vinicius Azevedo Tanure 

Conselheiro 

[assinatura digital] 
Carlos Ceppas Lynch de Araújo 

Conselheiro 
 

[assinatura digital] 
____________________________________ 

Alfredo Luiz de Almeida Cardoso 
Conselheiro 

 
 
 
 
 

[Esta página de assinaturas é parte integrante da Ata da Reunião do Conselho de Administração, 
realizada em 28 de maio de 2025, da Clínicas D.O.C.  Saúde Personalizada S.A., NIRE 32.300.045.758.] 

  



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

  



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 




