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Arena Pernambuco Negécios e Investimentos S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Nio circulante

Contas a receber

Impostos a recuperar
Tributos diferidos

Deposito judicial

Outros contas a receber

Total do ativo

Notas 2024 2023

6 112 51
7 5.906
410
600

7.028 51

7 173.246 194.899

526

8 (a) 20.968
3.726

600

176.972 216.993

184.000 217.044

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Financiamentos
Fornecedores
Sociedades do Grupo Novonor

Nio circulante
Financiamentos
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuicdes
Tributos diferidos
Sociedades do Grupo Novonor
Provisdo para processos judiciais

Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do passivo a descoberto

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas 2024 2023
9 5.742 248.517
10 398 147
12 738 924
6.878 249.588
9 135.049
10 89.947 89.947
11 3.684
8 (a) 14.691
12 548 548
13 28.906 19
272.825 90.514
14 (a) 70.676 70.676
(166.379) (193.734)
(95.703) (123.058)
184.000 217.044




TAPDS

Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2024 2023
Operacoes continuadas
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 15 (29.941) (688)
Receitas (despesas) com vendas 16 153.478
Prejuizo operacional 123.537 (688)
Resultado financeiro, liquido 17 (60.523) (37.414)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social 63.014 (38.102)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (35.659)
Prejuizo do exercicio 27.355 (38.102)
Prejuizo basico por agdo das operagoes continuadas durante o exercicio
(expresso em R$ por acdo) 18 0,39 (0,54)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Arena Pernambuco Negécios e Investimentos S.A.

Demonstracao das mutacoes do passivo a descoberto
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023 70.676

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023 70.676

Prejuizo do exercicio

Prejuizos
Capital social acumulados Total
(155.632) (84.956)
(38.102) (38.102)
(193.734) (123.058)
27.355 27.355
(166.379) (95.703)

Em 31 de dezembro de 2024 70.676

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Arena Pernambuco Negécios e Investimentos S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social 63.014 (38.102)
Ajustes:

Provisdo para contingéncias 15 28.886

Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa 7 (153.478)

Custo de transacdo sobre financiamento 17 32 58

Descontos obtidos (1.204)

Outras despesas financeiras 17 70.868

Juros e encargos sobre financiamentos 17 (9.809) 37.370
Caixa aplicado nas operacoes (1.691) (674)
Variacdo dos ativos e passivos:

Contas a receber 26.003

Impostos a recuperar 36.185 430

Outros ativos (4.135)

Fornecedores 251

Impostos, taxas e contribuicdes (31.975)

Sociedades do grupo Novonor (186) 186
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 24.452 (58)
Caixa liquido das atividades operacionais 24.452 (58)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas

Renegociagdo de divida 24.392

Amortizac¢ao de principal 9 (b) (38.635)

Amortizac¢ao de juros 9 (b) (10.148)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (24.391)

Reducao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 61 (58)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51 109
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 112 51

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Arena Pernambuco Negdcios e Investimentos S.A. (“Arena Pernambuco” ou “Companhia” ou "Concessionéria")
é uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”) de capital fechado, com sede em Pernambuco, constituida em
31 de maio de 2010 e tinha como objeto social especifico a exploracido da concessdo administrativa (“Contrato de
Concessao”) da Arena Multiuso da Copa 2014 (“Arena Multiuso”), mediante condi¢des do Contrato de Concessao
firmado entre o Estado de Pernambuco, por intermédio do Comité Gestor do Programa Estadual de Parcerias
Puablico-Privadas (“CGPE” ou “Concedente”) e a Arena Pernambuco.

A Companbhia é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo ou Grupo Novonor”), cuja controladora direta é a
Novonor Properties Entretenimento S.A. ("NPE") e a indireta é a Novonor S.A - Em Recuperacao Judicial
(“Novonor”).

Em 1° de junho de 2013, foi iniciada a operacdo da Arena Multiuso pelo prazo de 30 anos de exploracao, conforme
contrato firmado em 2010, o qual foi formal e consensualmente rescindido pelas partes em 6 de junho de 2016.

Rescisao Contratual

Em 6 de junho de 2016, foi celebrado acordo consensual para rescisao do Contrato de Concessdo Administrativa
(“Contrato”), por meio do documento intitulado de "Instrumento Particular de Rescisdo Consensual de Contrato
de Concessao Administrativa" (“Instrumento”).

Com a assinatura do Instrumento, a Companhia entregou os bens reversiveis ao Poder Concedente. A partir da
assinatura do Instrumento, a Companhia ficou exonerada das obrigacoes previstas no Contrato de Concessao, em
especial no que tange a operagdo, manutencao e conservagao do empreendimento, com excecao das obrigagoes
que, por forca de lei, deverao permanecer sob sua responsabilidade, pelo prazo legal (como por exemplo, a
responsabilidade civil pela construcao e solidez da obra), e do dever de prestar informac6es e demonstrativos,
relativos ao periodo de execucao do Contrato.

Em razao da rescisao consensual formalizada, a Companhia e o Estado de Pernambuco concordaram que nenhum
valor sera devido de parte a parte referente a qualquer receita de contraprestacao da concedente para operagao da
Arena adicional, bem como, que o procedimento arbitral proposto pela Companhia contra o Estado de
Pernambuco devera prosseguir em relacao ao que nio foi transacionado, conforme itens expressamente previstos
no Instrumento.

Em 2017, por forca de decis@o liminar proferida no ambito do Tribunal de Justi¢a do Estado de Pernambuco
(“TJPE”), em recurso de agravo de instrumento apresentado pelo Estado de Pernambuco, houve a parcial
suspensdao do processo de arbitragem, relativamente ao pleito da Companhia de ressarcimento de custos
adicionais relacionados as obras de construcao da Arena Pernambuco.

Em dezembro de 2018, o TJPE proferiu a decisdo por meio da qual, em juizo de retratagdo, deu provimento ao
agravo interno da Arena Pernambuco para revogar a liminar que havia suspendido parcialmente a arbitragem
instaurada contra o Estado de Pernambuco. Com essa decisdo, a Camara de Comércio Brasil-Canada - CCBC
determinou a retomada do processo relativo ao pleito de ressarcimento de custos adicionais.

No ambito do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (“TC/PE”), foi determinada, em dezembro de 2019,
a suspensao cautelar dos pagamentos previstos no Instrumento, que eram destinados aos custos da Arena
Pernambuco e a amortizacdo do financiamento contraido junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB”). A Arena
Pernambuco apresentou defesa no bojo dessa cautelar.

Em decorréncia da suspensao cautelar a Companhia suspendeu nessa data a atualizacdo do saldo do contas a
receber até que seja julgada a defesa apresentada.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em setembro de 2021, iniciaram as pericias de engenharia e contabil referentes ao pleito de alteragdo do projeto
e aceleracao da obra. Em outubro de 2021, os embargos de declaracdo opostos pelo Estado de Pernambuco nos
autos da apelacdo, em referéncia a liminar que havia suspendido parcialmente a arbitragem, foram rejeitados por
unanimidade pelo TJPE.

Em agosto de 2023, encerraram-se as pericias de engenharia e contabil e em setembro de 2023 foram
apresentadas as alegacGes finais.

Em abril de 2024 foi repactuado o saldo do financiamento junto ao BNB, do montante de R$ 240 milhoes para
R$ 154 milhoes, reduzindo a divida em R$ 86 milhoes, amparada nos termos e beneficios da Lei Federal n°
14.166/2021 e respectivas alteracoes procedidas pela Lei Federal n° 14.554/2023.

Ainda em abril de 2024, o Tribunal de contas (TC)/PE, em atendimento a solicitacdo do BNB e da Arena, modulou
a medida cautelar autorizando o Estado de Pernambuco quanto a retomada dos pagamentos mensais da parcela
A (BNB) a partir de maio de 2024 e ao pagamento de duas parcelas B (Arena), momento no qual a Companhia
retomou a atualizagdo do contas a receber. Consoante ao Instrumento, a Companhia recebera até o ano de 2031 0
valor de R$ 179.152 (2023 - R$ 194.899) (Nota 7 (i)).

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu contas a receber referente as negociagdes do Instrumento
de rescisao contratual, conforme procedimento arbitral, no montante de R$156.508 e Perdas Estimadas em
Créditos Liquidagao Duvidosa (“PECLD”) no valor de R$ 153.478 decorrente do Instrumento estabelecido com o
Poder Concedente. Derivado da renegociaciao da divida, conforme acordo firmado entre APE e BNB, o saldo do
contas a receber e sua respectiva PECLD foram desreconhecidos, gerando um impacto de R$ (3.032) no resultado,
sendo R$ 153.478 em despesas comerciais, R$ (70.875) no resultado financeiro e R$ (85.642) em outras receitas.

2024
Contas a receber PECLD Saldo final
Ativo circulante e néo circulante contas a receber
Saldo inicial 348.377 (153.478) 194.899
Apropriacdo Juros 13.174 13.174
Recebimento parcela A periodo (26.003) (26.003)
Estorno renegociacdo Juros (156.510) (156.510)
Estorno renegociacdo PECLD 153.478 153.478
Bonus adimplencia 114 114
179.152 179.152
Circulante 5.906
Naio circulante 173.246

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajustes de
reestruturaciao da
divida
(Renegociacio BNB)

Passivo circulante e nao circulante financiamento

Saldo inicial 248.517
Apropriacao Juros 18.421
Valor 5° aditivo 153.890
Estorno renegociagao Juros (15.056)
Desreconhecimento financiamento 4° aditivo resultado (239.532)
Desreconhecimento financiamento 4° aditivo passivo 24.392
Bonus adimpléncia (1.090)
Custo de transacao 32
Amortizacao financiamento (38.635)
Amortizacao juros (10.026)
Amortizacao bénus adimpléncia (122)
140.791
Circulante 5.742
Nao circulante 135.049
2024
Ajustes de
reestruturacio da
divida

(Renegociacao BNB)

Resultado financeiro, liquido

TAPDS

Estorno juros e encargos 4° aditivo

Outras receitas financeiras contas a receber

Outras receitas financeiras financiamento

Juros e encargos sobre financiamentos apropriagdo
Outras despesas financeiras

Custo de transagao

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(18.421)
(70.868)
(32)

(59.887)




(i)

(iii)

(iv)
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajustes de
reestruturacao da
divida
(Renegociacio BNB)
Outras receitas (despesas), liquido
Outras despesas contas a receber (85.642)
Outras receitas nao tributaveis empréstimo 85.642

Perspectivas econdmicas e financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta passivo a descoberto no montante de R$ 95.703 (2023
reapresentado — R$ 123.058) e ativo circulante superior ao passivo circulante no montante de R$150 ( em 31 de
dezembro de 2023, apresentou excesso de passivo circulante em relacdo ao ativo circulante no montante de
R$249.537). A Administracdo da Companhia conseguiu equalizar a situacao do capital circulante liquido negativo
através da renegociacio da divida junto ao BNB conforme mencionado na nota 1 (i).

Desreconhecimento de passivo financeiro

A renegociagdo da divida junto ao BNB acarretou mudancas substanciais nos termos do passivo financeiro
existente o que requer, de acordo com a norma contébil CPC48, a extin¢do do passivo financeiro original e o
reconhecimento do novo passivo financeiro desde que cumpridas determinados requisitos da norma. A
Companbhia avaliou o passivo financeiro, conforme requerido pela norma, efetuou o calculo do valor presente da
divida antes e apés o quinto aditivo e constatou uma diferenca entre os valores apurados superior aos 10%
requeridos. Dessa forma a Companhia procedeu com o desreconhecimento do passivo financeiro no montante de
R$ 254.589 e o reconhecimento de novo passivo financeiro no montante de R$153.890, a diferenca apurada foi
reconhecida no resultado do exercicio no montante de R$100.698, conforme a clausula primeira e segunda do
Quinto aditivo Retificacao e Ratificacao ao contrato de financiamento mediante abertura de crédito.

Operacao Fair Play

Em 14 de agosto de 2015, a Companhia tomou conhecimento de investigacoes conduzidas pela Policia Federal no
ambito da operacdo denominada "Fair Play", cujo objeto compreende supostas irregularidades ocorridas na
Parceria Pablico-Privada. A Companhia entende que tal inquérito e seus eventuais desdobramentos nao tém
impacto sobre suas demonstragoes financeiras.

Acordo global da Novonor com autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excec¢ao da controlada indireta Braskem.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Uniao (“AGU”) e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado, de forma unanime, pelo plenario do Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual sero extintas as a¢oes de improbidade e os processos administrativos
no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em 22 (vinte e dois) anos, o valor

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

total de R$ 2.727 milhoes, que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhoes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado
com o MPF.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO S.A. e, de
outro lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro,
um Acordo de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO sao coobrigadas ao pagamento no valor
de aproximadamente R$ 330 milhoes em 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que sera parcialmente deduzido dos
R$ 3.828 milhoes do Acordo celebrado com o MPF, as 5 (cinco) primeiras parcelas serao adimplidas com os
valores ja desembolsados pela Novonor no ambito do Acordo Global.

A Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e transparéncia, consistente
com as melhores praticas mundiais de governanca e com as leis, normas e regulamentos aplicaveis, bem como
com as politicas do Grupo.

Recuperacao judicial de determinadas empresas do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, Companhia juntamente com sua controladora direta Novonor, as investidas Novonor
Properties Parcerias S.A. — Em Recuperagao Judicial (“NP Parcerias”), NP Centro Administrativo S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“NP Centrad”), juntamente com outras empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de
recuperacdo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de
Sao Paulo, nos termos da Lei n° 11.101/05.

Em 22 de abril de 2020, o Plano de Recuperacao Judicial da Companhia, da Novonor e de outras 10 empresas
controladas ou controladoras, ndo incluindo NP Parcerias e NP Centrad, foi aprovado em Assembleia Geral de
Credores. Em 3 de agosto de 2020, o referido Plano de Recuperacao Judicial foi homologado pelo Juizo da 12 Vara
de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

Em 15 de outubro de 2020, os planos de Recuperacio Judicial das controladas NP Parcerias e NP Centrad foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores. Em 18 de dezembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, os planos da
NP Centrad e NP Parcerias, respectivamente, foram homologados pelo Juizo da 1?2 Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

As presentes demonstracées financeiras foram autorizadas pela diretoria da Companhia em 20 de junho de 2025.
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparaciao destas demonstragoes financeiras estdo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se indicado
de forma diferente.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”), e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestdo.

As demonstracgGes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor justo.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o

exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras estao divulgadas na
Nota 3.

Nao houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além dos prejuizos dos exercicios
apresentados, razao pela qual ndo foi apresentada a demonstracao do resultado abrangente.

2.2, Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.3. Instrumentos financeiros

2.3.1. Ativos Financeiros

(a) Reconhecimento inicial e mensuracao
Ativos financeiros sao mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor justo, subsequentemente, dependendo
da sua classificacdo, podem ser mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negbcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.

Com excecao das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacgio, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao
valor justo por meio do resultado.

(b) Classificacao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurado ao custo amortizado.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele precisa ser mantido dentro
de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais
e gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor do principal
em aberto.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.

2.3.2. Passivos financeiros

(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por

meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos designados, conforme
apropriado.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacao
da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros da Companhia incluem financiamentos, fornecedores e sociedades do grupo Novonor.
Contas a receber

As contas a receber correspondem ao valor a receber pela entrega dos bens reversiveis ao Poder Concedente,
conforme o prevé o Instrumento (Nota 1 (i)), com incidéncia de atualizacdo mensal calculada pela taxa efetiva de
10% a.a. ou atualizacao da SELIC.

Financiamentos

Os financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracio do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes
financeiras. As aliquotas nominais desses tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos
diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico social.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos somente sdo reconhecidos quando for provéavel que
havera lucro tributavel futuro contra os quais possa ser realizado.

Provisao para processos judiciais

As provisOes para acOes judiciais sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou nio
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. A Companhia é parte
envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e a avaliacdo de risco estd amparada por seus
assessores legais externos.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacoes das normas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras sdo as mesmas
aplicadas nas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2024, exceto pelas normas e
alteragOes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, conforme abaixo:

(a) As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2024:

- Arranjos financeiros de fornecedores (alteragoes ao CPC40/IFRS7 e CPC03/1IAS7)

- Revisao do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

- Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante (alteracées ao CPC26(R1)/1AS1)

- Passivos nao circulantes com clausulas de Covenants (altera¢des ao CPC26/1AS1)

- Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteragcoes ao CPC 06/IFRS16).

As alteracGes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstracées financeiras da Companhia.

(b) Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretacdoes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstragoes financeiras, estdo descritas a seguir:

- Auséncia de permutabilidade de moedas (alterac6es ao CPC 02/ IAS21)

- Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9)

- Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracées ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7
e IFRS9)

- Apresentacdo e divulgacio das demonstragoes financeiras (Nova norma - IFRS18)

- Subsidiarias sem Responsabilidade Puablica (Nova norma — IFRS 19)

- Reforma tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional n° 132/2023 alterou a Constituicdo Federal com o
objetivo de reformular o Sistema Tributario Nacional e simplificar a tributagdo. Em novembro de 2024, o
Congresso Nacional aprovou o texto da reforma tributiria, que entrardA em vigor nos proximos anos,
implementando alteracdes nos tributos sobre o consumo.

A Administracdo da Companhia estad em processo de avaliacao dos pronunciamentos, alteracGes e interpretacoes
das normas contabeis descritas acima e ndo espera que a ado¢ao das normas listadas acima tenha um impacto
significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que

apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia reconhece provisoes para situagdoes em que € possivel que valores adicionais de impostos sejam
devidos. Quando o resultado dessa questao for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo for
determinado

Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (“PECLD”)

E constituida em montante considerado suficiente pela Administraciio para cobrir riscos sobre a carteira de
valores a receber. O critério de constituicio leva em consideracao a expectativa de recebimento e o percentual de
recuperacao historica dos valores a receber.

Provisao para contingéncias

Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdao estimaveis com seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia participa em operacées envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e financiamentos, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacées, dessa forma as atividades da Companhia a expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (taxa de juros), de liquidez e de crédito.

Exposicao a risco com taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de que uma variacdo de taxas de juros flutuantes cause um aumento nas
obrigacoOes contratadas com pagamentos de juros futuros. A divida esta sujeita a variagao pela taxa efetiva de juros
referente ao contrato de financiamento firmado junto ao BNB.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas pela tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depositos em bancos e outras institui¢oes financeiras, incluindo contas a receber em aberto e operagoes

compromissadas.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacGes, internas ou externas de acordo com
os limites determinados pela Diretoria. A utilizacao de limites de crédito € monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracao nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

Notas Mensurados ao custo amortizado
2024 2023
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 112 51
Contas a receber 7 179.152 194.899
179.264 194.950
2024 2023
Passivos, conforme o balango patrimonial
Financiamentos 9 140.791 248.517
Fornecedores 10 90.345 90.094
Sociedades do Grupo Novonor 12 1.286 1.472
232.422 340.083
Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023
Banco - conta movimento 70 3
Aplicacoes financeiras (i) 42 48
112 51

(i)  Aplicacbes financeiras referem-se a operacoes em titulos de valores mobiliarios com remunerac¢io nas
variagOes monetérias de suas quotas e de renda fixa em moeda nacional, com remuneracido média de 11,27%

do CDI com liquidez imediata.

Contas a receber

2024 2023
Setor publico
Estadual (i) 179.152 348.377
(-) PECLD (i) (153.478)
Circulante 5.906
Nao circulante 173.246 194.899
179.152 194.899

@) Em 31 dezembro de 2024, o montante de R$ 179.152, refere-se as contraprestacdes publicas a receber,
(2023 — R$ 194.899). Em 31 dezembro de 2024 a Companhia decidiu baixar a parcela do contas a receber
no montante de R$156.508, e sua respectiva PECLD no montante de R$ 153.478, referente as negociacoes
do Instrumento de rescisao contratual conforme procedimento arbitral.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos diferidos
2024 2023
Composicao de tributos diferidos:
Provis6es temporarias (i) 52.182
Outros (ii) (14.691) (31.214)
(14.691) 20.968
Passivo de tributo diferido (14.691) (31.214)
Ativo fiscal diferido - ndo circulante 52.182
Passivo (ativo) fiscal liquido diferido - nao circulante (14.691) 20.968
@) Com a renegociacdo do 5° aditivo com o BNB e as respectivas reversoes da PECLD da parcela do contas a
receber referente as negociacoes do Instrumento de rescisio contratual, conforme procedimento arbitral , e
a reversao da provisao de multas e encargos, esses saldos foram tratados para fins de apuracao do imposto
diferido tendo seus impactos na apuracao revertidos em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Ainda derivado da renegociacdo do 5° aditivo com o BNB e respectivo desreconhecimento do passivo
financeiro ocorreu uma reducio na base de apuracdo da Margem de Contrato Longo Prazo de R$ 48.597
resultando em um impacto na apuracio do imposto diferido passivo de R$16.523.

Financiamentos
2024 2023
Moedanacional
BNB 140.791 248.517
Em 27 de setembro de 2017, foi celebrado o 4° termo aditivo ao contrato de financiamento deliberando sobre: (i)
alteracdo da forma de pagamento do montante principal do financiamento contratado; (ii) alteracao da forma de
recomposicao do fundo restrito (fundo de liquidez em conta reserva BNB); (iii) aceleracdo da amortizacao da
divida; e (iv) reconhecimento, por parte do BNB, do montante principal do financiamento em R$ 177.229.
Em 6 de abril de 2020, foi emitida resolucao do Banco Central do Brasil suspendendo por 12 meses os pagamentos
das parcelas de financiamento vencidas e a vencer até 31 de dezembro de 2020.
Em fevereiro de 2021 a Arena Pernambuco foi notificada pelo BNB do vencimento antecipado da divida em
decorréncia do nao pagamento da parcela de juros e principal a partir de janeiro 2021, requerendo a recomposicao
do Fundo de Liquidez em Conta Reserva, no valor de R$ 1.672. Diante disso, todo o passivo foi reclassificado para
o circulante.
Em abril de 2024 foi repactuado o saldo do financiamento junto ao BNB, do montante de R$ 240 milhoes para
R$ 154 milhoes, com uma redugio da divida em R$ 86 milhGes, amparada nos termos e beneficios da Lei Federal
n° 14.166/2021 e respectivas alteragoes procedidas pela Lei Federal n® 14.554/2023 (nota 1).
As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Garantias
Os financiamentos mantidos pela Companhia estdo garantidos pela cessao fiduciaria de determinados direitos e
créditos e do fundo de liquidez em conta reserva no BNB, além do penhor da totalidade das ac¢Oes representativas

do capital social da Companhia.

(b) Movimentacio

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 248.517 211.089
Provisao de juros e encargos financeiros 3.365 37.370
Apropriacao de custos de transacao 32 58
AmortizacGes de juros e adimpléncia (10.148)
Amortizacdo de principal (38.635)
Refinanciamento BNB 5° aditivo (i) (61.250)
Bonus adimpléncia (1.090)
Saldo no final do exercicio 140.791 248.517
Circulante 5.742 248.517
Nao circulante 135.049
1) Refinanciamento BNB ocorrido em 2024 (nota 9).
10. Fornecedores
2024 2023
Servigos de construcao (i) 89.947 89.947
Outros 398 147
90.345 90.094
Circulante 398 147
Nao circulante 89.947 89.947

@ O montante de R$ 89.947 refere-se a servicos de construcao da infraestrutura da Arena Multiuso, sendo
todo o saldo devido a CNO, classificado no passivo ndo circulante.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos, taxas e contribuicoes

2024 2023

PIS (i) 518 438

COFINS (i) 3.166 2.697

3.684 3.135

(-) Depdbsito judicial (3.135)
3.684

(i)  Refere-se a um mandado de seguranca de PIS e COFINS sobre receita financeira, no qual este valor foi
depositado em juizo. O saldo est4 sendo apresentado liquido no balango em 2024, pois o saldo no ativo nao
circulante é referente ao deposito recursal de Pis e Cofins sobre receita financeira.

Sociedades do Grupo

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo no passivo circulante é de R$ 738 (2023 — R$ 924) correspondente a um
contrato de prestacao de servigos com a CNO. No passivo ndo circulante o saldo é de R$ 548 (2023 — R$ 548)
referente a um contrato de mutuo firmado com a CNO, com o vencimento em 31 de dezembro de 2026.
Provisio para processos judiciais

A Companhia era parte em 31 de dezembro de 2024 em a¢6es movidas pelo Clube Nautico Capibaribe que buscam
o recebimento de valores objeto de arbitragem na qual o Clube sagrou-se vencedor, com exposicao de R$ 28.886
(2023 — R$ 19), a Companhia tera, em alguma medida, direito de regresso contra o Estado de Pernambuco em
razao das disposi¢des contidas no instrumento de rescis@o consensual do contrato de concessao celebrado entre a
Companhia e o Estado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava o montante de R$ 138 (2023 — R$ 358) referente a acoes
civeis as quais a administracdo, juntamente com seus assessores juridicos, classificou o risco de perda como
possivel.

Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a composicao acionaria da Companhia é representada da seguinte forma:

Acionistas Capital social Acdes Paticipacao (%)
NPE 67.849 67.849.280 96,00
OECI S.A. ("OECT") 2.827 2.826.720 4,00

70.676 70.676.000 100,00

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
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Despesas gerais e administrativas

2024 2023
Servicos de terceiros (1.050) (482)
Contingéncias (i) (28.886)

Despesas com viagens (12)

Gastos administrativos (186)
Outras receitas (despesas) gerais (5) (8)

(29.941) (688)

(i)  Arbitragem Clube Nautico Capibaribe (Nattico).

Despesas (receitas) comerciais

2024
Reversao PECLD (i) 153.478
153.478

(i) Em 31 dezembro de 2024 a Companhia reverteu a PECLD constituida para o seu contas a receber no

montante de R$ 153.478, conforme mencionado na nota 1(i).

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17. Resultado financeiro

Notas 2024 2023
Receitas financeiras
Juros sobre contas a receber (i) 13.174 17
Outras receitas financeiras 1.204
14.378 17
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre financiamentos 9 (18.421) (37.370)
Reversao de provisao para multa e encargos sobre empréstimos (ii) 9 15.056
Custo de transagéo sobre financiamento 9 (32) (58)
Pis e Cofins sobre receita financeira (629) (3)
Outras despesas (i) (70.875)
(74.901) (37.431)
Resultado financeiro, liquido (60.523) (37.414)
6] Refere-se substancialmente a atualizagdo de juros do contas a receber, de corrente da medida cautelar que

autorizou o Estado de Pernambuco a retomar os pagamentos mensais e seus respectivos efeitos no que
tange a renegociac¢do do 5° aditivo com o BNB, conforme mencionado na nota 1 (i).

(ii) Reversdo de provisao para multas e encargos de empréstimos no montante de R$ 15.056, oriundo das
renegociagoes do 5° aditivo com o BNB, conforme mencionado na nota 1.

18. Prejuizo por acao

O prejuizo por agdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo, atribuivel aos acionistas da sociedade, pela
quantidade média ponderada de acGes emitidas.

2024 2023
Prejuizo do exercicio 27.355 (38.102)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas - (em milhares) 70.676 70.676
Prejuizo basico por ac¢ao (expresso em R$ por ac¢do) 0,39 (0,54)

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Seguros (Nao auditado)

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas, consideradas pela Administracio, suficientes para
cobrir os riscos inerentes as suas atividades, considerando a natureza e o grau de risco. Em 31 de dezembro de
2024 a Companhia apresenta o seguro descrito a seguir:

Modalidade Seguradora Vigéncia até Cobertura*

Seguro de responsabilidade para administradores Zurich Brasil Seguros S.A 22 de junho de 2025 150.000

*Compartilhado com outras empresas do grupo Novonor.

* % %

R Grisvalds De Oliveira
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