Alcoazul S.A. -
Acucar e Alcool

Demonstragoes financeiras em
31 de margo de 2025



Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de marco de 2025

Conteudo

Relatorio dos auditores independentes sobre as

demonstragoes financeiras 3
Balangos patrimoniais 6
Demonstragoes de resultados 7
Demonstragoes de resultados abrangentes 8
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido 9
Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto 10

Notas explicativas as demonstragoes financeiras 1



PPEC

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

[Imos. Srs. Administradqres e Acipnistas da
ALCOAZUL S.A. - ACUCARE ALCOOL

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Alcoazul S.A. — Acucar e Alcool (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de mar¢co de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Alcoazul S.A. — Acucar e Alcool, em 31 de marco de 2025, o desempenho de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, conforme os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das
demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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PPEC

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dos
trabalhos. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagao das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das
estimativas financeiras e das respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacido a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
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PPEC

Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras das entidades ou atividades de negdécio da Companhia para expressar uma
opinido sobre as demonstragcdes financeiras. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
da época da auditoria, do alcance planejado e das constatagcdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 13 de junho de 2025.

PP&C Auditores Independentes
CRC2SP16.839/0-0

alter Luiz de Paula
CRC1SP243.045/0-0
Contador

ol
@ Hénrique dos Santos
CRE€1SP295.723/0-0

Contador
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Alcoazul S.A. — Aciicar e Alcool

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024
Estoques e adiantamento a fornecedores 8 10 10
Despesas antecipadas 13 13
Outros créditos 6 6
Total do ativo circulante 29 29
Partes relacionadas 10 1 -
Depositos judiciais 17 40 224
Impostos a recuperar 9 8.617 8.617
Total do realizavel a longo prazo 8.658 8.841
Investimentos 11 98.319 99.128
Outros investimentos 73 73
Imobilizado 12 1 2
Total do ativo néo circulante 107.051 108.044
Total do ativo 107.080 108.073

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Adiantamento de clientes

Impostos e contribui¢des a recolher
Impostos parcelados

Salarios e encargos sociais
Credores Recuperagdo Judicial
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Impostos parcelados

Provisdo para processos judiciais
Passivo fiscal diferido

Provisdes para perdas em investimentos
Credores Recuperagdo Judicial

Partes relacionadas

Total do passivo nio circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

13
14
15
24

14
16
17
11
24
10

18

2025 2024
117 603

17 56

1.617 1.635

. 1.406
4.345 6.700

1 -

6.097 10.400
4.905 6.405
331 859
4.180 4,542
3.745 3312
55.140 54.592
233.099 227.784
301.400 297.494
100.000 100.000
11.592 12.595
(312.009) (312.416)
(200.417) (199.821)
107.080 108.073




Alcoazul S.A. — Aciicar e Alcool

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Administrativas e gerais 20 16 4.815
Outras (despesas) receitas operacionais 21 1.435 5.406
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e
impostos 1.451 10.221
Receitas financeiras 266 430
Despesas financeiras (1.389) (3.430)
Variagdo cambial liquida (44) 145
Financeiras liquidas 22 (1.167) (2.855)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (1.241) (421)
Resultado antes dos impostos (957) 6.945
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 361 361
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (596) 7.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Alcoazul S.A. — Aciicar e Alcool

Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (596) 7.306
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (596) 7.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Alcoazul S.A. — Aciicar e Alcool

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de marco de 2023

Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de marco de 2024

Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de marco de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

18.b

18.b

Ajustes de
Capital avaliacdo Prejuizos

social patrimonial acumulados Total
100.000 13.596 (320.723) (207.127)

- (1.001) 1.001 -

- - 7.306 7.306
100.000 12.595 (312.416) (199.821)

- (1.003) 1.003 -
- - (596) (596)
100.000 11.592 (312.009) (200.417)




Alcoazul S.A. — Aciicar e Alcool

Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio

Ajustado para:
Depreciagio
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de variagdo cambial liquida
Juros sobre recuperagdo judicial
Provisdo para demandas judiciais
Beneficio decorrente de parcelamentos
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos e correntes

Varia¢ao nos ativos e passivos

(Aumento) ou diminui¢io dos ativos
Estoques e adiantamento a fornecedores
Depositos judiciais e outros créditos
Partes relacionadas

Aumento ou (diminui¢do) dos passivos
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamento de clientes
Impostos parcelados
Credores recuperacdo judicial
Partes relacionadas
Outras obrigagdes

Juros pagos - recuperagio judicial
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizag@o de credores recuperacgao judicial

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento
Reducio liquida em caixa e equivalentes de caixa
Demonstracio do aumento (reducio) do caixa e equivalente de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Reducio liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Nota

12
11
22
24
20
21
17

24

24

2025 2024
(596) 7.306

1 1
1.241 421
44 (145)
1.090 366
(528) (4.772)
- (5.397)
(361) (361)
891 (2.581)

- 375

184 41

- 22.414
(1.406) 77
(39) (728)
(486) 253
(1.518) (7.671)
) 1.128
5315 -
(1) ()
(159) (229)
2.781 13.078
(2.781) (13.078)
(2.781) (13.078)




Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais)

Contexto operacional
Alcoazul S.A. — Agucar e Alcool

A Companhia tem como obijetivo a industrializacdo de cana-de-agucar para a
fabricacado de agucar, etanol anidro e hidratado e sua comercializagao no pais e
no exterior.

Em 20 de julho de 2015, a Companhia aportou os ativos na Nova Aralco S.A.
Industria e Comércio, passando assim a ser detentora de 30% de participacéo
societaria da investida.

Na safra do periodo de 2024/25, o Grupo esta focado na comercializagdo de
acgucar. Em virtude dos pregos atuais desta commodity, atualmente estdo sendo
fixados pregos satisfatorios dentro da média de mercado.

Conforme apresentado nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de margo de 2025, o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante em
R$ 6.068 (R$ 10.371 em 31 de margo de 2024), e o patriménio liquido estava
negativo no montante de R$ 200.417 (R$ 199.821 em 31 de margo de 2024).

Encerramento da Recuperagao Judicial

Considerando a comprovagao do cumprimento de todas as obrigagdes previstas
no Plano de Recuperagao Judicial aprovado e homologado, e continuidade dos
negocios, em 23 de fevereiro de 2023 o Grupo Aralco apresentou pedido
requerendo o encerramento da recuperacao judicial, obtendo parecer favoravel
do Ministério Publico e Administrador Judicial. A sentenca de encerramento da
recuperacao judicial foi proferida em 01.12.2023, e a certificagao do transito em
julgado em 15.08.2024.

Base de preparagao
Declaragao de conformidade

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem a Lei das
Sociedades por Acdes e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

11



Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

Um conjunto completo de demonstragbes financeiras consolidadas do Grupo
Aralco, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, s&o
apresentadas separadamente, considerando que as demonstragdes financeiras
consolidadas da Aralco S.A. — Industria e Comércio refletem a posigao financeira
e patrimonial do grupo econbémico Aralco. A apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras consolidadas na controladora Aralco S.A. — Industria
e Comeércio atendem aos requerimentos do Pronunciamento Técnico CPC 36 —
Demonstracdes consolidadas.

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 13 de
junho de 2025. ApGs a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis do Grupo estdo apresentados na
nota explicativa 6.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que € a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o valor mais proximo em milhares, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracbes financeiras, a Administragcdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas

e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sio revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas

demonstragdes financeiras estéo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 24 - Instrumentos financeiros.
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Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio
findo em 31 de margo de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 17 - Provisdo para processos judiciais; e
Nota explicativa 18 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Mensuragao sobre o valor justo

Uma série de politicas e divulgag¢des contabeis requer a mensuragao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao
dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo.

A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes
de avaliagao. Se a informacéao de terceiros, tais como cotag¢des de corretoras ou
servigcos de precos, € utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe
de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliagbes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagées devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

Nivel 1: pregcos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precgos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstra¢des financeiras em que ocorreram as
mudancgas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos
valores justos estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

13



Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

Nota explicativa 24 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico,
com excegao do seguinte item material reconhecido nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Moeda estrangeira
(i) Operagbes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo ajustes de valor justo
resultantes da aquisicdo, sado convertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas para Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacdo sado reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de avaliagao patrimonial no patrimonio liquido.

b. Beneficios a empregados
(ii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.

14



Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

c. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido s&o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende os impostos
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinagao de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social correntes

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que refletem as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver.
Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.

Os impostos correntes ativos e passivos sdo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido
nao é reconhecido para:

e diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transagédo que nao seja uma combinagao de negoécios e que nao
afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

e diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de
agio.
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Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragdes financeiras em
31 de margo de 2025

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo
utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e séo
reduzidos na extensdo em que sua realizagdo n&o seja mais provavel.

A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

d. Estoques

Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de
producdo e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de
producado e transformacgdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagbes e condi¢des existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas,
no qual os estoques sao avaliados.

e. Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducédo ao valor
recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1 de janeiro
de 2009, data de transicdo do Grupo para os CPCs, foi determinado com base
em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.
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(ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes s&o capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo
Grupo.

(iii) Depreciagdo

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A depreciacao € reconhecida no resultado. Ativos
arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
Terrenos nao sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as
seguintes:

Vida util estimada — em anos

Veiculos e implementos rodoviarios 10

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado

f. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescidos, para um item ndao mensurado ao VJR, os
custos de transacgao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢gdo ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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(ii) Classificacao e mensuragao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao s&o reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as
condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

o € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que nao seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao
VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros — Avaliagao do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio € gerido e as informagdes s&o fornecidas a Administracao.
As informacdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administragdo tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a
manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracao dos ativos financeiros e a durag¢ao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracéo da
Companhia;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sao gerenciados;

¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os

fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
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poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de
caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacgao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o
que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela resciséo antecipada
do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas n&o pagos) séo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial

Ativos financeiros — Mensuragao subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de

juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o
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reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para
o resultado.

(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacgao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sado transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro, e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao séo
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contabil extinto e a contraprestagédo paga (incluindo ativos transferidos que néo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido

apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
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tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

dg. Reducgao do valor recuperavel (impairment)
(i) Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balango patrimonial
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Evidéncias objetivas de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluem:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicdes nao
consideradas normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
Mudancgas negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores;
O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; e

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos
de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no
seu valor justo abaixo do custo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os
ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por redugéao
ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor
individualmente sao entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha ainda sido identificada. Ativos que
nao sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a
perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma coletiva, a

Companhia utiliza tendéncias historicas do prazo de recuperagao e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragédo se as
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condicbes econbmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre
o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia
considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sao
baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugédo da perda, a
provisdo é revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugao ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor
recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugao ao
valor recuperavel € reconhecida no resultado e € revertida se houver uma
mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(iij) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao os
ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais
diferidos, sado revistos a cada data de balangco para apurar se ha indicagao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel
do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos, ou Unidades Geradoras de Caixa — UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacbes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas

reconhecidas referentes as UGCs sé&o inicialmente alocadas para reducédo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo
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do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata.

As perdas por reducgao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida.

h. Provisoes

As provisdes sédo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela
passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

i. Receita operacional
Venda de produtos

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da
receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos
com clientes; (ii) identificacdo de obrigagdes de desempenho nos contratos; (iii)
determinacao do preco da transacgao; (iv) alocacdo do prego da transacao a
obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da
receita quando a obrigagcdo de desempenho € atendida.

Vendas de agucar no mercado externo

As vendas de agucar no mercado externo sao realizadas utilizando a Incoterm
FOB - Free on Board, que é quando o vendedor tem a responsabilidade de
entregar a mercadoria até o navio indicado pelo comprador, assumindo assim os
riscos e custos até o navio.

A receita proveniente desta venda é reconhecida pela Companhia no momento
da entrega da mercadoria no navio indicado pelo comprador, que é o momento
da transferéncia de propriedade.

Venda de etanol no mercado interno
A Companhia realiza vendas de etanol no mercado interno utilizando a Incoterm
EXW — Ex Works, que € quando o comprador retira a mercadoria nas

dependéncias do vendedor. Assim, o vendedor ndo assume 0s riscos e custos
relativos ao transporte.
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O reconhecimento das receitas € realizado no momento da emissao da nota
fiscal de venda, que é o do carregamento e da saida do caminhdo nas
dependéncias da Companhia, momento de transferéncia de propriedade para o
comprador.

j- Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Receita de juros;
Despesa de juros;

Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
e

Perdas por redugao ao valor recuperavel em ativos financeiros (que nao contas
a receber).

A receita e a despesa de juros sé&o reconhecidas no resultado através do método
dos juros efetivos.

k. Mensuragao do valor justo

Valor justo € o pre¢o que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transag¢ao ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).
O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préoprio risco de crédito da
Companhia.

Uma série de politicas contabeis e divulgacbes da Companhia requer a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como n&o
financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado em um mercado ativo para esse instrumento. Um
mercado é considerado como ativo se as transacdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficiente para fornecer informacdes de
precificagcao de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza

técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida
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incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificagdo de uma transacéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pregco de compra
e um preco de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de
compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial € normalmente o prego da transagéo — ou seja, o valor
justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o valor justo ndo
€ evidenciado nem por um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado em uma técnica de avaliagdo para a qual
quaisquer dados nao observaveis sao julgados como insignificantes em relagéo
a mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transac¢do. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado em uma base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado
observaveis, ou a transagao € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor
até a data de emissdao das demonstragdes financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar tais normas e interpretagoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragées Financeiras

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes
Financeiras e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apoés 1
de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais.

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades n&o mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) s&o
divulgadas em uma unica nota nas demonstragdes financeiras.
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e Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes
nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrio,
particularmente com relacéo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da
Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais
exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre
como as informagdes sdo agrupadas nas demonstrag¢des financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstrag¢des financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracées ao CPC 02/IAS 21);

e Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9
e IFRS 7).

Estoques e adiantamento a fornecedores

2025 2024
Circulante
Adiantamentos:
Compras de cana-de-agucar 10 10
10 10

Os adiantamentos a fornecedores de cana referem-se a valores adiantados para
futuro fornecimento de cana de contratos de parceria.
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Impostos a recuperar

2025 2024
ICMS
ICMS sobre insumos e outros (i) 5.046 4,512
ICMS sobre compra de cana-de-acgucar (ii) 400 934
5.446 5.446
COFINS 2.037 2.037
PIS 896 896
IPI 199 199
Outros 39 39
3.171 3.171
8.617 8.617
Ativo circulante - -
Ativo nao circulante 8.617 8.617

(i) Refere-se a créditos decorrentes da aquisi¢cdo de insumos, material de embalagem, material
intermediario, combustivel e outros; e
(i) Refere-se a créditos sobre aquisi¢do de compra de cana-de-agutcar.

Partes relacionadas
a. Remuneracao de pessoal-chave da Administragao:

O pessoal-chave da Administracdo da Companhia € composto pela Diretoria
eleita bienalmente por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria. Os montantes
referentes a remuneracio do pessoal-chave da Administracdo sao realizados na
Controladora Aralco.

b. Outras contas a receber e outras contas a pagar

Os principais saldos em 31 de marco de 2025 e 2024 referem-se basicamente
a:

2025 2024
Ativo nao circulante
Verde Azul Adm. De recursos 1 -
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2025 2024
Passivo nao circulante
Destilaria Generalco S.A. 19.142 16.538
Nova Aralco 656 6
Aralco 66.689 60.651
Figueira Industria e Comércio S.A. 146.612 150.589
233.099 227.784

Referem-se a conta corrente, cujo objetivo é transacionar um caixa unico, visto
que as empresas aportaram seus ativos nas demais empresas do Grupo em
decorréncia da condigao do plano de Recuperagao Judicial.

A realizagdo dos saldos entre as partes ocorrera por meio de sinergias das
operagoes seja por produtos ou prestagao de servigos.

Investimentos

2025 2024
Investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial
Figueira Industria e Comércio S.A. 729 352
Nova Aralco Industria e Comércio S.A. 97.590 98.776
98.319 99.128
2025 2024
Provisdes para perdas em investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial
Verde Azul Adm. de Recursos. (3.745) (3.312)
(3.745) (3.312)
Ativo nao circulante — Investimentos 98.319 99.128
Passivo nao circulante — Provisao para perda de
investimentos (3.745) (3.312)

Nenhuma das empresas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
tem suas acdes negociadas em Bolsa de Valores.
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O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas do Grupo:

Em 31 de margo de 2025

Figueira Industria e Comércio S.A.
Verde Azul Administradora de Recurso
Nova Aralco Industria e Comércio S.A.

Em 31 de margo de 2024

Figueira Industria e Comércio S.A.
Verde Azul Administradora de Recurso
Nova Aralco Industria e Comércio S.A.

Participagdo
-%

0,57
63,60
29,60

0,57
63,60
29,60

Quantidade
de agoes /
quotas

29.750.623
quotas
10.346.934.11
2

29.750.623
quotas
10.346.934.11
2

Ativos
circulantes

396.238
496
8.574

426.765
432
1.924

Ativos ndo Total de Passivos
circulantes ativos circulantes

1.429.008  1.825.246 449.639
14.070 14.566 1.464
433.861 442.435 742

1.211.349  1.638.114 331.694
14.070 14.502 2.469
443.649 445.573 1.467

30

Passivos
nao
circulantes

1.248.399
18.991
112.004

1.245.005
17.240
110.413

Total de
passivos

1.698.038
20.455
112.746

1.576.699
19.709
111.880

Patriménio
liquido

127.207
(5.889)
329.689

61.415
(5.207)
333.693

Receitas

263.592

1.046.520
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Despesas

(197.798)
(681)
(4.004)

(963.114)
(690)
(1.626)

Lucro ou
prejuizo

65.794
(681)
(4.004)

83.406
(690)
(1.556)

Investimento
(Proviséo para
perda de
investimento)

729
(3.745)
97.590

352
(3.312)
98.776

Equivaléncia
patrimonial

377
(433)
(1.185)

(1.241)

479
(439)
(461)

421
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Imobilizado

Custo
Saldo em 31 de margo de 2023

Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2024

Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2025

Depreciaciao
Saldo em 31 de margo de 2023

Depreciagéo do exercicio
Baixas
Saldo em 31 de margo de 2024

Depreciagao do exercicio
Baixas
Saldo em 31 de margo de 2025

Valor liquido contabil
Em 31 de margo de 2025
Em 31 de margo de 2024

Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragées financeiras em

Veiculos e implementos

31 de margo de 2025

Impostos e contribui¢goes a recolher

ISSQN
Outros

rodoviarios Total

5 5
5 5
5 5
(2) (2)
(1) (1)
(3) (3)
(1) (1)
(4) (4)
1 1
2 2

2025 2024
- 39
17 17
17 56
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Impostos parcelados

Receita Estadual (ICMS) (i)
Outros parcelamentos

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Alcoazul S.A. - Aciicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de margo de 2025

2025 2024
6.174 8.040
348 -
6.522 8.040
1.617 1.635
4.905 6.405

() Em 19 de marco de 2013, as Autoridades Fiscais do Estado de S&o Paulo aceitaram nosso
requerimento de inclusdo no Programa Especial de Parcelamento - PEP com o objetivo de
pagar ICMS no Estado de S&o Paulo em 120 parcelas com 50% de redugao de multas e
40% de redugéo de juros. O montante total do programa foi de R$ 54,6 milh6es. Em fevereiro
de 2024, foi feito Transagdo por adesao conforme — artigo 43 da lei estadual 17.843/2023
reduzindo assim os valores do parcelamento por efeito de 100% de redugéo de juros e
aproximadamente 90% de redugéo de multas e honorarios, resultando em desconto liquido

de R$ 5,4 milhbes.

Salarios e encargos sociais

INSS a recolher

Provisoes para demandas judiciais

Saldo em 31 de margo de 2023

Provisdes constituidas
Provisoes utilizadas
Provisoes revertidas

Saldo em 31 de margo de 2024
Provisbes constituidas
Provisdes utilizadas

Provisdes revertidas

Saldo em 31 de margo de 2025

2025 2024

- 1.406
- 1.406

Tributarias Civeis Total
4,565 1.066 5.631
(4.565) (207) (4.772)
- 859 859
- (528) (528)
- 331 331

Para as provisbes apresentadas acima, existem depédsitos judiciais que

compdem o montante de R$ 40 (R$ 224 em 31 de margo de 2024).
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Em virtude das dificuldades econémicas enfrentadas pelo Grupo, foi pedida a
Recuperacgéao Judicial 1001985-03.2014.8.26.0032 em 28 de fevereiro de 2014.

Varios compromissos deixaram de ser honrados, 0 que motivou o0 ajuizamento
de diversas medidas judiciais contra as empresas que compdem O grupo
econdmico, ocorrendo o surgimento de varias agdes civeis e judiciais.

Alguns parcelamentos de impostos ndao puderam ser cumpridos, aumentando o
valor das contingéncias tributarias.

Ante as dificuldades econémicas, o Grupo promoveu uma significativa reducao
no quadro de funcionarios, aumentando o numero de reclamacdes trabalhistas.

Com base na opinido dos assessores juridicos, a Companhia nao possui litigios
decorrentes de acdes trabalhistas, fiscais ou civeis com probabilidade de perda
considerada possivel.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Natureza dos tributos diferidos

Em 31 de marco de 2025, a Companhia reconheceu imposto de renda e
contribuigao social diferidos ativos e passivos sobre os seguintes valores-base:

Saldo em Reconhecidos Saldo em Reconhecidos no Saldo em

2023 no resultado 2024 resultado 2025
Provisdes para demandas judiciais 2.101 (683) 1.418 (1.306) 112
Prejuizo fiscal e base negativa - 528 528 1.151 1.679
Imobilizado liquido - Custo atribuido (7.004) 516 (6.488) 516 (5.972)
(4.903) 361 (4.542) 361 (4.180)

A Companhia possui R$ 178.269 (R$ 177.639 em 2024) de bases negativas de
contribui¢ao social e prejuizos fiscais ndo reconhecidos em sua totalidade, em
funcéo da perspectiva de nio realizacado dos referidos créditos.

Composicao do imposto de renda e contribuicao social do resultado do
exercicio

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagcdo das aliquotas fiscais

combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado
€ demonstrada como segue:
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2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (957) 6.945
(-/+) Resultado da equivaléncia patrimonial 1.241 421
284 7.366
Aliquota fiscal combinada - base de até 240 mil 24% 24%
Aliquota fiscal combinada - base acima de 240 mil 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (97) (2.504)
Ajustes para a apuragéo da aliquota efetiva:
Despesas indedutiveis e receitas ndo tributaveis (33) (71)
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal e base negativa 491 2.936
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio 361 361
Aliquota efetiva -38% 5%

Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social esta representado por 100.000.000 de ag¢des ordinarias
nominativas (idéntico em 31 de margo de 2024), sem valor nominal, totalmente
integralizado.

b. Ajustes de avaliagao patrimonial

Estes ajustes sdo compostos do efeito da adog¢ao do custo atribuido para o ativo
imobilizado pela Companhia em decorréncia da aplicagao do CPC 27 e ICPC 10
na data de transicao, efeitos estes deduzidos do respectivo imposto de renda e
contribuicao social diferidos, e que vém sendo realizados mediante depreciacgao,
alienacao ou baixa dos ativos que lhes deram origem.

Gestao de capital

A politica da administragdo € manter uma base de capital sélida, com o objetivo
de garantir a confianga dos investidores, credores e mercado e sustentar o
desenvolvimento futuro dos negdcios. A administragdo monitora o retorno do
capital, que a Companhia define como resultado das atividades operacionais
dividido pelo total do patriménio liquido.

Os objetivos da Companhia ao administrar o capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos sécios e beneficios
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as outras partes interessadas, bem como otimizar a estrutura de capital com foco
na manutencdo de indicadores monitorados pela Geréncia Financeira e
Administragéo. Esses indicadores correspondem aos indices:

De liquidez corrente (ativo circulante pelo passivo circulante)

De alavancagem financeira (*)

Maior ou igual a 1
Maior que 1

(*) Se o grau de alavancagem financeira (GAF) for maior que 1,0 indica que a alavancagem
sera considerada favoravel: o retorno do Ativo Total (conjunto de bens e direitos da
Companhia, expressos em moeda) sera razoavelmente maior que a remuneragao paga ao

capital de terceiros.

Os indices de liquidez e alavancagem estdo demonstrados abaixo:

Ativo circulante
Passivo circulante

indice de liquidez

Resultado do exercicio
Patriménio liquido

RPL (retorno sobre o patriménio liquido)

Resultado do exercicio
Ativo total

RAT (retorno sobre o ativo total)

GAF (grau de alavancagem financeira) RPL/RAT

Despesas operacionais por natureza

Despesas com pessoal

Servigos prestados

Depreciagao e amortizagao

Despesas tributarias

Provisdes para contingéncias

Outras despesas (receitas) operacionais

Despesas administrativas e gerais

35

2025 2024

29 29

6.097 10.400

0,005 0,003

(595) 7.306

(200.417) (199.821)

(0,003) 0,037

(595) 7.306

107.080 108.073

(0,006) 0,068

0,534 0,541
2025 2024

80 24

69 1

1 1

8 8

(528) 4.772)

354 (77)

(16) (4.815)

(16) (4.815)

(16) (4.815)
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Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

2025 2024
Recuperacao de beneficios de impostos (i) - 5.397
Recuperacgao de despesas 1.437 16
Bonificagdes e outros - 11
Indenizagdes de seguros e judiciais (2) (18)
1.435 5.406

(i) Houve redugdo de débitos de impostos federais e previdenciarios por meio da adeséo a
modalidade de transagao excepcional do Programa de Retomada Fiscal do Ministério da
Economia, de acordo com a Portaria PGFN 2.381/21.

Financeiras liquidas

2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre recebiveis 166 -
Variagdo monetaria ativa 100 430
266 430
Despesas financeiras
Juros sobre obrigagdes e mutuos (50) -
Juros sobre tributos (229) (1.735)
Provisao de juros sobre recuperagéo judicial (1.090) (1.128)
Variagdo monetaria passiva (20) (567)
(1.389) (3.430)
Variagao cambial liquida
Credores recuperagéo judicial (44) 145
(1.167) (2.855)

Instrumentos financeiros
a. Classificagao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo seu nivel de hierarquia do valor justo.
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31 de margo de 2025

Valor contabil Valor justo
Valor justo
por meio Outros
de Custo passivos
resultado Amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo
Partes relacionadas 1 - - 1 - 1 - 1
1 - - 1 - 1 - 1
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
Credores recuperacao judicial - - 59.485 59.485 - 85.683 - 85.683
- - 59.485 59.485 - 85.683 - 85.683
Passivo financeiros nao mensurados ao
valor justo
Outras obrigagbes - - 1 1 - - - -
- - 1 1 - - - -
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b. Gestao de riscos financeiros
Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado; e
Risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos
para a mensuragao e o gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgagbes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo destas
demonstragdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

Os Acionistas e a Diretoria tém responsabilidade global pelo estabelecimento e
pela supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

O Conselho estabeleceu Comités, os quais sao responsaveis pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia. O comité se reporta regularmente ao Conselho de Administragéo
e a Diretoria sobre as suas atividades. Sdo eles: Comité Fiscal, de Auditoria,
Financeiro, de Producéo e de Recursos Humanos.

Os Comités supervisionam como a administragdo acompanha o cumprimento
das politicas e dos procedimentos de gerenciamento de riscos da Companhia e
revisa a adequagao da estrutura do gerenciamento em relagdo aos riscos
enfrentados.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes
da Companhia.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposi¢cdo da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente

pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a administragcéo
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua
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base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria e do pais no
qual o cliente opera.

A Companhia adota como pratica a analise das situacbes financeiras e
patrimoniais de seus clientes, assim como a definigdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as
instituicbes financeiras, a Companhia somente realiza operagbes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

A Companhia registra uma provisdo para perda que representa sua estimativa
de perdas esperadas referentes a Contas a receber de clientes.

A administragao dos valores em atraso ha mais de 30 dias ndo incorre em perda
por redugdo ao valor recuperavel. Essas analises baseiam-se em um historico
de comportamento de pagamento e em extensas analises dos riscos de crédito
de seus respectivos clientes, incluindo avaliacbes de crédito de tais clientes,
quando disponiveis.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputacdao da Companhia.

A previsao de fluxo de caixa da Companhia monitora continuamente a liquidez.
Essa previsao considera os planos de financiamento de divida da Companhia e
o cumprimento de suas metas.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregcos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor
de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado
dentro de parametros aceitaveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita a ganhos ou perdas em
seus ativos ou passivos financeiros decorrentes de variagdes nas taxas de juros.

Visando a mitigagcdo deste tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pds-fixadas.
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Risco de moeda

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda em vendas e empréstimos
denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais, em
sua grande maioria o Real (R$).

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagao, buscar eficacia de
custos e evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e a
criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de
controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A

7

responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais da
Companhia para a administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

Exigéncias para segregacdao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao
independente de operagdes;

Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;
Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;
Documentacgao de controles e procedimentos;

Exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
Desenvolvimento de planos de contingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional;

Padrdes éticos e comerciais; e

Mitigacao de risco, incluindo seguro, quando eficaz.

O cumprimento com as normas da Companhia € apoiado por um programa de
analises periddicas de responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das

40



Alcoazul S.A. - Acticar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de margo de 2025

analises sao discutidos entre o Comité de Auditoria e a alta administragao da
Companhia.

Riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito. A exposigado maxima do risco do crédito na data das demonstragdes
financeiras foi:

2025 2024

Partes relacionadas
Outros créditos 6

o -

Os instrumentos financeiros ndo apresentam concentragdes significativas de
risco.

Risco de liquidez
A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo

pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociagao de moedas pela posigao liquida.

2025
Valor Valor Até 1 1-2 2-5 Mais que
contratual contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Credores recuperagao
judicial 85.683 59.485 6.259 10.964 21.901 46.560
Outras contas a pagar 1 1 1

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da
Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo, ou em valores
diferentes.

Risco cambial

A exposicado liquida em moeda estrangeira estd demonstrada no quadro a
sequir:

2025 2024
USD Mil R$ USD Mil R$
Credores recuperagao judicial 60 342 58 292
Exposicao liquida 60 342 58 292
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Analise de sensibilidade

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de prote¢do cambial, a
administragdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos
contabilmente. Como referéncia, aos demais cenarios, foram consideradas a
deterioragao e apreciagao sobre a taxa de cambio utilizada para apuracéo dos
apresentados nos registros contabeis. Os cenarios Il e Ill foram estimados com
uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, do Real no
cenario provavel.

Analise de sensibilidade — Cambial

Com base nos saldos dos instrumentos de protegao e dos objetos protegidos em
31 de margo de 2024, foram substituidas as taxas de cambio e outros
indexadores, quando aplicavel, e calculadas as variagcdes entre o novo saldo em
Reais e 0 saldo em Reais em cada um dos cenarios.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos
respectivos cenarios apresentados:

Alta - aumento das Baixa - redugao das
despesas despesas
Valor
Cenarios contabil Provavel 25% 50% 25% 50%
Passivos financeiros
Credores recuperagéo judicial 342 34 85 171 (85) (171)
Impacto no resultado 34 85 171 (85) (171)

As informacbes utilizadas para a apuracdo da analise de sensibilidade
apresentada acima foram obtidas junto as fontes externas de mercado, como
Bloomberg e B3.

Risco de taxa de juros

Na data das demonstrag¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:
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Risco de taxa sobre ativos e passivos financeiros - Apreciacdo das taxas

Aumento do indice em  Aumento do indice em

Provavel 25% 50%
Exposigao
Instrumentos 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Credores recuperagéo judicial (59.485) Aumento CDI 14,25 (8.477) 17,81 (10.596) 21,38 (12.715)
Total dos passivos financeiros (59.485) (8.477) (10.596) (12.715)
Impacto no resultado e patriménio
liquido (2.119) (4.238)

Risco de taxa sobre ativos e passivos financeiros - Depreciagao das taxas

Reducdo do indice em  Redugio do indice em

Provavel 25% 50%
Exposigao
Instrumentos 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Credores recuperacéo judicial (59.485) Diminuigao CDI 14,25 (8.477) 10,69 (6.357) 7,13 (4.238)
Total dos passivos financeiros (59.485) (8.477) (6.357) (4.238)
Impacto no resultado e patriménio
liquido 2.119 4.238
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Credores recuperacao judicial
Pedido de recuperacao judicial

Em 28 de fevereiro de 2014, considerando a crise de liquidez que o mercado
mundial sofreu e a consequente desvalorizagdo do real frente ao ddlar, a
Controladora Aralco S.A. — Industria e Comércio e suas controladas (englobando
a Alcoazul S.A. — Agucar e Alcool) sofreram um aumento substancial de seus
passivos indexados aquela moeda e optaram por ingressar com o pedido de
recuperagao judicial nos termos da lei 11.101/2005, aprovado segundo a
Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de dezembro de 2014 e deferido
judicialmente em 21 de janeiro de 2015.

O Plano de Recuperacao tem o objetivo de permitir ao Grupo Aralco superar sua
crise econbmico-financeira e atender aos interesses dos Credores,
estabelecendo a fonte de recursos e uma estrutura de pagamento de seus
Créditos;

O Grupo Aralco apresentou seu Plano de Recuperagao judicial inicial na primeira
Assembleia de Credores em 19 de novembro de 2014, e posteriormente foram
realizadas outras assembleias em 26 de novembro e 3 de dezembro, e
apresentado ao juizo em 4 de dezembro, cumprindo-se o requisito de publicidade;
o Plano teve algumas alteragdes solicitadas por seus credores e, em 8 de
dezembro de 2014, o Plano de Recuperacéo judicial final foi aprovado pelos seus
credores em Assembleia. Foi homologado pela juiza Sénia Cavalcante Pessoa
da Segunda Vara Civil da Comarca de Aragatuba, sob processo numero
1001985-03.2014.8.26.0032.

Em decorréncia do pedido de recuperacgao judicial realizado pelo Grupo em 28
de fevereiro de 2014, foram reclassificados para rubrica de credores
recuperacao judicial e classificados de acordo com o plano e recuperagao
judicial:
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Classes de credores

Trabalhistas
Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte

Fornecedores de cana e Credores estratégicos agricolas

Quirografarios
Intervenientes garantes
Valores n&o habilitados (*)

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Movimentagao de Recuperagao Judicial

Classes de credores

Trabalhistas

Micro Empresa e Empresa de Pequeno Porte
Fornecedores de cana e Credores estratégicos
agricolas

Quirograféarios

Intervenientes garantes

Valores néo habilitados (*)

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Alcoazul S.A. Agiicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de margo de 2025

Periodo de amortizagdo

Valor
contabil Valor contabil
2025 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027 2028 2030
- - caréncia  100% - - Pagamentos conforme acordos entre as partes, desde 2019 até 2026
542 788 caréncia caréncia 20% 20% 20% 10% 10% 10% 10% 10% - - -
1.382 4.051 caréncia 25% 25% 25% 5% 4% 4% 4% 4% 4% - - -
28.856 27.747 caréncia caréncia caréncia caréncia 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 20,01% 26,68% 13.29%
26.087 26.087
2.619 2.619
59.485 61.292
4.345 6.700
55.140 54.592
Adicoes Baixas
Valor
contabil Transferéncia Variagao Transferéncia Valor contabil
2024 Principal Juros de classe Cambial Principal Juros de classe 2025
788 18 - - (150) (115) - 542
4.051 - - - (2.627) 42) - 1.382
27.747 1.072 - 44 4) 2) - 28.856
26.087 - - - - - - 26.087
2.619 - - - - - - 2.619
61.292 - 1.090 - 44 (2.781) (159) - 59.485
6.700 4.345
54.592 55.140

*) Os valores néo habilitados referem-se a saldos de créditos contabilizados e que ndo foram objeto de habilitagéo junto ao plano de recuperacéo judicial. Tais valores ficaram pendentes na contabilidade aguardando

mediagéo junto aos credores.
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O Grupo Aralco, diante das condi¢gdes de desembolso financeiro baseado no
plano de recuperagao judicial, e visando eliminar a exigéncia de captagao
especifica do investidor Sucres et Denrées S.A., ou terceiro por ele indicados,
assumindo controle na gestao financeira para cumprimento do Plano, instaurou
Assembleia Geral dos Credores, na qual foi apresentada sugestdo do Novo
Plano de recuperacao judicial para soerguer novamente a empresa, sendo a
intencdo do Novo Plano permitir o pagamento dos credores de maneira mais
agil.

Em continuidade, o Grupo vinha tentando homologar seu Novo Plano, € em
04.06.2019, foi finalmente levado a votacdo e devidamente aprovado pelos
credores o Novo Plano de Recuperagdo, com os seguintes percentuais das
classes:

e Trabalhista: 91,75% (% de participantes/cabega) — ndo se aplica % de
crédito;

e Garantia Real: 100,00% (% de participantes/cabega) e 100,00% (% de
crédito);

e Quirografario: 91,85% (% de participantes/cabeca) e 84,66% (% de crédito);
e ME-EPP: 97,94% (% de participantes/cabega) — ndo se aplica % de crédito.

Importante salientar que, no Novo Plano de Recuperacgao Judicial, ndo ha mais
a necessidade de captacao dos recursos do investidor Sucres et Denrées S.A.,
ou terceiros por ele indicados, e a Companhia assumiu que honraria os
compromissos assumidos com todos os Credores, ainda, podendo contratar
financiamentos ou contratar inje¢cdes de recursos em outras modalidades com
quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou nao, bem como podera oferecer
em garantia de tais financiamentos quaisquer bens de sua propriedade. Ainda
em Assembleia, foi aprovado que, mediante o pagamento total de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) pelos Intervenientes Garantes, aos Credores Quirografarios,
Credores Quirografarios Colaboradores | e Credores com Garantia Real, os
saldos remanescentes dos Créditos auferidos apds os pagamentos realizados
na forma do Novo plano serdo cedidos aos Intervenientes Garantes, que
converterdo em participagdo societaria de quaisquer das sociedades que
compdem do Grupo.

Ato continuo, em 11.07.2019, foi homologado o Novo Plano de Recuperacéao
Judicial do Grupo, o qual, no entanto, teve seus efeitos suspensos por liminar, e
finalmente, em 19 de agosto de 2020, foram proferidos os Acordaos por meio
dos quais o TJSP negou provimento aos agravos de instrumento interpostos pelo
Bancos Bradesco, Pine e BIC, mantendo-se a homologacédo do Novo Plano de
Recuperacgao Judicial do Grupo. Assim, o Grupo ja iniciou o pagamento dos
credores que ndo haviam realizado as tratativas individuas, nos moldes do Novo
Plano aprovado e agora homologado. Assim, todos os credores ja estédo
recebendo seus créditos homologados no quadro geral de credores.
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Considerando a comprovagéo de cumprimento de todas as obrigagdes previstas
no Plano de Recuperacéo Judicial aprovado e homologado, e continuidade dos
negocios, em 23 de fevereiro de 2023 o Grupo Aralco apresentou pedido
requerendo o encerramento da recuperagao judicial, obtendo parecer favoravel
do Ministério Publico e Administrador Judicial. A sentenca de encerramento da
recuperacao judicial foi proferida em 01.12.2023, e certificacdo do transito em
julgado em 15.08.2024.

Atualmente a Companhia e as demais Companhias do Grupo Aralco ja ndo se
encontram em Recuperagdo Judicial visto o encerramento do processo,
mantendo apenas os valores passivos registrados nesta rubrica, que serao
liquidados conforme seus respectivos vencimentos até o ano de 2043, tais
saldos encontram-se aderentes dentro de parametros sustentaveis de geragéo
de caixa do Grupo, preservando a saude financeira e a continuidade das
operagoes.
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