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CENTRO NORTE CONéEs‘sé‘Es SA. ¢

CNPJ/MF n° 46.460.065/0001-10
NIRE 35.300.592.671

EBE
REALIZADA EM 23 DE MAIO DE 2025 ‘

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias do més de maio de 2025, as 10:00 horas, realizad 428 *
na sede social da CENTRO NORTE CONCESSOES S.A., localizada na cidade de Sio Paulo,

estado de Sio Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.144, conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP
01.451-000 (“Companhia”). 0

—errg——

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacio, na forma
do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

das S.A.”), em razio da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das a¢des de emissio
da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Denis Lacerda de Queiroz e sectetariados pelo
Sr. Sérgio Garrido de Barros.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteragio da sede da Companhia para O seguinte
enderego: Rua Natingui, 862, conjuntos 703/704, Vila Madalena, CEP 05443-001, Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, com a consequente alteracio do artigo 2° do Estatuto Social da
Companbhia; e (i) consolidar o Estatuto social da Companhia para refletir a alteracio deliberada.

5. DELIBERAQQES: Ap6s analise e discussio, os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou

restrigdes, deliberaram e aprovaram o quanto segue:

@ Aprovar a alteracio da sede da Companhia para o seguinte enderego: “Rua Natingui, 862,
7° andar, conjunto 703/704, Vila Madalena, CEP 05443-001, Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sao Paulo”.

Em razio da deliberagio ora aprovada, o artigo 2° do Estatuto Social passa a viger da
seguinte forma:

“Artigo 2° - A Companbia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Panlo, na Rua
Natingui, 862, conjuntos 703/ 704, Vila Madalena, CEP 05443-001, podendo por deliberagio da
diretoria, criar ¢ extinguir estabelecimentos industriais e comerciais, escritorios e depdsitos em qualquer
parte do lerritdrio nacional ou no exterior”

(I)  Aprovara consolidagio do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I a presente
ata.

(III)  Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todas as medidas e a tomarem todas as
providéncias que se fizerem necessatias a execucio e implementagio das deliberagdes ora
aprovados, incluindo, sem limitagio, os registros, arquivamentos e publicacdes
Necessarios.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
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extraordiniria pelo tempo necepsrig 2 lavyatpgasdesta ata htrdiyro proprio. Apos a lavratura da ata da
assembleia extraordinaria, a preseficeata fokdas eonfersdas aechada conforme e aprovada e, encerrados
os trabalhos, foi entio assinada por todos os presentes. Mesa: Denis Lacerda de Queiroz — presidente;
e Sérgio Garrido de Barros — secretirio. Acionista presente: Norte Saneamento S.A., representado por
seus diretores Denis Lacerda de Queiroz e Sérgio Garrido de Barros.

Sio Paulo/SP, 23 de maio de 2025.

Mesa:
Denis Lacerda de Queiroz Sérgio Garrido de Barros
Presidente da Mesa Diretor
Acionista:
NORTE SANEAMENTO S.A.
Denis Lacerda de Queiroz Sérgio Garrido de Barros
Diretor Diretor

210.327/25-0 ey

Ay~
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ESTATUTO SOCIAL DA CENTRO NORTE CONCESSOES S.A.
CNPJ/MF n2 46.460.065/0001-10
NIRE 35.300.592.671

Denominagao, Sede, Objeto e Duracg3o.

Artigo 19, A CENTRO NORTE CONCESSOES S.A. é uma sociedade anénima, que se regerd pelas leis
e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis.

Artigo 29, A Companhia sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Natingui,
n? 862, andar 7, conjuntos 703/704, Vila Madalena, CEP 05443-001, podendo por deliberagio da
Diretoria, criar e extinguir filiais, estabelecimentos industriais e comerciais, escritérios e depdsitos em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como sdcia, acionista ou quotista (holding).

Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 59. O capital social é de RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.000 (mil) agGes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada a¢do ordindria corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo — Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia poderd, nos aumentos de capital,
emitir agdes ordindrias ou preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporgio entre as agdes
de cada espécie, observando-se a proporgdo legal entre as a¢ées preferenciais e ordinarias.

Paragrafo Quarto - E vedada & Companhia a emissdo de partes beneficiarias, bem como é vedada a
existéncia desses titulos em circulagdo.
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Artigo 62. A Companhia pederé, adqyiris Stms proprids agdes, com o objetivo de canceld-las ou

manté-las em tesouraria, para postesior aliémacdes”  ecee oo

Artigo 79. Os acionistas tém preferéncia para a subscri¢do de agdes da Companhia, na propor¢do
das agdes ja possuidas anteriormente, na forma do artigo 171 da Lei das S.A.

DA ADMINISTRACAO

Artigo 82. A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva, composta por 2 (dois)
Diretores, sendo um Diretor Presidente e um Diretores sem designagdo especifica, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro de “Atas das Reunides
da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela prépria Assembleia Geral,
dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo Segundo - O mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢do e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo Terceiro - A remuneragdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 99. A Diretoria terd plenos poderes de administragdo e gestdao dos negdcios sociais, para a
pratica de todos os atos e realizagdo de todas as medidas que se relacionarem com o objeto social,
observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 109. Exceto pelo disposto no Paragrafo Segundo abaixo, a representagdo ativa e passiva da
Companhia nos atos e operagdes de gestao ordinaria dos negécios sociais, em quaisquer documentos ou
atos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonere de obriga¢cdes
para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (a) por 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou (c) por 1 (um) ou mais
procuradores, observados os termos do Pardgrafo Primeiro deste artigo.

Pardgrafo Primeiro - A Companhia, mediante mandato outorgado por 2 (dois) Diretores em conjunto,
poderd constituir procuradores que poderdo representar isoladamente a Companhia, sempre com
poderes especificos e por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, salvo em caso de outorga de poderes ad
judicia, onde 0 mandato podera ser outorgado por 1 (um) Diretor e por prazo indeterminado.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por somente um diretor ou por um
procurador mediante procuragdo emitida na forma do Parédgrafo Primeiro acima, na pratica dos seguintes
atos:

D4Sign blccOce2-60c2-4c61-931f-74fe74b328d8 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Naritmanta accinadn alatranicamanta. ranfarma MP 2 200.2/01. Ark. 102 87

;’fy Certifico o registro sob o n® 210.327/25-0 em 16/06/2025 da empresa CENTRO NORTE CONCESSOES S.A., NIRE n° 35300592671, protocolado sob o n° 2290996257. Esta copia foi autenticada
: § digitalmente e assinada em 18/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagdo: 270360126. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de

JUCESP Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Juvitr Cormerial do
Extacio dle 580 Pauls



‘ esee © o oo o.oo eee o.c
* & e o L] L]
L I e @ ... '. ..I
L] e o * ©
LR ] LA LR R J .-.‘ ... .

oo ool-

(a) representagdo da Cqmaphua gerqr;te,a Infraesmrtura de Chaves Brasileiras — ICP-Brasil e
todas as autoridades mﬂﬂcadoras'hwcluslve a 'Cémﬁgn Certificadora Digital, Serasa Experian,
Valid Certificadora Digital, Soluti Certificagdo Digital, AC Digitalsign, SERPRO ou qualquer outra,
para emissao, renovagao ou revogag¢ao de certificado digital do tipo A1, A3 ou qualquer outro tipo
existente ou que venha a ser criado; e

(b) representagdo da Companhia perante 6rgdos da administragdo publica federal, estadual ou
municipal, notadamente e sem limitagdo a Secretaria da Receita Federal, Secretarias de Estado da
Fazenda, Secretarias Municipais da Fazenda, Corpo de Bombeiros, Juntas Comerciais e perante o
poder judicidrio, inclusive para receber cita¢des e para comparecer em juizo.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 119, A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-d anualmente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das
Sociedades por A¢des e, em carater extraordindrio, sempre e a medida em que os negdcios sociais assim
exigirem.

Artigo 129. 0 anuncio de convocagdo das Assembleias Gerais sera realizado com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao,
a data da pretendida Assembleia Geral.

Artigo 139, A Assembleia Geral dos Acionistas sera convocada pelo Diretor Presidente, para todos os
casos para os fins previstos em lei, além daqueles previstos neste Estatuto.

Artigo 149, O Diretor Presidente devera presidir as assembleias gerais. Na sua auséncia, os presentes
deverdo escolher uma pessoa, dentre os presentes, para presidir a assembleia. O Presidente da mesa
deverd nomear um dos presentes para atuar na qualidade de Secretdrio, sendo a mesa responsavel por
escriturar a ata da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 159, As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria simples dos votos,
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, ndo se computando os votos em branco.

DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 169, A Companhia ter!a OMConséIhd Ffsc.al compdﬂ‘b‘de no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, acioMStay ¢ ou nad eleitos e déstitatveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, o qual funcionara em carater ndo permanente.

Paragrafo Unico - O funcionamento, remuneragio, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos
membros do Conselho Fiscal obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 179, O exercicio social terd inicio em 12 {primeiro) de janeiro de cada ano e terminara no dia
31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a administragdo fara elaborar as demonstragdes
financeiras do exercicio, inclusive balango societdrio, e as submeterd 3 Assembleia Geral Ordinaria,
juntamente com a proposta de destinagdo do lucro do exercicio.

Paragrafo Unico - A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em outra periodicidade, desde
que ndo inferior a um més, para quaisquer fins de direito, em especial para, com base nos mesmos,
proceder a incorporagdo de lucros e reservas, e a distribuigdo de lucros ou prejuizos.

Artigo 182. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o caput deste artigo,
destinar-se-d: 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. O restante tera a destinagdo que |he for determinada pela Assembleia Geral, assegurado
aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro - A qualquer tempo, a Assembleia Geral também podera deliberar a distribuicdo de
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo Segundo - Por deliberagdo da Assembleia Geral, poderdo ser pagos juros sobre o capital
préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base
no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 192. A Companbhia serd liquidada nos casos previstos em lei e por determinagdo da Assembleia
Geral.
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Artigo 209, A Assembleia Geral“gue decitil’*a quu.iQa;‘,éb':determinaré sua forma, elegendo os

liquidantes e o Conselho Fiscal i@ flincionaré’nesta fase,*fikantfo os respectivos honorarios.

DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 219. Todas e quaisquer dividas, conflitos, questGes e controvérsias em geral relativas ao
presente Estatuto Social envolvendo quaisquer Acionistas da Companhia, incluindo, mas no limitado,
aqueles decorrentes (i) da interpretagdo dos termos deste Estatuto Social; e/ou (ii) da execu¢do dos
direitos e obriga¢bes estabelecidos neste Estatuto Social; e/ou (iii) da violagdo de qualquer dos termos e
condig8es ora estabelecidos; e/ou (iv) quaisquer outras controvérsias oriundas ou relacionadas a este
Estatuto Social, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficdcia e rescisdo (“Disputas”), deverdo ser
resolvidas por meio de arbitragem (“Arbitragem”).

Artigo 22¢9. A Arbitragem devera ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado — CAM da
B3 (“CAM-B3"), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) e da Lei n2 9.307/96.

Artigo 232, O tribunal arbitral serd composto por arbitro Unico, escolhido em consenso pelas partes
da arbitragem. Caso ndo haja consenso, a nomeagé&o serd feita pela CAM- B3, na forma do Regulamento.

Artigo 2492, Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem serdo conduzidos e/ou
preparados no idioma portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer provas em inglés, com
necessidade de tradugdo. A Arbitragem ocorrera na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil, onde a sentenga
arbitral devera ser proferida.

Artigo 259, O arbitro Unico decidird com base na legislagdo brasileira aplicdvel, ndo se aplicando o
principio da equidade.

Artigo 26°. As decis6es do Tribunal Arbitral serdo finais e vinculardo todas as partes da Arbitragem e
seus sucessores a qualquer titulo.

Artigo 279. Antes da instituicdo da Arbitragem, as partes poderdo pleitear medidas cautelares ou de
urgéncia ao Poder Judicidrio ou ao Arbitro de Emergéncia. Apds a instituicdo da Arbitragem, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem
caberd manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder
Judicidrio ou pelo Arbitro de Emergéncia.

Artigo 28¢. Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a Arbitragem, bem como acdes de
execucdo e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicéveis, poderdo ser pleiteadas, a escolha do
interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (ii) na comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
Brasil. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96, fica desde ji eleita
exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. O requerimento de quaisquer medidas
judiciais permitidas pela Lei 9.307/96 ndo sera considerado uma rendincia aos direitos previstos neste
artigo ou a arbitragem como unico mecanismo de resolucdo de Disputas.

Artigo 29¢. As Partes e os intervenientes anuentes concordam que o procedimento arbitral
(incluindo, mas ndo limitada a sua existéncia, & Disputa, as alegacdes e manifestacdes das partes, as
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manifestacdes de terceiros, provés .é'documéntéﬁ a’wesentadd’s’hem como quaisquer decisdes proferidas
pelo arbitro Unico, incluindo a'sent‘enga arbitral’ serd cottdencial e somente poderd ser revelado ao
arbitro Unico, as partes da Arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessérias a boa condugio e ao
resultado da Arbitragem.

Artigo 302. A CAM-B3 (se antes da assinatura do Termo de Arbitragem) e o arbitro Gnico (se apds a
assinatura do Termo de Arbitragem) poderdo, mediante requerimento de uma das partes das arbitragens,
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos envolvendo quaisquer das Partes e/ou Acionistas, ainda
que nem todas sejam parte de ambos os procedimentos, e este Contrato e/ou outros instrumentos
relacionados, desde que (a) as cldusulas compromissdrias sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo
injustificdvel a uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdigdo para consolidacio
sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido e sua decisdo sera vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.

Artigo 31¢9. A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a Arbitragem,
incluindo, mas ndo limitadas, as custas administrativas da CAM-B3, e honorario dos arbitros e de peritos,
quando aplicaveis, serd determinada de acordo com o Regulamento. Quando da prolacdo da sentenca
arbitral, o arbitro Unico devera determinar o pagamento (ou reembolso, conforme o caso), pela parte
vencida a parte vencedora, das despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas
administrativas da Cdmara, honorarios dos arbitros e de peritos, bem como os honorarios sucumbenciais
aos advogados da parte vencedora a serem fixados na forma do Cddigo de Processo Civil.

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 329, A Companhia com o fim de aperfeigoar as préticas de governanga corporativa em suas
atividades, obriga-se a (i) disponibilizar para os acionistas todos e quaisquer contratos celebrados com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢Ges de aquisi¢do de a¢les ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e (ii) caso venha a obter registro de companhia
aberta categoria A, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, préticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas nos incisos | a IV do artigo 82 da Instrugdo n? 578 da Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM.

As questdes omissas neste estatuto serdo decididas em Assembleia Geral de Acionistas, a eles aplicando-
se as disposigdes legais vigentes da Republica Federativa do Brasil.
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Nos termos do artigo 28, Il, “b”, ‘da’Mnstrucid NSrmativA*A° 81 do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integragcdo, em vigor desde 1° de julho de 2020, eu, YGOR
DOMINGUES FLORENCA, brasileiro, solteiro, advogado, portadora da Cédula de Identidade
RG n°® 372185915-SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° 521873, DECLARO, sob as penas da
lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que o documento descrito abaixo
& auténtico.

Documentos apresentados:

1) 1 (uma) via da Capa Requerimento, para registro da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 19/02/2025 as 10:00 horas, da CENTRO NORTE
CONCESSOES S A, localizada na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua
Natingui, 862, Conj. 703 e 704, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 46.460.065/0001-10, com
seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35300592671, devidamente assinada em plataforma de assinaturas digitais,
nos termos da legislagao aplicavel (documento com 3 (trés) paginas;

2) 1 (uma) via da Declaragdo e Licenciamento Integrado, para registro da Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19/02/2025 as 10:00 horas, da CENTRO
NORTE CONCESSOES S A., localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Natingui, 862, Conj. 703 e 704, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 46.460.065/0001-
10, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o NIRE 35300592671, devidamente assinada em plataforma de
assinaturas digitais, nos termos da legislagdo aplicavel (documento com 3 (trés)
paginas; e

3) 1 (uma) da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23/05/2025 as 10:00
horas, da CENTRO NORTE CONCESSOES S.A,, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Natingui, 862, Conj. 703 e 704, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 46.460.065/0001-10, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300592671, devidamente assinada
em plataforma de assinaturas digitais, nos termos da legislagao aplicavel (documento
com 10 (dez) paginas

Sao Paulo/SP, 11 de junho de 2025.

Voo /I rnerers
YGOR DOMINGUES FLORENGA
OAB/SP n°® 521873
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