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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2025

1. Data, hora e local. No dia 11 de junho de 2025, as 12 horas, na sede da HAKONE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2. 2.277, 14¢
andar, salas 1.401 e 1.402, Jardim Paulistano, Cidade de S0 Paulo, Estado de S$3o Paulo, CEP 01452-
000.

2. Convocacdo. Tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, ficam
dispensadas as formalidades de convocagdo da presente Assembleia, nos termos do art. 124, § 42, da
Lei n2 6.404/1976.

3. Presenca e Quérum. Presentes acionistas titulares de agBes ordinarias representativas de

100% (cem por cento) das agdes de emissdo da Companhia.

4, Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Gabriel Felzenszwalb, que convidou o Sr.
Anibal Wadih Souliman para secretaria-lo.

5. Ordem do dia e Deliberacdes. Foram aprovadas, sem quaisquer ressalvas, as seguintes
matérias:

5.1.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia a ser definido dentro de um intervalo de
R$500.000.000,00 {quinhentos milhdes de reais) a R$515.000.000,00 {quinhentos e quinze milh&es de
reais), podendo, portanto, o capital passar de RS$100,00 (cem reais) para, no_minimo,
R$500.000.100,00 {quinhentos milh&es e cem reais), e, no maximo, R$515.000.100,00 (quinhentos e
quinze milhdes e cem reais), mediante a emissdo de, no minimo, 500.000.000 (quinhentos milhes)
e, no maximo, 515.000.000 (quinhentos e quinze milhdes) de novas a¢des ordinérias, nominativas e
sem valor nominal (“Novas Acbes”), pelo prego de emissdo por agdo de R$1,00 (um real), fixado
conforme o artigo 170, §19, inciso |, da Lei das S.A.

5.1.1. As Novas AgBes serdo totalmente subscritas e integralizadas pelos atuais acionistas da
Companhia, dentro dos limites minimo e maximo previstos acima e na propor¢do das
respectivas participagbes no capital social, até 30 de junho de 2025. Os acionistas se
comprometem a realizar nova assembleia geral para homologar o aumento do capital social
em razdo de referida subscrigdo e integralizagdo.

5.2. Aprovar a fixacdo do dividendo minimo obrigatério da Companhia em 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio.
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5.3. Aprovara alteiaga“o“r?;la caxﬂara,aé arbgt?agezm”com competéncia para dirimir controvérsias
relacionadas a Compar;hlaﬁe ao Esihti;t(; SQC|a| para @ Cﬁmara de Comércio Brasil-Canada.

5.4. Aprovar a ampla reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que, j refletindo a
deliberagdo aprovada acima, passarsi a vigorar na forma do Anexo | 3 presente ata.
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5.5.  Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas
necessarias para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, sem a tanto se limitar,
levar esta ata a registro nos drgdos competentes e providenciar as publicagdes exigidas pela lei
aplicavel.

6. Encerramento e lavratura. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, a qual,
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas presentes. Mesa:
Presidente — Sr. Gabriel Felzenszwalb; Secretario — Sr. Anibal Wadih Souliman.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 11 de junho de 2025.

Mesa
Esfbnd Filapunssyall ﬁ@d_mu Soulima
. Gabrlel Felzenszwalb "“Knibal Wadih Souliman
Presidente Secretdrio

/Ill/llﬂl!lllﬂﬂ/lllﬂlﬂ!I!II[HIIWIMM
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ESTATUTO SOCIAL
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~"» ESTATUTD.SGCIAL DA
3 HAKONEPARTICIPATOES SOCIETARIAS S.A.
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NOME, OBJETO, SEDE E DURACAQO

Artigol. A Companhia tem a deffomirfagio HAKONE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. e reger-se-
a pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas e pelas disposigbes legais aplicaveis.

Artigo2. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras, como acionista ou quotista.

Artigo 3. A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2. 2.277, 142 andar, salas
1.401 e 1.402, Jardim Paulistano, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01452-000, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou escritérios de representacio em qualquer ponto do territério
nacional ou do exterior, mediante delibera¢do da Assembleia Geral.
Artigo4. A Companhia terd duragdo por tempo indeterminado.

CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e parcialmente integralizadas.

Paragrafo 12. A Companhia fica proibida de emitir partes beneficidrias, bem como declara a
inexisténcia desses titulos em circulagdo.

Pardgrafo 22, Cada acdo ordinaria confere, ao seu titular, o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais.

Artigo 6. A Companhia observara os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das S.A. (“Acordo de Acionistas”), inclusive no tocante a aumentos

do capital social e a alienagdo e/ou oneragdo de agdes, cabendo (i) & administragdo da Companhia
abster-se de registrar transferéncias ou oneragGes de acSes contrarias aos termos do Acordo de
Acionistas; e (ii) ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em
violagdo ao Acordo de Acionistas.

Paragrafo tnico. No caso de qualquer discrepancia, divergéncia ou conflito entre este Estatuto Social
e o Acordo de Acionistas, o disposto no Acordo de Acionistas prevalecera e os acionistas se obrigam a,
no menor prazo possivel, tomar as providéncias necessarias para alterar este Estatuto Social de forma
a sanar a discrepéncia, divergéncia ou conflito até entdo existente em favor das disposi¢des do Acordo
de Acionistas.
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ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo7. A assembleia geral, qﬂ o érgﬁo”deliberativo da Companhia (“Assembleia Geral”),

reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os intesesses sociais o exigirem.

299 999
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Artigo 8.  As Assembleias Gerais serdo realizadas em dias Uteis e no horario comercial, podendo
ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica dos acionistas e seus representantes, devendo
ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) digital, por meio de sistema de
videoconferéncia, teleconferéncia ou qualguer outro meio similar que permita o acesso remoto, a
identificagdo e a comunicagdo simultdnea entre as pessoas presentes a respectiva Assembleia Geral;
ou {iii} semipresencial, com a presenga fisica de parte dos acionistas e seus representantes e o acesso
remoto pelo restante. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pela pessoa indicada pelos
acionistas representando a maioria dos votos dentre os Acionistas presentes a Assembleia Geral em
questdo. A escolha do secretério cabera ao presidente da mesa da Assembleia Geral.

Artigo 9.  As Assembleias Gerais serao convocadas na forma da Lei das S.A. com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias, em segunda. As convocagdes deverdo
conter a data da realizacdo, formato e/ou local, horario e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral,
bem como ser acompanhadas pelos documentos pertinentes as discussdes a serem tomadas, os quais
deverdo ser tempestivamente disponibilizados aos acionistas, observadas todas as demais
formalidades previstas em lei, no Acordo de Acionistas e/ou neste Estatuto Social. Em adico as
publicagbes previstas em lei, as convocagdes de todas as Assembleias Gerais também deverdo ser
enviadas aos acionistas, com a antecedéncia prevista neste Artigo, na forma do Acordo de Acionistas.
Dispensam-se todas as formalidades de convocagdo quando acionistas representando a totalidade das
a¢des comparecerem a Assembleia Geral ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e
ordem do dia.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas titulares de, pelo menos, 80% {oitenta por cento) das a¢des com direito a voto, e, em
segunda convocagdo, com a presenga de acionistas titulares de, pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) das agdes com direito a voto mais 1 {uma) agdo com direito a voto.

Artigo 11. Cada agdo ordinaria correspondera a 1 {um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais. Ressalvadas as hipdteses em que quorum maior seja exigido pela lei aplicavel, pelo Acordo de
Acionistas ou por este Estatuto Social, as deliberages da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto
afirmativo de acionistas titulares de agdes representando a maioria absoluta, i.e., 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) acdo, do capital social total e votante.

ADMINISTRACAO

Secdo | - Normas Gerais
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Artigo 12. A Compar;hla §era agdfninistfada Jo?)s ﬂﬁ’l’é diretoria (“Diretoria”}). Caberd a tal érgdo
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exercer as fungOes e a&rlbult;oes ﬁxazda’,s jeste,, L’stat,utb Social, observado o disposto no Acordo de
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Acionistas e na lei aplicavel.
Paragrafo 12. Cabe, a AssembleiaGera), fixar a remuneragdo dos membros da administra¢do.
"M

Paragrafo 22. Os administradores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, admitida a reelei¢3o.

Secdo Il — Diretoria

Artigo 13. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo pelo menos 1 {um)
Diretor A e 1 (um) Diretor B, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢do, sempre observadas
as regras do Acordo de Acionistas.

Artigo 14. A Diretoria é o 6rgdo de administragdo executiva da Companhia, cabendo-lhe executar a
politica e as diretrizes definidas pela Assembleia Geral, bem como a representagio da Companhia.

Artigo 15. A Companhia se obriga por ato ou assinatura de (i) 2 (dois) diretores em conjunto, sendo
necessariamente o Diretor A em conjunto com um Diretor B; (ii) 1 (um) diretor e 1 (um) procurador
com poderes especificos e outorgados na forma do Pardgrafo Unico abaixo; ou (i) 2 (dois)
procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo
Unico abaixo). Para fins de esclarecimento, em qualquer caso a Diretoria deverd observar a
necessidade de obtengdo de autorizagdo prévia da Assembleia Geral considerando as respectivas
competéncias estabelecidas no Acordo de Acionistas e na lei aplicavel.

Paragrafo 12. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois)
diretores, sendo necessariamente o Diretor A em conjunto com um Diretor B, devendo ser
especificados, no respectivo instrumento de mandato, os atos ou operac¢des gue o procurador podera
praticar e a duragdo do mandato, que ndo podera ser superior a 2 (dois) anos, exceto para procuracdes
ad judicia, que podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo 22. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio 8 Companbhia, os
atos de qualquer acionista, diretor ou procurador devidamente constituido que envolverem a

Companhia em obrigag¢des relativas a negécios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

CONSELHO FISCAL

Artigo 16. O Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, serd integrado por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, aos quais competirdo as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo 12. O funcionamento do Conselho Fiscal ndo serd permanente, sendo instalado pela
Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei das S.A.
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Paragrafo 22. O pedifjo Qe funcihngmienio dq Tonsetho Fiscal podera ser formulado em qualgquer
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Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocacéo.

Paragrafo 32. A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o
79 299
6rgdo devera eleger os seus membrds e fixar-lhes a remuneragio.

Pardgrafo 42, Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na data da primeira
Assembleia Geral ordinaria apds a sua instalagao.

EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 17. O exercicio social iniciar-se-a no dia 12 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de
cada ano, data em que serdo levantados o balang¢o patrimonial e demais demonstragdes financeiras
exigidas por lei.

Paragrafo 12. O dividendo minimo obrigatorio da Companhia sera de 25% {vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 22, A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, declarar e distribuir,
semestralmente ou em periodos menores, com base em balangos levantados nesses periodos e
observado o disposto na Lei das S.A., dividendos e/ou juros sobre o capital préprio & conta do lucro
neles apurados, bem como declarar dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital préprio a
conta de lucros acumulados ou reservas.

Paragrafo 32. Quaisquer distribui¢Bes de dividendos, apds as dedugdes legais aplicaveis, deverdo
observar o disposto no Acordo de Acionistas.

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 18. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por delibera¢io da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Canselho Fiscal para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

LEI APLICAVEL E FORO

Artigo 19.  Este Estatuto serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

Artigo 20. Se surgir qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”),
envolvendo quaisquer dos acionistas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus

melhores esforgos para resolver o Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé. Caso as Partes
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Envolvidas ndo enconfrem’ Uina soTugdo’ dentro’de Lim periodo de 30 (trinta) dias apés o inicio de
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referidas discussGes, ehtdg o Confijtd s@réiresolyldo poy meio de arbitragem, a ser conduzida perante
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e administrada pela Cdmara de Comércio Brasil-Canada (“Cédmara”).

Paragrafo 12. A arbitragem sera sealizada de acordo com o disposto neste Artigo e nas normas
T 29K

procedimentais da Camara em vigor nd momento da arbitragem (“Regulamento”), devendo este

Artigo prevalecer em caso de disparidade, sujeita a concordancia da Cdmara.

Paragrafo 22. A arbitragem cabera a tribunal arbitral composto de 3 (trés) membros (“Tribunal
Arbitral”). As Partes Envolvidas que iniciarem a arbitragem e, portanto, figurarem no polo ativo,
nomeardo 1 {(um) arbitro, e as Partes Envolvidas contra quem a arbitragem for movida nomeardo o
segundo arbitro. Os 2 (dois) arbitros entde nomeados elegerdo o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral. Em caso de conflito na nomeagdo de arbitros, a CAmara elegerd os 3
(trés) arbitros.

Paragrafo 32. A arbitragem sera realizada na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, ressalvados
os atos que, por for¢a do Regulamento, tenham de ser praticados em outras localidades. O Tribunal
Arbitral poderd, motivadamente, designar a realizagdo de diligéncias em outras localidades.

Pardgrafo 42. A arbitragem sera realizada na lingua portuguesa e serd de direito, ndo por equidade,
em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil. As decisdes da arbitragem serdo
consideradas finais e definitivas, ndo cabendo quaiquer recurso contra elas, ressalvados os pedidos de
corre¢do e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei n2 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”).

Pardgrafo 52. A Parte Envolvida que for vencida deverd pagar ao(s) vencedor(es) as despesas da
arbitragem, assim compreendidas: (i) todas as taxas e custas pagas & Camara; (ii) honorarios
adiantados aos arbitros; (iii) remuneragdo de peritos e assistentes técnicos; (iv) despesas e honorarios
incorridos em eventual processo judicial preparatério, com excec¢do dos honorarios da parte contraria;
e (v) outras que sejam fixadas pelo Tribunal Arbitral. Caso haja sucumbéncia parcial, cabera 3 Camara
de Arbitragem definir a proporgdo da responsabilidade de cada Parte Envolvida em relagio as despesas
supramencionadas. As Partes Envolvidas concordam que, no caso de realizagdo de acordo para
extingdo do processo, as despesas da arbitragem serdo custeadas igualmente pelas Partes Envolvidas.
A Camara ndo arbitrara honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo 62. As Partes elegem o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro foro, por mais especial ou privilegiado que seja, para a propositura:
(i) de medidas judiciais que visem a obteng¢do de tutela de urgéncia, nos termos do artigo 22A e
seguintes da Lei de Arbitragem; (ii) da a¢do prevista no artigo 33 da Lei de Arbitragem; (iii) da agdo
prevista nos artigos 381 a 383 do Codigo de Processo Civil; (iv) de execugdes de obrigacdes liquidas,
certas e exigiveis passiveis de execugdo judicial; (v) de execugdo de decisdes proferidas pelo Tribunal
Arbitral; e {vi) de quaisquer Conflitos que, pela lei aplicdvel, ndo possam ser submetidos 3 arbitragem.

Paragrafo 72. As Partes Envolvidas na arbitragem deverdo manter em sigilo todas e quaisquer
informagdes relacionadas a arbitragem, inclusive apds seu encerramento, exceto nos casos em que (i)
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apenas na medida de tal necessidade.

BOAS PR&’[!Q&_@_DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 21. A Companhia, com o fim de aperfeigoar as praticas de governanca corporativa em suas
atividades, obriga-se a (i) disponibilizar, aos acionistas, contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de op¢8es de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; (ii) no caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na
Resolugdo n2. 175 de 23 de dezembro de 2022 (“CVM”); e (iii) realizar a auditoria anual de suas
demonstragBes contabeis por auditores independentes registrados na CVM.

3% ok %k
Mesa:
@h!i[.'F%U}wM&Uv G\ubd, Wup{:[c Seulimay,
" Gabriel Felzenszwalb “Anibal Wadih Souliman

Presidente Secretdrio
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Eventos de copia Status. Registro de hora e data

Jodo Augusto de Faria Moreira coaia’da " Enviado: 11/06/2025 06:24:32
jffaria@vincicompass.com Visualizado: 11/06/2025 10:53:43
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 11/06/2025 06:24:32

Entrega certificada Seguranga verificada 11/06/2025 10:43:21
Assinatura concluida Seguranga verificada 11/06/2025 10:43:33
Concluido Seguranga verificada 11/06/2025 10:43:33
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico





