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31 de margo de 2025

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos & apreciagio de V.Sas. os
balancos patrimoniais, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e as notas explicativas relativos ao exercicio findo em
31 de marco de 2025.

Sdo Paulo, 09 de junho de 2025.

A Diretoria
Thomas Ometto Budoya ucas Ometto Budoya
Diretor — Presidente Diretor - Vice-Presidente

André Guilherme ‘.1rozzi Buosi
Contador ] /
CRC - 18P334é-1/0-0
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Novaterra Agroinvestimentos S/A

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em reais)
Nota
Despesas administrativas e gerais 11

Prejuizo antes das despesas financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢cdes financeiras.

2025 2024
(1.823) (2.082)
(1.823) (2.082)
(1.823) (2.082)
(1.823) (2.082)




Novaterra Agroinvestimentos S/A

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em reais)

2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (1.823) (2.082)
Resultado abrangente do exercicio (1.823) (2.082)

As notas explicativas sio parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Novaterra Agroinvestimentos S/A
Demeonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2025 e 2024

(Em reais)

Atividades operacionais
Prejuizo liguido do exercicio

Variagdes nos ativos e passivos
Aumento ou (Diminui¢sio) dos passivos
Outras contas a pagar
Caixa e equivalentes de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Efeito liquido de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio da variacio no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

2025 2024
(1.823) (2.082)
1.823 2.082
1.000 1.000
1.000 1.000
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Novaterra Agroinvestimento S/A (“Companhia™) é uma sociedade anénima brasileira de
capital fechado, domiciliada no Brasil com escritério a Fazenda S3o Jodo, s/n°, Caixa postal 13,
Zona Rural, na cidade de Araras, Estado de SZo Paulo. As atividades da Companhia
compreende em participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sdcia-
quotista ou acionista; a administragio, compra e venda de imdveis proprios.

Base de preparacio

Declaracao de conformidade (com relacio as normas contiabeis NBC TG)
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administracdo da Companhia confirma que todas as informagdes relevantes, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gesto.

A emissdo das demonstracSes financeiras foi autorizada pela Administragio em 09 de junho de
2025. Apds a sua emissdo, somente os acionistas t€ém o poder de alterar as demonstracdes
financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao apresentados na nota explicativa n° 6.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estio apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para a unidade mais proxima, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdio das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sio revisadas de forma continua. Revisdes com relagfo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores quando reconhecidos nas demonstragdes financeiras estio
incluidas na nota explicativa:

e Nota explicativa n° 12 - Instrumentos financeiros.
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Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contébeis da Companhia requer a mensurag@o dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores justos
e reportes diretamente a Diretoria Executiva.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informagfo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos,
¢ utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliac@io analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos da
NBC TG, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Comité de Risco da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3. inputs, para o ativo ou passivo, que néo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras individuais em que ocorreram as mudangas.

Base de mensuracao
e As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excecdo dos instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado

que sd3o mensurados pelo valor justo.
L ]

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessa demonstrag@o financeira.

Receita operacional

As informagdes sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas a contratos com
clientes sio fornecidas conforme descrito abaixo.

A receita operacional € reconhecida quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos produtos ou servigos forem transferidos para o comprador, for provavel que os
beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia, os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, ndo haja envolvimento
continuo com os produtos vendidos, o valor da receita operacional possa ser mensurado de
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maneira confidvel. A receita é medida liquida de devolucdes, descontos comerciais e
bonificacdes.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séio reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VRJ os custos de transa¢do que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdio ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagio.

Classificacdo e mensurac@o subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; a0 VIORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao
VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nio ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior & mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIR: € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJIORA se atender ambas as condigdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR: é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracBes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nfo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJIORA como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

1
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a8 Administragdo. As informagcdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragfo dos ativos financeiros e a duragio de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administragdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;
e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
L]
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nio se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa coniratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera:

» Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

12
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e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).
[ ]

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
Jjuros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacio adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relaciio a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
Juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas nfo pagos) séo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sfo reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagio de
parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca
sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR s3o mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nfo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos s3o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados €
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contéabil extinfo ¢ a
contraprestagio paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagio

Os ativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intenc#o de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social
Agdes ordindrias

Acdes ordinarias da Companhia sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como
passivo.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companbhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
e Ativos de contrato.
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A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sio mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e
e Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nfio tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.
L]
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s&o mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial € ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia consideram
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito sem
recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou
e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.
O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual méximo durante o qual a companhia estd exposta ao risco de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagio

Em cada data de balang¢o, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui problemas de
recupera¢do quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira.
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Apresentacio da provisiio para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisio para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contéabil bruto dos ativos.

Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado eram avaliados em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva
de perda por redug@o ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

o Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

° Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condig¢des que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

° Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacéo judicial,
mudangcas negativas na situagfo de pagamentos dos devedores ou emissores;

° O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras;
ou

° dados observaveis indicando que houve um declinio na mensurag@o dos fluxos de caixa

esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contibeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nfo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.
No caso de agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as

avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducgdo de qualquer 4gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.
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Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e variacdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de
juros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuicSes
recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto
a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que nfio sdo diretamente atribuiveis a
aquisigdo, construgéo ou producdo de um ativo qualificivel sio mensurados no resultado através
do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicéio social

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢io social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio
social.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e
diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido sfo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados & combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar

decorrente da declaracdo de dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

(ii) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributag@o. O imposto diferido néo é reconhecido para:

diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagio
que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
contabil; e

diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes
em empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que a Companhia e suas controladas
sejam capazes de controlar o momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel
que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigio social diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nfo utilizados, na extenséo
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em que seja provavel que lucros futuros tributéveis estardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data
de balanco e sio reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributrias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

Novas normas e interpretacoes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda néo em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar tais normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

IFRS 18 — Apresentacio e Divulgaciio das Demonstracdes Contibeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais:

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracio de lucros e perdas, a saber: as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
tinica nota nas demonstra¢des financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentarem fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia esté avaliando o impacto do novo padrao, particularmente com relagéo a estrutura
da demonstragio de lucros e perdas da Companhia, demonstracdo dos fluxos de caixa e
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como “Outros”™.

Outras normas contabeis

Nio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
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Classificagdo e mensuragio de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 1.000 1.000

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas
de caixa, banco e aplicagBes financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias da data de
contratacéo, resgataveis sem qualquer caréncia.

Partes relacionadas

Principais saldos e transacdes

As operagdes com partes relacionadas compreendem transacdes financeiras as quais sdo
realizadas em condig¢des normais de mercado. Os principais saldos de ativos e passivos em 31
de marco de 2025 e 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado dos
exercicios, decorrem de transacdes da Companhia, com sua controladora indireta, conforme
demonstrado a seguir:

Saldos das partes relacionadas Saldo
2025 2024
Outras contas a pagar
U.S.J. - Agticar e Alcool S/A (i) 76.538 9.322
Agro Pecuéaria Campo Alto S/A (i) - 65.393
76.538 74.715

Em 01° de Abril de 2024, a Companhia Agro Pecudria Campo Alto S/A, conforme Ata da Assembleia Geral
Extraordindria deliberou sobre sua reducdo de capital social. que levou a mesma a repassar a Companhia
U.S.J. - Aglicar e Alcool S/A, o montante de R$65.393 como forma de pagamento desta redugéo de capital.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia estd representado por 1.000 a¢des ordindrias nominativas, sem
valor nominal.

Dividendos

Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des.

i
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Despesas Administrativas e gerais

2025 2024

Anuncios e publicagdes (1.037) (1.982)
Multas por infragdes (202) (100)
Servigos de Assessoria e Consultoria (584) -
(1.823) (2.082)

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro

Visdo geral

Os principais fatores de risco que a Companhia estd exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais sdo enderecados pelo
modelo de gestiio da Companhia. Os riscos econémico-financeiros refletem, principalmente, o
comportamento de varidveis macroecondmicas, como taxas de cdmbio e de juros, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos sao
administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias especificas e
determinacdo de limites.

A Companhia possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos
financeiros monitorada pela alta Administragdo, sendo que esta pratica possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros
considerados pela gestdo da alta administrag@o séo:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco operacional; e

Risco de estrutura de capital.

A Companhia nio apresenta diferengas materiais a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos, as politicas e os processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco, € 0
gerenciamento de capital, quando existentes sdo gerenciados de forma a mitigar todos os riscos
envolvidos.
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