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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Agro Pecuaria Nova Louza S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agro Pecuaria Nova Louza S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balancgo patrimonial, em 31 de mar¢o de 2025, e as
respectivas demonstra¢des do resultado do exercicio, do resultado abrangente,das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente,emtodos os aspectos relevantes,a posig¢ao patrimonial e financeirada Agro
Pecuaria Nova Louza S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho de suas operagoes e
os seusfluxosde caixapara o exercicio findonessadata, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossaauditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relagédo a Companhia, conforme os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contadore nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administragcdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A Administracdo ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao destas
demonstracgdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade da Companhia de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados a sua continuidade operacional e ao uso dessa base contabil na
elaboracado das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia, cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas naouma garantia de que a auditoria realizadade acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as respectivas normas brasileiras e
internacionais, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo dos trabalhos. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente parafundamentarnossaopinido. O risco de ndodeteccao
de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgado das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das
estimativas financeiras e das respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério
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de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdesforeminadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das atividades de negocio da Companhia para expressarmos uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢cao, supervisao e
desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governangaa respeito, entre outros aspectos, da
época da auditoria, do alcance planejado e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 9 de junho de 2025.

PP&C Auditores Independentes
CRC2SP16.839/0-0

Giac6mo Walter Luiz de Paula
CRC1SP243.045/0-0
Contador
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Agro Pecuaria Nova Louza S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 100 52 Salérios e férias a pagar
Impostos a recuperar 9 12 10 Impostos e contribui¢des a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 9 18 25 Outras contas a pagar
Total do ativo circulante 130 87 Total do passivo circulante
Nao circulante Naio circulante
Realizavel a longo prazo Obrigagdes reestruturadas com credores
Outras contas a receber 10 106 108
Impostos a recuperar 9 389 390 Total do passivo nio circulante
Depositos judiciais 61 61
Patrimoénio liquido
Total do realizavel a longo prazo 556 559 Capital social
Reserva legal
Imobilizado 11 30.612 - Prejuizos acumulados
Outros investimentos - 125
Total do patriménio liquido
Total do ativo néo circulante 31.168 684
Total do passivo
Total do ativo 31.298 771 Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Agro Pecuaria Nova Louza S.A.

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos

Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

y A7 o

7

Nota

18
19

20
20

20

Documento assinado eletronicamente com validade juridica nos termos da MP 2.200-2/2001 e artigos 104 e 107 do Cdédigo Civil Brasileiro. Signatarios:

André Guilherme Pirozzi Buosi, LUCAS OMETTO BUDOYA, THOMAS OMETTO BUDOYA.

2025 2024
(137) (42)
(116) -
(253) (42)
42 22
©)] %4
37 (72)
(216) (114)
(216) (114)

Documento assinado eletronicamente com validade juridica nos termos da MP 2.200-2/2001 e artigos 104 e 107 do Cddigo Civil Brasileiro. Signatarios:

André Guilherme Pirozzi Buosi, LUCAS OMETTO BUDOYA, THOMAS OMETTO BUDOYA.



RRSign | Chave do Documento: aledea12763662b02384f6d56a9d7294 | Valide em https://portal-usj.rrsign.com.br/validador

Agro Pecuaria Nova Louza S.A.

Demonstracgdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Prejuizo liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

2025 2024
(216) (114)
(216) (114)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de margo de 2023
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de margo de 2024

Aumento de capital social conforme AGE 30 de setembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de marco de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

A7
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Prejuizos
Capital social Reserva legal acumulados Total
2.000 333 (2.156) 177
- - (114) (114)
2.000 333 (2.270) 63
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Agro Pecuaria Nova Louza S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
i (Em milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes para:
Recuperagao de tributos
Juros e variagdes monetarias nao realizadas
Baixa do custo de outros investimentos
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) ou diminuicio dos ativos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Aumento ou (diminui¢fio) dos passivos
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios e férias a pagar
Juros pagos

Fluxo de caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Outros investimentos

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamentos Obrigagoes reestruturadas com credores

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

y A7 o
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Agro Pecudria Nova Louzd S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Agro Pecuaria Nova Louzd S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado,
domiciliada no Brasil, com escritorio na Rua Haddock Lobo, n° 746 — 6° andar, sala 5, Cerqueira César,
na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, as atividades da Companhia compreendem
substancialmente na produ¢do de cana-de-agucar em regime de parceria agricola por meio de
instrumento contratual junto a Companhia U.S.J. - A¢ticar e Alcool S/A, sendo que a Companhia cede
parte de seus imdveis rurais para a exploracdo agricola. O contrato de parceria tem como premissa
remuneracdo a precos definidos de acordo com o regulamento dos Negocios de Compra e Venda de
Cana-de-agucar no Estado de Sao Paulo aprovado pelo Consecana - Conselho dos Produtores de Cana,
Acucar e Alcool de Sio Paulo.

Mudanga de controle e Aumento do Capital Social

Em 30 de agosto de 2024, a controladora U.S.J. — Agticar e Alcool S.A. e a Coligada Agro Pecuaria
Campo Alto S.A. venderam integralmente suas participagdes societarias de 90,64% e 8,71%,
respectivamente, a sua controladoraUSJ Administragdo e Participagdes S.A.,pelo valordeR$ 23, sendo
a Agro Pecuaria Nova Louza S.A. controlada diretamente pela USJ Administragao e Participagdes S.A.
a partir dessa data.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou o aumento de
capital social de R$2.000 paraR$ 32.612, ou seja, um aumento no montante de R$ 30.612, que ocorreu
mediante emissdo de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. O capital social foi totalmente
integralizado pela controladora USJ — Administracdo e Participacdes S.A. mediante entrega de um
imovel rural no valor de R$ 30.612.

Apos essas operagdes, a companhia USJ Administragdo e Participacdes S.A. passa a ser controladora
direta da companhia Agro Pecudria Nova Louza S.A., com um percentual de participagdo de 99,99%,
que antes era de 0,27%.

Base de preparacao
Declaracio de conformidade (com relacdo as normas contabeis NBC TG)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

(BR GAAP) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administragdo da Companhia confirma que todas as informagdes relevantes, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 09 de junho de 2025.
Apos a sua emissdo, somente os acionistas t€ém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Companhia estdo apresentad os na nota explicativa n° 6.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.
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Agro Pecudria Nova Louzd S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2025

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas na seguinte
nota explicativa:

Nota explicativa n° 16 - Instrumentos financeiros.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de 2025 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 14 - Provisdo para demandas judiciais; e

Nota explicativa n° 17 - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragio dos valores justos
para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragdo dos valores justos e
reportes diretamente a Diretoria Executiva.

A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se a informac@o de terceiros ou servigos de precos for utilizada para mensurar os valores justos, entio
a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais
avaliacOes atendem aos requisitos da NBC TG, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avaliacOes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas ao Comité de Risco da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidosno Nivel 1, que sdo observaveis parao ativo ou o
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

A Companbhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao incluidas
na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa n° 16 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histoérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros designados pelo valorjusto por meio do resultado, que sdo mensurados pelo
valor justo.

Principais politicas contabeis
A Companhia aplicouas politicascontabeis descritas abaixo de maneiraconsistentea todos os exercicios
apresentados nesta demonstragao financeira.

Receita financeira e despesa financeira

Asreceitas financeirasabrangemreceitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio doresultado. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuigdes recebidas de investidas registradas
por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sio mensurados no resultado através do método de
juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes ¢ os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
paraum item ndo mensurado ao VIR, dos custos de transag@o que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento ¢ mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIJR.

Osativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimentoinicial, anéo ser que
a Companhiamude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e nesse caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a
mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo for
designado como mensurado ao VJR:
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For mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

For mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conformedescrito acima,sdo classificados comoao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro €
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as informagdes
sdo fornecidas & Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragcdo tem como foco a obtenc¢ao de receitas de
juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Companbhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s@o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no

tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e
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pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer tal avaliagdo, a Companhia

considera:
e cventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por

exemplo, baseados na performance de um ativo).
Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
oumaiordo que o valornominal do contrato, a permissaoou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pelarescisio antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR
Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos noresultado. Qualquer ganho ouperda no desreconhecimento
¢ reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
¢ reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Estes ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para
o resultado.
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Passivos financeiros - classificagdo, mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo € o
resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais s3o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢ao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios datitularidade do ativo financeiro sdo transferidos, ou na qual a Companhia nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos osriscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s
ativos financeiros ndo sdao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece umpassivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos s3o
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdopaga (incluindo ativostransferidos quendotransitampelo caixaou passivos assumidos)
¢ reconhecida no resultado.

Compensacgao

Osativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor liquido apresentadono balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acoes ordinarias

Agdes ordinarias da Companhia sdo classificadas como patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
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Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradasa um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforg¢o excessivo. Isso
inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companbhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

For pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito sem recorrer a acdes
como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou
O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com baseem todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo’” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas derecuperacao inclui os seguintes dados

observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio e a probabilidade de que
o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo financeira.
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Apresentagdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado eram
avaliados em cada data de balanco para determinar se havia evidéncia objetiva de perda por reducgdo ao
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que nao seriam aceitas em condicoes
normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor iria entrar em faléncia/recuperagdo judicial;

Mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou
Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de
um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de agio, o valor
recuperavel € testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O agio de combinagdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valorem uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao no valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sao inicialmente alocadas para reducgao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGC:s), e entdo parareducdo do valor contéabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende as parcelas correntes e diferidas. O
imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
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a combinacdo de negodcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

(i)  Imposto corrente
O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele ¢ mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.
O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos.

Os impostos correntes ativos € passivos sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

(ii)  Imposto diferido
O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos € passivos em uma transacao que nao
seja combinagdo de negocios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; e
Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em
empreendimentos sob controle conjunto na extensdo em que a Companhia e suas controladas sejam
capazes de controlar o momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo
sejam revertidas num futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos € reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos
na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a maneira pela
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

7 Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas aindando em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
tais normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18 — Apresentacio e Divulgacao das Demonstragdoes Contabeis
O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais:

* As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragado de lucros e perdas, a saber: as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
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As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tinica nota
nas demonstra¢des financeiras.

Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentarem fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

A Companhia esta avaliando o impacto do novo padrao, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, demonstracio dos fluxos de caixa e divulgagdes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
“Outros”.

Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragdoes ao CPC 02/IAS 21);
Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 ¢ IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Caixa e bancos 2 52
Aplicagdes financeiras 98 -
100 52

Percentual de remuneracio a taxa CDI 2025 2024
97% 98 -

A Companbhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas de caixa,
banco e aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias da data de contratagao, resgataveis
sem qualquer caréncia.

A exposi¢dao da Companhia a riscos de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos esta
apresentada na nota explicativa n° 16.

Impostos a recuperar

2025 2024

COFINS 390 390
Imposto de renda 18 25
Contribuigdo social 7 6
Outros 4 4
419 425

Impostos a recuperar (Circulante) 12 10
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar (Circulante) 18 25
Impostos a recuperar (Nao circulante) 389 390

Outras contas a receber
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2025 2024

Adiantamento a Copersucar 95 95
Contas correntes acionistas (nota explicativa n® 22.3) 11 13
106 108

11 Imobilizado

Movimentac¢ao do custo

Terrenos propriedades

Custo
Saldo em 31 de marco de 2023 -

Saldo em 31 de margo de 2024 -

Adigdes (i) 30.612

Saldo em 31 de marc¢o de 2025 30.612

(i) Adicdo ao imobilizado conforme integralizac¢do de capital social detalhado na nota explicativa n°1.1.

12 Impostos e contribuicoes a recolher

2025 2024

IOF 198 198
IRRF 335 335
Outros 1 1
534 534

Parcelas a amortizar a curto prazo classificadas no passivo circulante 534 534

13  Obrigacoes reestruturadas com credores
A Companhia esclarece que os saldos desta rubrica estdo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperagio
Judicial e serdo quitados de acordo com os prazos determinados pelo Plano nos termos e condigdes ja
estabelecidos, que estdo detalhados na nota explicativa n® 13.3.

13.1  Valor justo da divida reestruturada com credores
A Companhia mensurou o valor justo da sua divida no exercicio findo em 31 de marco de 2025,
conforme definicdo da NBC TG 48 (Instrumentos financeiros, reconhecimento € mensuragao). Quando
ha modificagao substancial nos termos de passivo financeiro existente, ou parte dele, a Companhia deve
contabilizar a extin¢do do passivo financeiro original e reconhecer o novo passivo a valor justo.
A diferenca apurada entre esses passivos deve ser registrada no resultado do periodo de apuracao.
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Composicao das obrigacdes reestruturadas por classe de credores

Saldo em 31 de o Corre,g:zfo Saldo em 31
Transferéncia monetaria de marco de

marco de 2024 .
Classificacio recuperacio judicial provisionada 2025
Partes Relacionadas (nota explicativa n° 21.3) 8 (3) - 5
Credores Trabalhistas (Classes I) 165 3 3 171
173 - 3 176
2025 2024
Obrigagdes reestruturadas com credores ndo circulante 176 173

Classes de credores

Credores trabalhistas (Classe I)

Os Credores Trabalhistas receberam o valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos
(assim consideradona datada Homologa¢ao do Plano) porCredor Trabalhista, nos termos do Enunciado
XIII do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justiga do Estado de Sao
Paulo, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista, corrigido monetariamente de acordo com a
varia¢do do INPC-IBGE desde a Data do Pedido e até¢ a data do efetivo pagamento, limitada a 3% (trés
por cento) ao ano, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados apos a Homologagao do
Plano, da data da definitiva habilitagao.

Credores Partes Relacionadas

Os Credores Partes Relacionadas puderam, alternativamente a forma de pagamento prevista neste Plano
para os Credores Quirografarios, optar, em até 7 dias corridos a contar da Homologacdo do Plano,
mediante o envio de notificacdo as Recuperandas, com copia para o Administrador Judicial, pela opgao
de pagamento prevista abaixo, sendo certo que o Credor que ndo se manifestar tempestivamente sera
pago de acordo com as condi¢des de pagamento previstas neste Plano para os Credores Quirografarios.

Os Credores Partes Relacionadas que elegerem esta opcao serdo pagos inica e exclusivamente apos a
conclusdo da Dagdo em Pagamento e conforme condi¢des abaixo indicadas:

(i) Sobre os Créditos detidos pelos Credores Partes Relacionadas sera aplicada correcao monetaria de
acordo com a variagdo positiva da Taxa Referencial - TR, limitada a 3% (trés por cento) ao ano,
incidente desde a Data do Pedido até a data de pagamento;

(i) Nao havera pagamento de juros e amortizagdo até a conclusdo da Dacdo em Pagamento; e

(iii) O pagamento podera ocorrer em qualquer momento entre o periodo de caréncia e até 35 anos.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia possui agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, combaseem informagdes de seus assessores juridicos,analise das demandasjudiciais

pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, ndo constituiu provisao para as agdes em curso.
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Contingéncias com risco de perda possivel

Nao existem contingéncias passivas trabalhistas avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social esta representado por 49.893.945.449 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
totalmente integralizado. Em 30 de setembro de 2024 ,a Companhia aprovou o aumento de capital social
de R$ 2.000 para RS 32.612, conforme descrito na nota explicativa n° 1.1.

Reserva legal

E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193
da Lein® 6.404, de 1976, até o limite de 20% do capital social.

Dividendos e distribuicio de lucros acumulados

Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos
As tabelas a seguir apresentam os valores contabeis € os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Hierarquia do valor justo
A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando métodos de
avaliagao.

Valor contabil Yalor
Jjusto
Valor justo Outros ;
Nivel
Valores em 31 de marcgo de 2025 Nota por meio de (;usto passivos
Amortizado . 2
resultado financeiros
Ativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 100 - - 100
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Outras contas a receber 10 - 106 - -
100 106 - 100
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Obrigagoes reestruturadas com credores 13 - - 176 -
Outras contas a pagar 22 - - 126 -
- - 302 -
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Valor contabil Yalor
justo
Valor justo Outros ;
Nivel
Valores em 31 de marco de 2024 Nota  por meio de C.usto passivos
Amortizado . 2
resultado financeiros
Ativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 52 - - 52
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Outras contas a receber 10 - 108 - -
52 108 - 52
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Obrigagodes reestruturadas com credores 13 - - 173 -
- - 173 -

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito (i);
Risco de liquidez (ii); e
Risco de mercado (iii).

Estrutura de gerenciamento de risco
Visando a mitigacdo de alguns fatores de riscos, a Companhia instituiu um Comité€ de Gestao de Riscos,
que ¢ um grupo multidisciplinar e multidepartamental que tem as seguintes funcdes e responsabilidades:

Definir estratégias de prote¢do com metas clarase manuseaveis, bemcomo os limites de risco de acordo
com os cendrios e as condi¢des financeiras da Companhia;

Avaliar periodicamente a efetividade de todas as operagdes e promover alteracoes quando necessario;
Orientar, medir e cobrar a implementagdo de suas deliberagdes por parte dos operadores, estritamente
dentro dos limites por eles estabelecidos;

Analisar periodicamente os impactos dos resultados do negdcio, especialmente no que corresponde a
um movimento de délares americanos, a¢icar ¢ demais commodities; e

Reportar-se a Diretoria Estatutaria sempre que convocado, prestando conta do racional das estratégias
adotadas, que devem obrigatoriamente estar em linha com o objetivo definido neste estatuto.

O Comité de Gestao de Riscos da Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento e a
supervisdo daestrutura de gerenciamento de risco. A Diretoria da Companhia estabeleceu o Comité de
Gerenciamento de Riscos como responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia. O Comité reporta, regularmente, a Diretoria da Companhia suas
atividades.

Risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros na tabela abaixo representa a exposi¢do maxima do crédito em
31 de margo de 2025 ¢ 2024.
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Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 8 100 52
Outras contas a receber 10 106 108
206 160

Outras contas a receber
A Companhia possui reduzido risco de crédito, pois sua principal operagdo ¢ realizada exclusivamente
com a Companhia do Grupo a U.S.J. - Agucar e Alcool S.A.

O principal saldo de outras contas a receber, em 31 de margo de 2025 e 2024, decorre de transagdes com
a Companhia do Grupo a U.S.J. - A¢ticar e Alcool S.A., conforme nota explicativa n® 22.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 100 em 31 de margo de 2025 (R$ 52 em
31 de margo de 2024). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos € com institui¢des
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢gdo da liquidez ¢ de garantir, na medida do
possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto
em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia, por tratar-se de operacdes com partes relacionadas.

2025
Fluxo de caixa 1ano mais del ano
Passivos
Obrigacoes reestruturadas com credores 176 - 176
Outras contas a pagar 126 126 -
2024
Fluxo de caixa lano mais del ano
Passivos
Obrigacoes reestruturadas com credores 173 - 173

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagao dos pregos, tais como taxas de juros da Companhia. O objetivo
do gerenciamentode riscode mercado € gerenciar e controlaras exposi¢des a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto derenda e a contribui¢do social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e seu respectivo valor contabil. A
Companhia reconheceu imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre os seguintes valores-base:

Ativo fiscal diferido Saldo em 1° de Saldo em 31 de Saldo em 31 de

abril de 2023 marco de 2024 margo de 2025
Prejuizos fiscais do imposto de renda 4 4 -
Constituigdes tempordrias sobre provisdes @) “4) -

Efeito liquido - - -

A conciliagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos no resultado pode ser demonstrada por:

2025 2024

Resultado antes dos impostos (216) (114)
Base de calculo ajustada (216) (114)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuiciio social pela aliquota fiscal combinada 73 39
Diferencas temporarias (73) 39
Aliquota fiscal efetiva 0% 0%

Em 31 de marco de 2025 e 2024, a Companhia possuia créditos tributarios decorrentes da atividade
agricola sobre os seguintes valores-base, sem prazo de prescrigao:

2025 2024
Prejuizo fiscal do imposto de renda 14.971 14.755
Base negativa de contribui¢do social 11.517 11.300

A Administrac@o, considerando os prejuizos fiscais ndo utilizados e incertezas de que futuros lucros
tributaveis podemnao estar disponiveis, ndo reconheceu o ativo fiscal diferido advindo de prejuizos
fiscais ou créditos fiscais.

Os prejuizos fiscais do imposto de renda e as bases negativas da contribuigdo social decorrem da

atividade agricola e nao estdo enquadrados na limitagdo da compensagao de 30% dos lucros tributaveis
anuais por serem constituidos de atividade agricola.

Administrativas e gerais

2025 2024

Despesa com pessoal 31 21
Servigos de terceiros 7 3
Servigos compartilhados com a controladora (nota explicativa n® 21.3) 89 9
Impostos e taxas 1 2
Auditoria, consultoria e assessoria 9 7
137 42
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19 Outras receitas e (despesas) operacionais

20

21

21.1

21.2

2025 2024
Recuperagdo de tributos 8 -
Receitas na alienagdo de investimentos (i) 1 -
Custos na aliena¢do de investimentos (i) (125) -
(116) -

(i) A receita de RS 1 corresponde a alienagdo dos investimentos nas coligadas USJ Mineragdo e Comércio Ltda. e Sempre

Servigos e Empreitadas Rurais Ltda., com um custo de R$ 125 correspondente a alienagdo dos investimentos nas coligadas
USJ Mineragdo e Comércio Ltda., no valor de R$ 17, e Sempre Servicos e Empreitadas Rurais Ltda., no valor de R$ 108.

Financeiras liquidas

2025 2024

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 8 -
Variag8o monetaria ativa 34 22
42 22

Despesas financeiras
Juros e multas tributarias - 2)
Variagdo monetéria passiva 3) (12)
Tributos sobre operagdes financeiras (2) (80)
) %94
Resultado financeiro liquido 37 (72)

Partes relacionadas

Controladora final
A Companhia ¢ controlada da USJ - Administrag@o e Participacdes S.A., que detém 99,99% de
participagdo direta.

Operacoes de Diretores e pessoal-chave da Administraciao

A Administrag@o da Agro Pecuaria Nova Louza S.A. ¢é eleita anualmente por ocasido da Assembleia
Geral Ordinaria. Em 26 de julho de 2024, em Assembleia Geral Ordinaria, foi realizada a elei¢do dos
diretores da Companhia com mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo designados um
Diretor Presidente € um Diretor Vice-Presidente, e ficou estabelecido o teto da remuneragao global no
montante de R$ 25 (R$ 20 em 31 de margo de 2024), podendo este montante ser superior em até 40%
para o periodo remanescente.

O montante referente a remuneracao do pessoal-chave da Administracio durante o exercicio encerrado
em 31 de margo de 2025, a titulo de beneficios de curto prazo, foi de R$ 26 (R$ 17 em 2024).
A Companhia ndo concede ao pessoal-chave da Administragdo beneficios com caracteristicas de longo
prazo.
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21.3  Principais saldos e transacdes que afetaram o resultado
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 2024, assim como as transacoes que
influenciaram o resultado dos exercicios, decomrem de transagdes da Companhia e seus acionistas,
conforme demonstrado a seguir:

Saldos das partes relacionadas Saldo
2025 2024

Ativo nio circulante
Outras contas a receber
Agro Pecuaria Campo Alto S.A. (nota explicativa n°10) 11 13

Passivo circulante
Outras contas a pagar
U.S.J. - Acucar e Alcool S.A. (126) -

Passivo nao circulante
Obrigacgées reestruturadas com credores (nota explicativa n° 13.2)
U.S.J. - Aclicar e Alcool S.A. 3) ®)

Liquido (120) 5

(i) Domontante de R$ 11 em 31 de margo de 2025 (RS 13 em 31 de margo de 2024), referem-se a divida listada como Obrigagdes
com credores da controladora U.S.J. - Agticar e Alcool S.A.

Transacdes que
influenciaram o resultado

2025 2024

Despesas compartilhadas (nota explicativa n° 18)
U.S.J. - Aglicar e Alcool S.A. (89) O]

22 Eventos subsequentes
Em 30 de abrilde 2025, a Companhia adquiriu um imével rural no valor de R$ 9.400, pago em duas
parcelas de R$ 4.700, que integrara seu imobilizado.

A Diretoria

Thomas Ometto Budoya Lucas Ometto Budoya
Diretor — Presidente Diretor - Vice-presidente

André Guilherme Pirozzi Buosi
Contador
CRC - 1SP334721/0-0
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