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Mectron — Engenharia, Induastria e Comércio S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Outras contas a receber
Despesas antecipadas

Nao Circulante

Realizavel a longo prazo
Adiantamento a fornecedores
Tributos a compensar e a recuperar

Imobilizado

Total do ativo

10

11

103 112
20 20

16
139 132
21 21
81 75
102 96
2.062 2.264
2.164 2.360
2.303 2.492

Passivo e passivo a descoberto
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacgoes sociais, trabalhistas e tributos a pagar

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras obrigagoes
Sociedades do Grupo Novonor
Tributos a pagar
Provisdo para processos fiscais, civeis e trabalhistas

Passivo a descoberto
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

N

o

12
15

13
12
14
15
16

17 (a)

1.384 1.475
200 79
1.584 1554
56.903 50.705
25.311 17.595
3.535 3.821
561
2.088 1.807
88.398 73.928
351.653 350.534
30 30
(439.362) (423.554)
(87.679) (72.990)
2.303 2.492
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Mectron — Engenharia, Induastria e Comércio S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2024 2023

Operacoes continuadas

Receita liquida 18 10
Lucro bruto 10
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 19 (1.933) (1.359)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 205 262
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (1.728) (1.087)

Resultado financeiro liquido 20 (14.080) (8.822)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéio social (15.808) (9.909)
Prejuizo do exercicio (15.808) (9.909)

Prejuizo basico por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia no final 17 (b)

do exercicio - (Em lotes de mil a¢bes) 7 (0,84) (0,52)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Mectron — Engenharia, Induastria e Comércio S.A.

Demonstraciao das mutacoes do passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Reserva de Prejuizos  Total do passivo

Nota Capital social capital acumulados a descoberto
350.061 30 (413.645) (63.554)

17 (a) 473 473
(9:909) (9.909)

350.534 30 (423.554) (72.990)

17 (a) 1.119 1.119
(15.808) (15.808)

351.653 30 (439.362) (87.679)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social

Ajustes:
Depreciacao e amortizacao
Baixa por perdas de recebiveis
Juros e variagoes monetérias e cambiais, liquidas
Ajuste a valor justo
Reversao de provisao para reducao ao valor recuperavel
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados
Provisdo para processos fiscais, civeis e trabalhistas

Variacao nos ativos e passivos:

Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Tributos a compensar

Fornecedores e outras obrigagoes

Sociedades do Grupo Novonor

Obrigacoes sociais, trabalhistas e tributos a pagar

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazo
Pagamento de principal
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

il

Nota 2024 2023
(15.808) (9-909)
19 201 244
19 1 (1)
20 13.084 7.706
20 1.005 1.935
19 (1.316)
11(a) 1 1
281 162
(1.235) (1.179)
1.339
(16) (10)
(5) 2.907
(266) (1.828)
689
682 (28)
(840) 1.890
(2.547)
14 831 769
831 (1.778)
(9) 112
112
103 112
4
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(i)

(i)

(iv)

(a)

(b)

Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Mectron Engenharia, Indastria e Comércio S.A. anteriormente denominada Mectron Engenharia,
Industria e Comércio S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Mectron” ou “Companhia”) foi constituida em
1991, é uma entidade de capital fechado, com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, e tem por objeto social:

A realizacdo ou conducio de atividades de pesquisa, projeto, desenvolvimento, industrializacao,
producao, prestacdo de servicos mencionados no caput do Artigo 10 da Lei 12.598/12, producao,
reparo, conservacao, revisao, conversao, modernizacdo ou manutencdo de Produto Estratégico de
Defesa — PED no Pais, incluida a sua comercializacao;

Fabricagdo e comércio de produtos eletronicos, eletromecanicos, mecanicos, eletromédicos, produtos
de informatica e aparelhos de medida, teste e controle;

Prestacdo de servicos nas areas de engenharia aeroespacial, engenharia eletronica, engenharia
mecanica, informatica e automacao industrial; representacao comercial; e

Participacdo em outras Companhias como sécia quotista ou acionista.

A Companhia, é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”) através do controle direto da Novonor
S.A. — Em Recuperagio Judicial (“Novonor™).

Atualmente a Companhia nao possui contratos operacionais ativos.
Recuperacao judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor e
controladoras indiretas ODBINV S.A — Em Recuperacao Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participagoes
e Administracdo Ltda — Em Recuperacao Judicial (“Kieppe”), bem como 16 outras empresas do Grupo
Novonor, ajuizaram pedido de recuperacdo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo
Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“RJ”).

Em 10 de dezembro de 2020 a Companhia teve seu Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) aprovado
e em 21 de janeiro 2021 o Plano foi homologado. Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 todas as demais
empresas tiveram seus planos aprovados e homologados. A Companhia e suas controladas seguem
cumprindo as determinagoes dos respectivos Planos, sendo também disponibilizados, mensalmente,
os relatérios de acompanhamento no endereco eletronico: https://novonor.com/pt/como-
atuamos/recuperacao-judicial.

Conforme mencionando na nota 21 o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacio judicial da
Companhia considerando o cumprimento integral das obrigacoes previstas no Plano.

Performance operacional

Em de 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$
88.679 (2023 - R$ 72.990). A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2024 com
prejuizo de R$ 15.808 (2023 - prejuizo de R$ 9.909), representado substancialmente por despesas
com juros sobre empréstimos, financiamentos e fornecedores (Nota 20).



TAPDS

(o)

(a)

Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adicionalmente, a Companhia apresentou excesso de passivo circulante em relacdo ao ativo circulante
no montante de R$ 1.445 (2023 —R$ 1.422), principalmente devido a Fornecedores e outras contas a
pagar. A Administracdo da Companhia vem implementando uma estratégia com foco na liquidez da
Companhia, através da venda de ativos imobilizados e renegociacdo das dividas no ambito da
Recuperacao Judicial, cujo plano de recuperacao judicial foi homologado em janeiro de 2021 (Nota 1

(@)
Aprovacao das Demonstrac¢oes financeiras

A emissao das presentes demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
xxx de xxxxxxx de 2025.

Politicas contabeis

As politicas contibeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio
anterior, exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.1 (b) Novas normas e pronunciamentos
adotados no exercicio corrente.

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacdo dessas
demonstracoes financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacgoes.

Base de preparacio e apresentaciao das demonstracoes contabeis

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas e estdo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contibeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacgoes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgoes financeiras estdo divulgadas conforme menciona a Nota 3.

Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024:

Arranjos financeiros de fornecedores (alteracées ao CPC40/IFRS7 e CPC03/IAS?Y);

Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA);
Classifica¢io de passivos como circulante ou nao circulante (alteracbes ao CPC26(R1)/IAS1);
Passivos nao circulantes com clausulas de covenants (alteragoes ao CPC26/1AS1);

Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteracoes ao CPC 06/IFRS16).
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(b)

Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As alteracOes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstracées financeiras da
Companhia e suas controladas.

Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissao
destas demonstracbes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas nao
adotaram essas normas antecipadamente na preparacao destas demonstracoes financeiras:

« Auséncia de permutabilidade de moedas (alterac6es ao CPC 02/ IAS21);

« Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7
e IFRSQ);

« Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracées ao CPC 48 e
CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

« Apresentacao e divulgaciao das demonstracoes financeiras (Nova norma - IFRS18).

« Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica (Nova norma — IFRS 19)

+ Reforma tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional n° 132/2023 alterou a Constituicao
Federal com o objetivo de reformular o Sistema Tributario Nacional e simplificar a tributagio.
Em novembro de 2024, o Congresso Nacional aprovou o texto da reforma tributaria, que entrara
em vigor nos proximos anos, implementando alteracdes nos tributos sobre o consumo.

A Administracio da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos
pronunciamentos, alteracoes e interpretaces das normas contabeis descritas acima e ndo espera que
a adocdo das normas listadas acima tenha um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da
Companhia em periodos futuros.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contéabeis de ativos e passivos, estdo contempladas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
5 Instrumentos financeiros
7 Estoques
16 Provisoes para riscos fiscais e trabalhistas
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(a)

(a)

Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companbhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo outras contas
areceber e a contas pagar para partes relacionadas, com o objetivo de administrar a disponibilidade

financeira de suas operacoes.
Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos.

A Companhia segue as politicas da sua controladora Novonor com relacao as politicas financeiras
que definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e
a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os

resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operagoes.

Instrumento financeiro por categoria

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. A
classificacio depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragido classifica os instrumentos financeiros como Custo amortizado conforme esté

demonstrada a seguir:

Nota Custo amortizado
2024 2023
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 103 112
Contas a receber e outros ativos 8 20 20
123 132

Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos 13 56.903 50.705
Fornecedores e subempreiteiros e outros passivos 29.544 20.956
Sociedades do Grupo e outros contas a pagar com partes relacionadas 3.535 3.821
89.982 75.482

(i) Os saldos de sociedades do grupo Novonor nao incluem os montantes referentes a adiantamento
para aumento de capital (Nota 14), por ndo se enquadrarem nos critérios de instrumentos

financeiros.

Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢io. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor
justo, porém reduzido dos custos de transagao a sua emissdo. As contas a receber de clientes e os titulos
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das
disposicGes contratuais do instrumento. Classificacao e mensuracio subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao VJR.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir:

(i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais;

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ainda, pode ser mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e nio for designado
como mensurado ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuraciao subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor
recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sao
reconhecidos no resultado, assim como, qualquer ganho ou perda no seu desreconhecimento.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagao.

A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os diversos métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do balango.

Conforme mencionado na Nota 1 (a), a Companhia reconheceu os efeitos dos passivos reestruturados
ao valor justo e utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado, a taxa utilizada foi de 15,64%.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 6 24
Equivalentes de caixa 97 88
103 112

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata sio mantidas para negociagao diaria e frequente, sendo
prontamente conversiveis em caixa, com fundos de investimento em renda fixa com remuneracao a
97% do certificado de depbsito interbancario (“CDI”).

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicacoes financeiras de renda fixa de alta liquidez
e com capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacao.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplicacoes financeiras de curto prazo com alta liquidez,
venciveis em até trés meses, contados da data da contratacao original, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Estoques

2024 2023
Matéria-prima (i) 3.089 3.089
Material em poder de terceiros 699 699
Produtos intermediarios 266 266
Adiantamentos a fornecedores - Importacao 143 143
Outros estoques 91 91

4.288 4.288
(-) Perdas estimadas para a reducao ao valor realizavel liquido dos (4.288) (4.288)

estoques (1)

(i) A Companhia, no exercicio de 2023, realizou a venda parcial de itens de estoques no montante de
R$ 1.318 e, consequentemente, reavaliou a provisdo para reducao do valor recuperavel dos Estoques e
reconheceu a reversdo da referida provisao na rubrica de despesas gerais e administrativas, conforme
mencionado na Nota 19.

Politica contabil

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois, o menor. Os custos incorridos
para levar cada produto a sua atual localizacdo e condicio sdo contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias-primas - custo de aquisi¢ao segundo o custo médio; e
(ii) Produtos acabados e em elaboragdo - custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela

proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional
normal, mas excluindo custos de empréstimos.

10
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda, menos os custos estimados de conclusdo e
os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda e sao revisados anualmente.

Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo de R$ 20 corresponde substancialmente a recebiveis
oriundos da venda de ativo imobilizado.
Politica contabil

Correspondem a recebiveis distintos das atividades da Companhia, sdo inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzido de perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa (impairment).

Adiantamento a fornecedores

2024 2023

Adiantamento a fornecedores moeda nacional 1.882 1.882
Adiantamento a fornecedores moeda estrangeira 2.490 2.490
4.372 4.372

Perdas estimadas por reducio ao valor recuperavel (Impairment) (4.351) (4.351)
21 21

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresenta perda ao valor recuperavel no montante
correspondente a R$ 4.351, sendo R$ 1.861 referente a Adiantamentos a Fornecedores em Moeda
Nacional e R$ 2.490 referente a Adiantamentos a fornecedores em Moeda Estrangeira, considerando
a baixa probabilidade de recuperabilidade desses ativos.

Tributos a compensar e a recuperar

2024 2023

Imposto de renda pessoa juridica ("IRPJ") (i) 38 38
Contribuicao social sobre lucro liquido ("CSLL") (i) 8 8
Imposto sobre produtos industrializados ("IPI") (ii) 642 642
ICMS a recuperar (iii) 44 44
PIS arecuperar (iii) 25 25
COFINS a recuperar (iii) 2 2
Outros 8 2
(-) Perdas estimadas para reducao ao valor recuperavel (iv) (686) (686)
81 75

(i) IRPJ e CSLL, referem-se a saldo negativo de periodos anteriores. Em 2023 a Companhia recebeu
restituicdo de IRPJ e CSLL montante de R$ 2.607.

(i) IPI constituido na aquisi¢do de insumos para produg¢ao, a compensacao s6 é permitida com imposto

da mesma natureza. Devido a dificuldade de recuperabilidade foi constituida uma provisao para
perdas (Nota 10 (iv)).

11
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Refere-se substancialmente a PIS, COFINS e ICMS constituido na aquisicdo de insumos para
producdo. Os valores referentes a Pis e Cofins estdo sendo utilizados na compensacao de outros
impostos federais. Para o ICMS foi constituida provisdo para perdas devido a dificuldade de
recuperabilidade.

(iv) Refere-se a perdas estimadas para IPI e ICMS, devido a dificuldade de recuperabilidade desses

impostos.
Imobilizado
2024 2023 Taxas anuais
Depreciacio de depreciacio
Custo acumulada Liquido Liquido (%)
Edificacoes e instalagoes 4.179 (2.124) 2.055 2.219 10%
Moveis e utensilios 1.155 (1.151) 4 22 10%
MaAquinas e equipamentos 568 (566) 2 18 10%
Veiculos 27 (27) 20%
Equipamentos de informatica 1.908 (1.908) 20%
Ferramentas de longa duragio 2.997 (2.996) 1 5 10%
Total liquido 10.834 (8.772) 2.062 2.264
Movimentacio do imobilizado:
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 2.264 2.508
(-) Baixas (i) (1) (1)
(-) Depreciacao (201) (243)
Saldo no final do exercicio 2.062 2.264

(i) Refere-se as baixas liquidas decorrentes da venda de ativo imobilizado.

Politica contabil

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido de depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil
de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencées sao lancados em
despesa no resultado do exercicio, quando incorridos.

Os ganhos e as perdas de alienacgoes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor

contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas operacionais, liquidas"”, na demonstracio do
resultado.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores e outras obrigacoes

2024 2023
Fornecedor moeda nacional 1.221 1.107
Fornecedor moeda estrangeira 54.423 42.148
Outras contas pagar 3.247 3.248
58.801 46.503
Ajuste a valor justo (i) (32.198) (27.433)
26.693 19.070
Circulante 1.384 1.475
Nao circulante 25.311 17.595

(i) Refere-se aos efeitos da reestruturacdo da divida, decorrente da homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial, sendo registrado o Ajuste a valor justo no valor de R$ 32.198 (2023 - R$ 27.433)
(Nota 1(a)). O ajuste a valor justo é apropriado mensalmente ao resultado (Nota 20).

Empréstimos e financiamentos

Composicao
Instituicao financeira Encargos financeiros mensais 2024 2023
FINEP IPCA 133.952 127.754
() Ajuste a valor justo (77.049) (77.049)
56.903 50.705

Em 9 de novembro de 2011 a Companhia e a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) firmaram
contrato de financiamento de estudos, com aditivo em 11 de outubro de 2017 e 18 de dezembro de
2018. Em 21 de janeiro de 2021, as condi¢Ges contratuais foram reestruturadas no ambito do Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia (Nota 1 (a)).

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, decorrente da homologacao da Plano de
recuperacio judicial a Companhia registrou ajuste a valor justo no montante de R$ 77.049. O ajuste a
valor justo refere-se aos efeitos da reestruturacio da divida, decorrente da homologacao da Plano de
recuperacio judicial (Nota 1(a)). A Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado e a taxa
de desconto utilizada foi de 15,64%.

Politica contabil

Os Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracido do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os financiamentos sio classificados como passivo circulante, se o prazo de pagamento é equivalente a
um ano ou menos, caso contrario, ficam apresentadas no passivo nao circulante. As despesas
financeiras com empréstimos e financiamentos sao reconhecidas como despesa no periodo em que sao
incorridos.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor

2024 2023

Adiantamento para futuro aumento de capital ("AFAC") (i) 462 750
Contas a pagar (ii) 3.012 3.010
Mituo (iii) 61 61
3.535 3.821

Nao circulante 3.535 3.821

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta saldo no montante de R$ 462 (2023 —
R$ 750). Durante o exercicio de 2024 a Companhia recebeu o montante de R$ 831 (2023 — R$ 769)
de remessas a titulo de AFAC. Em 14 de outubro de 2024, a Administracao destinou o valor de R$ 1.119
(2023 — R$473) para a integralizacao capital da companhia. (Nota 17).

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia apresenta substancialmente o
saldo de R$ 2.964 referente a contas a pagar para a Novonor Defesa e Tecnologia (“NDT”) pelos
pagamentos efetuados ao FINEP por conta e ordem da Companhia, a titulo de Devolucdo da Subvencio
recebida do FINEP, cujos requisitos exigidos no instrumento de subvencao nao foram cumpridos,
razdo pela qual foi exigida a devolugao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 61, esta regido por
instrumento contratual, firmado entre a Companhia e a NDT. A natureza das operacbes é de
empréstimos e nao tem remuneracao.

Politica contabil
Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estao regidos por instrumentos contratuais
firmados entre as empresas do Grupo. A natureza das operacoes é de repasses de recursos, mituos,

adiantamento para futuro aumento de capital, cessoes de créditos e assungoes de obrigagdes.

Tributos a Pagar

2024
Impostos Federais (i) 718
718
Circulante 157
N3o circulante 561
718

Em agosto de 2024 a Companhia aderiu ao Parcelamento Ordinario junto a Procuradoria Geral da
Fazenda  Nacional (PGFN) para quitar débitos de  exercicios anteriores  ref.
IRRF/CSRF/CIDE/PIS/COFINS. O Parcelamento contempla o valor consolidado de R$756 a ser
liquidado em 60 parcelas de R$12,6. Até 31 de dezembro de 2024 foi liquidado o montante de R$ 64.
Do saldo remanescente de R$717 registrado no passivo, R$693 refere-se ao principal e R$25 refere-se a
atualizacdo da Selic acumulada.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para processos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companbhia é cobrada em agoes judiciais decorrentes do curso normal dos seus negocios. Essas acoes
sao de natureza fiscal, civel e trabalhista. Os processos avaliados como perda provavel sdo
provisionados. Os processos avaliados como perda possivel ndo sdo provisionados, eventual mudanca
de entendimento no posicionamento das cortes poderd impactar no futuro as demonstracées
financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.

Provaveis
Processos trabalhistas:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o montante de R$ 2.088 (2023 — R$ 1.807) de
Provisao para processos de natureza trabalhista decorrentes de processos em que se discutem variados
e pretensos direitos trabalhistas, tais como horas extras, diferencas salariais, adicionais de
insalubridade e periculosidade, noturno e de transferéncia, equiparagdo salarial, reintegracio,
complemento de aposentadoria, indenizagoes e outros, além de honorarios advocaticios.

Possiveis
2024 2023
Processos tributarios (i) 4.576 4.813
4.576 4.813

Em 31 de dezembro de 2024 refere-se substancialmente a autuacoes proferidas pela Receita Federal
decorrente de pedido de restituicao e compensacoes efetuados pela Companhia.

Politica contabil

As provisoes de agles judiciais (trabalhista, civil e fiscal) sao reconhecidas quando: (i) a Companhia
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii)
o valor puder ser estimado com seguranca.

Provisoes sao constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam
perdas provaveis e que sao estimaveis com seguranca.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das

leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provisoes sao constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam
perdas provaveis e que sdo estiméveis com seguranca.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das

leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo a descoberto

Capital social

Em 12 de abril 2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de
R$ 473, com a emissdo de 47.300.000 novas agdes nominativas e sem valor nominal, mediante a
capitalizacao de AFAC pela controladora Novonor.

Em 14 de outubro 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de
R$ 1.119 com a emissdo de 111.959.300 novas acoes nominativas e sem valor nominal, mediante a
capitalizacao de AFAC pela controladora Novonor.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 351.653
(2023 - 350.534), representado por 19.008.020.844 acoes, sendo 19.007.945.119 acoes ordinarias,
75.725 acoes preferenciais, todas pertencentes a controladora Novonor.

Prejuizo por acao

O prejuizo bésico por agdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas durante os exercicios.

2024 2023

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (15.808) (9.909)
Média ponderada da quantidade de aces ordinarias (lotes de mil acoes) 18.919.911 18.882.768
Prejuizo por agdo (lotes de mil a¢bes) (0,84) (0,52)

Receitas liquidas

2023

Mercado interno 10
Receita liquida 10

Em 31 de dezembro de 2023, a receita é representada integralmente pela venda de materiais de
estoque.

Politica contabil
A receita compreende substancialmente as vendas de estoque, sendo reconhecida pelo valor justo
da contraprestacdo a receber pela venda no curso normal das atividades, na pratica correspondem

ao valor da nota fiscal. A receita é apresentada liquida dos impostos e abatimentos.

As receitas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, independentemente da forma de
recebimento e refere-se a venda de itens registrados na rubrica de Estoques da Companhia.
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

19 Despesas gerais e administrativas e outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2024 2023

Classificacao por natureza:
Despesas com materiais (i) (1) (1.318)
Despesas com pessoal (335) (249)
Servigos de terceiros (531) (490)
Depreciagdo e amortizagio (201) (244)
Provisdo para processos fiscais, civeis e trabalhistas (281) (162)
Perdas em recebiveis (1) 1
Reversao de provisdo para reducio ao valor recuperavel (i) 1.316
Baixa de imobilizado 204 29
Taxas e tributos (iii) (575) (198)
Outras receitas e despesas (7) 218
(1.728) (1.097)

Classificacio por funciao

Gerais e administrativas (1.933) (1.359)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 205 262
(1.728) (1.097)

(ii) Em 2023, houve a venda de materiais de estoques no montante de R$1.318, conforme mencionado na
nota (Nota 7). Consequentemente, a Companhia reverteu parcialmente a provisao para reducgio a valor
recuperavel de estoques.

(iii) Dos R$ 575 registrado em 31 de dezembro de 2024, na rubrica de taxas e tributos, R$ 284 refere-se a
pagamento de parcelamento de tributos federais, o valor residual refere-se a pagamento de taxas e
tributos estaduais, municipais e multas fiscais ndo dedutiveis.

20 Resultado financeiro, liquido
2024 2023
Receitas financeiras
Equivalente de caixa 9 87
Atualizacdo tributos 732
9 819
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.199) (5.734)
Juros sobre credores quirografarios (2.393) (1.539)
Ajuste a valor justo (i) (1.005) (1.935)
Outras despesas financeiras (271) (677)
(9.868) (9.885)
Variacoes cambiais liquidas
Receita de variagoes cambiais 8.463 6.923
Despesas de varia¢oes cambiais (12.684) (6.679)
(4.221) 244
Resultado financeiro, liquido (14.080) (8.822)
(i) Refere-se efeito da reestruturacdo da divida no ambito da Recuperacao judicial da Companhia (Nota 1
(a).
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Mectron — Engenharia, Indastria e Comércio S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos subsequentes
Recuperacao Judicial — Grupo Novonor

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacio judicial,
considerando o cumprimento integral das obrigac6es previstos no Plano da Companhia, na forma do
prazo estabelecido no artigo 61 da Lei 11.101/05. A Companhia continua cumprindo com o acordo
firmado com os credores no Plano de Recuperacao Judicial.

R Franciscs Novis V fabis Aleantara Fereira Da Silva

Fast 4Sign - Assinante

D)

Fast 4Sign - Assinante

Francisco Ferreira Santos Novis Fabio Alcantara Pereira da Silva
Diretor — Presidente Contador
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