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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Aos Sdcios e Administradores da Blue Ocean Embarcagdes S.A.
Rio de Janeiro, RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Blue Ocean Embarcagbes S.A. (a
"Companhia") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o

resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Blue Ocean Embarcagbes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opini&o.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a nota explicativa 1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
que destaca a incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Unica investida SISTAC. Isso se
deve ao prejuizo liquido apresentado no exercicio da investida, que foi de R$ 10.730 mil. De forma
complementar, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme balango patrimonial da
investida, o passivo circulante da Companhia superou o total do ativo circulante em R$ 41.712 mil. Ainda,
conforme mencionado na nota explicativa 1, esses eventos e condi¢des, juntamente com outros assuntos
descritos na mesma nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalvas

relacionadas a esse assunto.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragbes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas

demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢gdes significativas nas demonstragbes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos

abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Investida em Companhia de capital fechado - Recuperabilidade de ativos ndo financeiros —

demonstragdes financeiras individuais

A Companhia possui investimento em acgbes de companhia de capital fechado no montante de
R$62.848mil. A expectativa de realizagdo de tais ativos ndo financeiros é revisada anualmente pela
Administragao, conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de
Ativos, em conjunto com a revisao do plano de negécios da Companhia, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas e operacionais da Companhia e do mercado em
que opera, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. A avaliagdo quanto a
recuperabilidade desses ativos tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em diversas

premissas cuja realizagao é afetada por proje¢cdes de mercado e cenarios econdmicos incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a preparagao
do plano de negécios da Companhia, e consequentemente o efeito sobre a realizagdo e
recuperabilidade dos ativos n&o financeiros de longo prazo, consideramos este tema um assunto

significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Envolvemos nossos especialistas na revisdo do calculo do valor justo do investimento, considerando a
discussdo dos critérios utilizados na preparagdo da metodologia e a razoabilidade das projegbes de
fluxo de caixa utilizadas, assim como, a conferéncia dos calculos matematicos efetuados.
Adicionalmente, obtivemos as demonstragdes financeiras da empresa investida que foram auditadas

por outros auditores independentes que emitiram parecer de auditoria sem ressalvas. Também
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avaliamos a adequacgao das divulgagdes sobre esse assunto incluido nas notas explicativas as

demonstragdes financeiras.
Baseados nos procedimentos de auditoria acima resumidos, ndo identificamos distor¢des significativas
no registro da Companhia, de forma que os valores e informagdes divulgados nas demonstracdes

financeiras estao apresentados com razoabilidade.

Recuperabilidade de ativos ndo financeiros de longo prazo - demonstracées financeiras

consolidadas

Conforme mencionado na nota explicativa 12 em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui ativos
nao financeiros de longo prazo significativos, representado principalmente pelo ativo Imobilizado de
R$143.881 mil no consolidado. A expectativa de realizagdo de tais ativos ndo financeiros é revisada
anualmente pela Administragéo, conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos, em conjunto com a revisao do plano de negoécios da Companhia, com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas e operacionais da Companhia e do
mercado em que opera, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. A
avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos tem alto grau de subjetividade, assim como é
baseado em diversas premissas cuja realizagdo é afetada por projecbes de mercado e cenarios

econdmicos incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a preparacao
do plano de negécios da Companhia, e consequentemente o efeito sobre a realizagdo e
recuperabilidade dos ativos n&o financeiros de longo prazo, consideramos este tema um assunto

significativo para a auditoria.

Como a auditoria conduziu esse assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que eftuaram os seguintes
procedimentos de auditoria: (i) entendimento do processo e controles internos da Controlada para
elaboracao de estudo que permita a identificacdo da necessidade de registro de perda por reducéo ao
valor recuperavel dos ativos nao financeiros de longo prazo (Impairment); (ii) avaliagdo da adequacao
e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros
comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econémico
projetado e a inflagdo de custos; (iii) a utilizagdo de especialistas em modelagem para nos auxiliar na
avaliacao das premissas e metodologias usadas pela Controlada, em particular aquelas relacionadas
as estimativas de receitas futuras, margens de lucro, taxa de crescimento e taxa de desconto; e (iv) a
realizacéo de calculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (v) revisdo das

divulgacbes efetuadas pela Controlada nas demonstra¢des financeiras.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
dos ativos nao financeiros, que esta consistente com a avaliagao da Administragao, foi considerado
que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela Administragdo, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras tomadas em

conjunto.

Covenants financeiros sobre as Debéntures — demonstracées financeiras consolidadas

Conforme mencionado nas notas explicativas 1 e 14, em 15 de fevereiro de 2023, a Controlada concluiu
a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia fidejussoria, em serie
Unica, para distribuicao publica, destinada exclusivamente a investidores profissionais. O montante total
captado de R$ 120.000 mil.

Os recursos captados tém como principal destinacdo a liquidagdo de passivos em busca do
alongamento da divida. O prazo de liquidagao é de 5 anos apds a data de emisséo, com clausulas de
vencimento antecipado, principalmente pelo indicador financeiro divida liquida sobre EBITDA, menor
ou igual a 2,5x em dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, a Controlada possui o total de

dividas firmadas com instituicées financeiras no montante de R$120.659 mil.

Pelo segundo ano consecutivo, em 31 de dezembro de 2024 a Controlada ndo atendeu aos indicadores
financeiros estabelecidos em contrato, e assim obtiveram uma carta, datada de 23 de dezembro de
2024, que posterga a mensuracao dos indicadores financeiros para 31 de dezembro de 2025. Como
consequéncia em 31 de dezembro de 2024 as obrigagbes financeiras das debéntures e demais

financiamentos seguem o prazo ordinario de vencimento.

Como a auditoria conduziu esse assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que eftuaram os seguintes
procedimentos de auditoria: (i) revisdo do contrato assinado de emissao das debentures; (ii) recalculo
dos juros incorridos no periodo (ii) Confirmacdo externa junto as instituicdes financeiras; (iv)
confirmacédo externa junto ao agente fiduciario; (v) avaliagdo da metodologia de calculo dos indices
financeiros estabelecidos nas clausulas restritivas e sua aderéncia aos requerimentos dos respectivos
contratos; (vi) mapeamento de outros contratos de empréstimos e financiamentos, que ainda que néo
possuam clausulas de medigéo financeira, se tornam vencidos automaticamente em fungdo do néo
cumprimento de obrigagbes contratuais com outros instrumentos financeiros (clausulas de cross-
default); (vi) obtengdo da carta de autorizagdo da postergacdo de cumprimento aos indicadores

financeiros de Covenants para o periodo a findar-se em 31 de dezembro de 2025; e (vii) avaliagao da
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adequacado das divulgacdes efetuadas pela Controlada sobre esse assunto nas demonstracdes

financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacado da Administracao, foi considerado que o tratamento e divulgagées dadas sobre o tema estéo
aceitaveis e consistentes com as respectivas divulgagdes efetuadas no contexto das demonstracdes

financeiras.

Reconhecimento de Receita — demonstracées financeiras consolidadas

As receitas da Controlada referem-se principalmente a prestagdo de servigos de embarcagdo, com
apoio maritimo para execugao de atividades de mergulho. O reconhecimento de receita ocorre apenas
no momento da medigdo do boletim referente aos servigos prestados (“boletim de medi¢cédo”) que é

revisado e aprovado pelo cliente.

As medig¢des nos contratos junto aos clientes Petrobras e Enauta ocorrem no dia 25 e 20 de cada més,
respectivamente, e faz-se necessario a mensuragao e provisionamento da receita referente aos 6 e 11
dias, respectivamente, subsequentes a medigdo. O processo de reconhecimento de receita foi
considerado um dos principais assuntos de auditoria devido, entre outros fatores: (i) envolvimento de
estimativas; (ii) volume das transag¢des concentrados no més de dezembro; e (iii) a necessidade de
inputs manuais no processo, 0s quais estdo sujeitos ao julgamento e subjetividade por parte da

Administracao, assim esse tema foi considerado como um assunto significativo de auditoria.

Como a auditoria conduziu o assunto

A Controlada foi auditada por outros auditores independentes, que eftuaram os seguintes
procedimentos de auditoria: (i) a obtengdo do entendimento dos procedimentos e controles
implementados pela Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita para auxiliar
na sele¢éo e aplicagédo dos procedimentos de auditoria aplicaveis as circunstancias; (ii) reperformance
matematica do ticket médio diario de receita da Companhia durante o exercicio; (iii) verificacdo
subsequente da receita efetivamente realizada nos seis e onze dias, respectivamente, de
provisionamento e avaliagdo da razoabilidade da flutuagéo; (iv) a realizagdo de procedimentos
substantivos analiticos para identificar e investigar padrdes incomuns e realizar procedimentos de
auditoria adicionais onde os resultados reais ndo estdo de acordo com nossas expectativas; e (iv) a

revisdo da adequagéo das divulgagdes incluidas na nota explicativa 19 das demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a

avaliagdo da Administragcéo, foi considerado aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita
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adotadas pela Administracdo, bem como as respectivas divulgagdes efetuadas no contexto das

demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidade da Administragcao sobre as demonstra¢des financeiras

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacado das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
confianga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios

tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgédo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes

falsas intencionais.

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

. Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.
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. Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragcao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido,
se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar

a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao

adequada.

. Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,

supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2025.

MRU Auditores Independentes Ltda.
CRC RJ 009.336/0

. ) /"/,
< ;K\ ) b YA\ / ‘/ ) ,,.} ,}’
Elias Xavier de Franga Junior aul Cacio ‘Soricifi Pie tel

Contador CRC RJ 090.827/0 Contador CRC RJ 112.682/0




Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Balanco Patrimonial - Ativo

(em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Ativo
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 6 127 1.475 10.165 32.740
Contas a Receber de Clientes 7 - - 33.178 40.906
Estoques de Materiais 8 - - 6.307 11.218
Impostos a Recuperar 174 174 17.479 16.078
Adiantamentos de despesas - 1 8.665 12.349
Ativos Contratuais 9 - - 48 45_
Aplicagdes em Garantias 6 - - 803 816
Outros adiantamentos 1.369 - 1.369 -
Outras Contas a Receber - - 2.203 2.461
Total do Ativo Circulante 1.669 1.650 80.217 115.797
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Ativos Contratuais 9 - - 3.587 14.291
Estoques de Materiais 8 - - 4762 5.144
Impostos Diferidos Ativos - - 13.383 12.284
Aplicagbes em Garantias 6 - - 437 1.087
Depésitos Judiciais - - 3.478 2.617
Outros Ativos - - 453 296
- - 26.100 35.719
Permanente
Investimento 10 62.848 28.447 (38.186) -
Intangivel 11 - - 30.542 32.784
Imobilizado 12 - - 143.881 129.339
62.848 28.447 136.237 162.123
Total do Ativo Nao Circulante 62.848 28.447 162.337 197.842
Total do Ativo 64.518 166.720 242.554 230.984

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Balang¢o Patrimonial - Passivo

(em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Passivo

Circulante
Empréstimos e Financiamentos 13 - - 8.243 6.351
Obrigacdes Trabalhistas 15 - - 23.212 33.618
Contas a Pagar a Fornecedores 16 - - 1.725 10.425
Impostos a Recolher - - 4.281 4.203
Obrigacdes Contratuais - - 1.017 1.424
Passivo de Arrendamento - - 676 536
Debéntures 14 - - 45.987 25.926
Outras Contas a Pagar 1 1 17.387 6.961

Total do Passivo Circulante 1 1 102.529 89.444

Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 13 - - 1.429 7.143
Passivo de Arrendamento - - 127 331
Debéntures 14 - - 65.000 95.000
Proviséo para contingéncias 17 - - 8.952 8.970
Total do Passivo Néao Circulante - - 75.508 111.444

Patriménio Liquido

Capital Social 18 160.750 160.550 160.750 160.550
Adiantamento para Futuro Aumento de
X 18 - - - -
Capital
Outras Reservas 15.739 13.829 15.739 13.829

Reserva de retengao de lucros - - - -

Prejuizos acumulados (111.973) (144.283) (111.973) (144.283)
Total do Patriménio Liquido 64.516 30.096 64.516 30.096
Total do Passivo 64.518 30.097 242.554 230.984

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracao do Resultado do Exercicio

(em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas e/ou
servigos

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Despesas gerais
Outras receitas e despesas, liquidas

Resultado com participagao societaria
Equivaléncia patrimonial
Amortizagao de Mais-Valia

Provisao para impairment

Antes do Resultado Financeiro
Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado Antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Quantidade de agdes

Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido
por agao do capital social no fim do
exercicio

Nota Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
19 - - 213.484 218.915
20 - - (181.375) (205.602)
- - 32.109 13.313
20 - - (362) (287)
20 (183) (201) (21.772) (34.211)
20 - - (2.959) (14.721)
20 - - 1.140 2.488
(183) (201) (23.953) (46.731)
10 (10.730) (52.464) - -
10 (1.247) (1.249) (1.247) (1.249)
44 .467 (82.654) 44.467 (82.654)
32.490 (136.367) 43.220 (83.903)
32.307 (136.586) 51.376 (117.321)
21 3 - (20) 4.649
21 ) (2) (20.146) (26.635)
2 (2) (20.166) (21.986)
32.309 (136.570) 31.210 (139.307)
- - 1.099 2.737
- - 1.099 2.737
32.309 (136.570) 32.309 (136.570)
100% 100% 100% 100%
160750100 160550100 160750100 160550100
R$0,20 (R$0,85) R$0,20 (R$0,85)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracao do Resultado Abrangente

(em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado Liquido do Exercicio 32.309 (136.570) 32.309 (136.570)
Resultados Abrangentes de Investidas 10 1.910 (48) 1.910 (48)
Resultado Liquido do Periodo 34.219 (136.618) 34.219 (136.618)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstragcao da Mutacao do Patriménio Liquido

(em milhares de Reais)

Capital social Reservas de lucros
Total do
Capital Outras Reserva  Retengido Prejuizos Patriménio
Nota subscrito AFAC reservas legal de lucros  acumulados Liquido
Em 31 de dezembro de 2022 160.350 200 13.829 75 1.425 (9.325) 166.714
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital 18 200 (200) - - - - -
Constituicdo da reserva legal - - - (75) - 75 -
Constituicdo da reserva para
retencao de lucros - - - - (1.425) 1.425 -
Prejuizo do exercicio - - - - - (136.570) (136.570)
Resultados abrangentes - - (160) - - 112 (48)
Em 31 de dezembro de 2023 160.550 - 13.829 - - (144.283) 30.096
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital 18 200 - - - - - 200
Prejuizo do exercicio - - - - - 32.309 32.309
Resultados abrangentes 10 - - 1.910 - - - 1.910
Em 31 de dezembro de 2024 160.750 - 15.739 - - (111.973) 64.516

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcagoes S.A.
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Demonstracao de Fluxo de Caixa

(em milhares de Reais)

Fluxo das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizagdo da mais valia
Provisao para impairment
Depreciagéo e amortizagéao
Reversao de provisdes
Baixa de imobilizado
Juros sobre empréstimos
Provisao para contingéncias
Stock Options
Outros

Variag6es dos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques de materiais
Impostos a recuperar e a recolher
Adiantamentos
Obrigagdes trabalhistas
Contas a pagar
Juros pagos
Outros ativos e passivos

Fluxo liquido nas atividades operacionais

Atividades de investimento
Pagamento por agdes de investidas
Dividendos recebidos
Aplicagbes em garantia
Aquisigado de imobilizado e intangivel
Fluxo liquido das atividades de investimento

Atividades de financiamento
Aumento de capital e AFAC
Captagéo de empréstimos
Pagamento de financiamentos
Debéntures
Juros pagos
Liberagbes de conta Garantia
Liberag&o de retengéo contratual
Retencgao contratual
Fluxo liquido atividades de financiamento

Variagao de Caixa e Equivalente de Caixa

Saldo no inicio do exercicio
Ajuste acumulado de conversao
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
32.309 (136.570) 31.210 (139.307)
10 10.730 52.464 - -
10 1.247 1.249 1.247 1.249
(44.467) 82.654 (44.467) 82.654
- - 35.560 39.816
- - - 804
- - 13.783 17.445
- - (18) 7.801
- - (112) -
- - 2.486 -
(181) (203) 39.689 10.462
- - 7.728 25.249
- - 1.579 2.447
- 3) (1.323) (5.847)
(1.367) - 2.317 (1.611)
- - (10.406) 2.657
- 3) (8.700) 2.728
- - - (18.944)
- - 14.019 1.807
(1.367) (6) 5214 8.486
(1.548) (209) 44.903 18.948
- - 663 2.052
- - (53.931) (63.297)
- - (53.268) (61.246)
18 200 - 200 -
- - 1.962 50.598
- - (5.238) (135.870)
- - (10.000) 120.000
- - (14.268) -
- 1.368 - 1.368
- - 14.594 -
- - (2.666) -
200 1.368 (15.416) 36.096
(1.348) 1.159 (23.781) (6.200)
1.475 316 31.924 38.172
- - 2.022 (48)
127 1.475 10.165 31.924

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional

A Blue Ocean Embarcagdes S.A. (“Companhia” ou “Blue Ocean”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede no Estado do Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em 2013, no entanto, as suas
atividades se iniciaram somente em 2015.

Em Ata da Assembleia Geral de Cotistas realizada em 31 de dezembro de 2021, foi aprovada a ciséo parcial
do patriménio do Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Brazil Capital Growth Partness II
com versao da parcela cindida do seu patriménio para a Glamis Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia passando essa a ser a principal acionista da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a participagdo no capital social, na qualidade de sécia ou acionista, de
outras sociedades que atuam na fabricagdo de aco, aluminio ou material composto de embarcacbes de
servico e de lazer.

Atualmente a Companhia investe na SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“SISTAC”).
SISTAC Sistemas de Acesso S.A (“SISTAC”)

A SISTAC Sistemas de Acesso S.A. ("Sistac") € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na
rua Vinte e Trés, 428 - Gebara, Itaborai, estado do Rio de Janeiro. Fundada em 1995, surgiu como resultado
da busca para desenvolver alternativas com o objetivo de aprimorar os servigos de mergulho existentes no
Brasil. No ano de sua fundagao, apresentou a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras a técnica de escalada
industrial, por meio de diversos trabalhos experimentais. Em 1997, trouxe para o Brasil a entdo recém -langada
técnica de inspegao de solda por ACFM (Alternated Current Field Measurement).

Em 2005, comegou a executar reparos submersos em unidades maritimas, sem interrupgéo da produg¢édo. Em
outubro de 2007, comegou a operar com mais uma técnica de acesso - o ROV (Remotely Operated Vehicle).
Em 2010, apresentou seu primeiro S-DSV (Shallow Diving Support Vessel).

Em 2012 iniciou a sua atividade de Pull-in/ Pull-out e em 2013 deu inicio a construgdo da sua terceira
embarcacgao, por forma a aumentar a sua frota de navios para prestagao de servigos offshore para a industria
de OH & Gas (0O&G), a qual iniciou a sua operagdo no més de marcgo de 2015.

Em 24 de janeiro de 2018, foi constituida, na Holanda, a Sistac B.V., que tem por finalidade aproveitar
oportunidades de negécio e, durante 2018, adquiriu 4 LDBs (light Diving Boats) e 4 Davits (guincho hidraulico
instalados nas embarcagdes para que os LDBs sejam colocados no mar e ao final das atividades, sejam
recolhidos para o convés da embarcacgédo). Esse equipamento esta sendo utilizado pela Companhia, em suas
operagdes no Brasil.

Durante o ano de 2018, a Companhia iniciou as atividades de mergulho saturado entre 50 e 300 metros de
profundidade e de manutencdo de guinchos, aumentando assim, o seu portfélio de servicos.

Durante o ano de 2019, a Companhia consolidou a operacdo de mergulho profundo até 200 metros e
aumentou as atividades de mergulho raso, passando de 6 para 22 frentes de mergulho, contratados pela
Petrobras.

Em 2022, pela primeira vez em sua histéria, a Companhia a teve sua receita preponderante constituida pelo
mercado privado, majoritariamente por IOCs (International Oil Companies ou Independent Oil Companies, se
brasileiras), que atingiu cerca de 55% do faturamento total. As operagdes com a Petrobras se mantiveram
relevantes (aproximadamente 45% do faturamento total) e com expectativa de crescimento para o proximo
exercicio.

Em abril de 2023, a embarcagédo Sistac Vitdria deu inicio a um contrato de longo prazo com o maior player de
mercado no segmento de 6leo e gas — Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A, resultante de uma licitagao realizada
em 2022. No encerramento do ano de 2022, essa embarcagcdo passou por uma extensa reforma para
implementar alteragbes previstas nesse novo contrato. Isso proporcionou uma elevagdo da tarifa em
comparagao aquelas aplicadas durante 2023.
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional (Continuagao)

O restante do ano de 2023 foi bastante desafiador para a Sistac, com a ocorréncia concomitante de alguns
eventos nao recorrentes que resultaram numa queda tanto da sua receita quanto do seu resultado, quando
comparados ao ano anterior. No primeiro semestre, a necessidade do realizar manutengéo e reformas obrigou
a paralisacao de duas de nossas principais embarcacdes Sistac Vitéria e Sistac Esperanga. A Sistac Vitoria
ficou em docagem durante cerca de trés meses para manutengédo de equipamentos e inspegéo de classe.
Simultaneamente, a embarcacgéo Sistac Esperanga teve suas operacgdes interrompidas para a realizagao de
adaptacdes necessarias ao cumprimento das exigéncias de seu novo contrato de longo prazo, firmado com
uma Companhia Internacional de Oleo (IOC).

Em razdo destas questdes operacionais pontuais, a Sistac ndo foi capaz de alcangar o limiar de 2.5x divida
liquida para Ebitda, conforme previsto no contrato de Debéntures, na clausula de indices financeiros (clausula
de Covenants). Em resposta a esse desafio, a Companhia solicitou, na Assembleia Geral de Debenturistas
em 28 de dezembro de 2023, perdao dos debenturistas no que tange a medigédo dos indicadores financeiros
que prevé o vencimento antecipado das obrigagdes com as debéntures (identificado como waiver de medigéao
desses indices financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Em 2024 a Sistac deu continuidade a um processo relevante de mudanga em sua gestéo, iniciado no ultimo
trimestre de 2023, e englobou a revisdo de processos, mudangas nas liderangas, redugdes de custos,
contratagdes estratégicas e outras acdes que permitiram que a Sistac voltasse a atingir margens melhores
do que as que ela vinha obtendo nos ultimos dois anos. Vale ressaltar que, no decorrer do exercicio de 2024,
a principal embarcacdo da Companhia, o Sistac Vitéria, passou por uma extensa reforma para implementar
alteragdes previstas no seu novo contrato com a Petrobras, ficando paralisada em docagem por
aproximadamente quatro meses, o que impactou negativamente o resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024, a SISTAC apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 41.712 e R$
23.979 na controladora e consolidado, respectivamente, (em 2023 apresenta saldos positivos de R$11.426 e
R$24.704 na controladora e consolidado, respectivamente), prejuizo liquido do exercicio de R$ 10.730 e R$
10.730 na controladora e consolidado, respectivamente, (em 2023 apresenta prejuizo liquido do exercicio em
R$ 52.646 e R$ 52.464 na controladora e consolidado, respectivamente). Adicionalmente vem acumulando
prejuizos de R$ 20.698 e R$ 20.698 na controladora e consolidado, respectivamente, (em 2023 apresenta
prejuizos acumulados de R$ 9.968 e R$ 9.968 na controladora e consolidado). O resultado de 2024 foi muito
impactado pelos efeitos da docagem da principal embarcagdo da Companhia, bem como do efeito das
despesas financeiras, como consequéncia a Companhia n&o foi capaz de alcancgar o limiar de 2.5x divida
liquida para Ebitda, conforme previsto no contrato de Debéntures, na clausula de indices financeiros (clausula
de Covenants).

Em resposta a esse desafio, a SISTAC solicitou, na Assembleia Geral de Debenturistas em 23 de dezembro
de 2024, perddo dos debenturistas no que tange a medi¢gdo dos indicadores financeiros que prevé o
vencimento antecipado das obrigagdes com as debéntures (identificado como waiver de medicdo desses
indices financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

Em 23 de dezembro de 2024, este pedido foi aprovado por unanimidade, e o célculo sera realizado ao final
do préximo exercicio. Isso reafirma que, apesar das adversidades operacionais enfrentadas, a Sistac mantém
uma posicao solida no mercado, preservando a confianga as instituicdes bancarias detentoras da debénture.
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo na sua gestédo. A preparagdo de demonstragées financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

A Administracdo da Companhia autorizou a emissédo destas demonstragdes financeiras em 27 de maio de
2025.

2.2. Base de elaboragao

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagcdes pagas em troca de bens e
servigos. Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéao,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
consideracdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. Para fins de preparagdo de
relatérios financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3,
descritas a seguir, com base no grau em que as informagdes para as mensuragdes do valor justo sdo
observaveis e na importancia das informacgdes para a mensuracgao do valor justo em sua totalidade:

. Informagdes de Nivel 1 sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuragao.

. Informacgdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

. Informagdes de Nivel 3 sao informagdes nao observaveis para o ativo ou passivo.

2.3. Consolidagéao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. Quando
necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as
empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragbes financeiras consolidadas. Nas
demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidagao:

Percentual Participagao

Controladas Relagéao 31/12/2024 31/12/2023
SISTAC Sistema de Acesso S.A. (“SISTAC”) Direta 100,00% 100,00%
Sistac B.V. (“SBV”) Indireta 100,00% 100,00%
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao (Continuagao)
2.4. Conversao de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual ela atua (“a moeda funcional”).

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a sua moeda de apresentacdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira, que para fins dessas demonstragdes financeiras sdo aquelas nao
realizadas na moeda local (Reais), sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagéo. Ativos
e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios sao reconhecidos na demonstragédo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos
ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes.

3. Sumario das politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

3.1. Consolidagao

A Blue Ocean controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras da controlada sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras da controladora, as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia consolida a entidade Sistac, sobre a qual detém 100% da posi¢ao patrimonial e o controle, isto
é, esta disposta ou tém direitos a retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacgdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos né&o realizados oriundos de transag¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagao na investida.
Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

3.2. Conversao de moeda estrangeira
3.2.1. Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de

apresentagao da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)

3.2. Conversdo de moeda estrangeira (Continuagao)

3.2.2. Moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira, que para fins dessas demonstragbes financeiras sdo aquelas nao
realizadas na moeda local (Reais), sdo convertidas pela taxa de cadmbio das datas de cada transagéo. Ativos
e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios sao reconhecidos na demonstragao de resultados.

3.3. Classificagdo corrente x ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

1. Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

2. Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

3. Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balango; e

4. E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de passivo se encontre

vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango.
Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes.
Um passivo é classificado circulante quando:

5. Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

6. Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

7 Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e

8. A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagado do passivo durante pelo menos 12
meses apos a data do balango.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio da emissao
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A Companhia classifica todos os demais
passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.
3.4. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes séo inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para perda esperada de crédito.

A Companhia ndo tem histérico de perdas relativas a recebimento de servigcos realizados. Na pratica a
Companhia tem acordado com seus clientes o recebimento entre 30 e 90 dias.

Dessa forma, a provisdo para perda esperada de créditos € muito baixa ou inexistente devido a evidéncia
objetiva de que a Companhia tem de que recebera todos os valores devidos de acordo com as condi¢des
originais das contas a receber sem que haja perda de valor.
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Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido
de saldos de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. Em situa¢gdes em que haja cessao
fiduciaria de aplicacdes financeiras, a demonstracao é classificada no balanco patrimonial como "Aplicacbes
em garantia". Quando o vencimento for superior a 12 meses, apos a data do balango, a classificagao é feita
no n&o circulante.

3.6. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativo financeiro
Classificagao e mensuragao

A avaliagéo dos ativos financeiros da Companhia esta detalhada na tabela abaixo:

Instrumentos financeiros Categoria e forma de mensuragéo
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado
Contas a receber de clientes Valor justo por meio de resultado
Adiantamentos Custo amortizado
Outros ativos circulantes Custo amortizado
Aplicagbes em garantia Valor justo por meio de resultado
Debéntures Custo amortizado
Depositos judiciais Custo amortizado
Ativo de contrato - retengdes contratuais Custo amortizado

Redugéo ao valor recuperavel

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda do valor recuperavel para todos os
ativos financeiros, com excegéo do contas a receber, caso em que o valor contabil é reduzido pelo uso de
uma conta de provisao.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando:

o Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

. A Companbhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢ca de um
acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado
um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.6. Instrumentos financeiros -- Continuagéo

Passivo financeiro

Classificagdo e mensuragao

Os passivos financeiros da Companhia sdo fornecedores, obrigagbes trabalhistas a pagar, obrigagbes
contratuais, dividendos a pagar, empréstimo e financiamentos, provisées de multas contratuais, saldos a
pagar com partes relacionadas, passivo de arrendamento, Outros passivos financeiros e outras contas a
pagar. Estes foram classificados como “Outros passivos financeiros”, sendo inicialmente mensurados pelo
valor justo, liquido dos custos da transagao.

Esses passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando-se o método
dos juros efetivos, com as despesas com juros reconhecidas com base na taxa efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo periodo em questédo. A taxa de juros efetiva desconta exatamente os pagamentos de
caixa futuros estimados pela vida esperada do passivo financeiro, ou (quando apropriado) por um periodo
menor, para o valor contabil liquido no reconhecimento inicial.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragédo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacdo ligquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de
compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.7. Estoques de materiais consumiveis

Os estoques sdao demonstrados e valorizados ao menor valor entre o custo médio ponderado, apurado a cada
nova compra, o valor liquido de realizagao ou o custo de reposi¢cao, exceto maquinas, que sao valorizadas ao
custo identificado, que € inferior ao valor liquido de realizagao.

O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado no curso normal dos negdécios, menos 0s custos
estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

3.8. Ativos intangiveis
Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada, de aproximadamente 5 anos dos softwares.

Os custos associados a manutengédo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Assim como outros gastos de desenvolvimento que n&o atendam aos critérios de capitalizagdo sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

20



Blue Ocean Embarcacoes S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.8. Ativos intangiveis (continuagio)

Intangiveis de longo prazo

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo
a perda por reducéao do valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econémico do ativo.
As vidas uteis econdmicas sao revisadas no minimo no fim de cada exercicio social. A amortizagao de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando nao sdo esperados beneficios econdémicos futuros a partir de sua
utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio.

3.9. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada.

O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigao dos itens. O custo histérico também pode
incluir os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranga.

O valor contabil de itens ou pecgas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada. Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, bases
de apoio as operagdes. Os terrenos nao sdo depreciados. Os valores residuais e a vida util dos ativos sédo
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Um ativo imobilizado é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém
o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sédo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua
utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragdo do resultado do exercicio,
em “Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstragao do resultado.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.10. Impairment de ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nio financeiros (exceto
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagcdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas
por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida.

A Administragéo avaliou e ndo identificou, no final do periodo de reporte, indicagdo de que um dos seus ativos
nao financeiros possa ter sofrido desvalorizacao.

3.11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacado e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgdo ou
produgao de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo
em que sao incorridos.

3.12. Impostos e taxas

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos.

O imposto de renda e a contribuigao social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatodrio.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.12. Impostos e taxas -- Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos, se reconhecidos, séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos ou passivos e o seu respectivo
valor contabil, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social.

Os decorrentes créditos tributarios serdo registrados somente quando a Companhia apresentar histérico e
projecdes de lucros tributarios.

Em 31 de dezembro de 2024 a investida possui prejuizos fiscais e base negativa no valor de R$ 8.377 (R$
35.247 em 31 de dezembro de 2023), dos quais em fungdo do plano de negdcios e expectativa de lucro
tributaveis futuros estdo registrados imposto de renda e contribuigdo social diferido R$13.383 e R$13.383 na
controladora e consolidado, respectivamente (em 2023 - R$12.284 e R$12.284 na controladora e consolidado,
respectivamente).

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Essa interpretagcao estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdo em situagbes em que a
Companhia tenha definido durante o processo de apuragéo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda) a
utilizacao de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

Em situagcées em que determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a probabilidade
de aceitacdo das autoridades fiscais em relagdo e apresenta-los em separado, apurando eventual
contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

Em 2024 e 2023 a Administragdo concluiu que todos os procedimentos adotados para a apuragéo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagéo e procedem de tribunais administrativos
e judiciais, sendo assim nao identificou riscos e incertezas sobre seus processos.

Tributos sobre servicos

A Companhia esta sujeita, quando aplicavel, as seguintes aliquotas basicas:

1. Programa de Integracéo Social (PIS) de 0,65% e 1,65%);
2. Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3% e 7,6%;
3. Imposto sobre servigos (ISS) de 2% a 5%.

Esses tributos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado.
3.12. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacéo de servigcos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugoes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificagdes de cada venda.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.13. Reconhecimento da receita -- Continuagéo
a) Prestacao de servigos

A investida presta uma variedade de servicos, conforme descrito na tabela abaixo, que também fornece
informagbes sobre a natureza, a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com
clientes, incluindo condigdes de pagamentos significativas e as politicas de reconhecimento de receitas
relacionadas:

Tipo de servigo: Mergulho: Servigos de inspecdo, reparo € manutencdo subaquaticos até 50m de
profundidade, por meio de mergulhadores; Embarcagdes: apoio maritimo para a execugao de atividades de
mergulho e intervengdes com uso de ROV; Escalada: servigos de inspegao, reparo e manutengio através de
escalada industrial; Pull In/Pull Out: servicos de conexao e fixagao (pull in) e desmobilizagao (pull out) de
dutos fixos em unidades estacionarias de producdo; ROV: Servicos de inspecao, reparo € manutencao
subaquaticos com a utilizagdo de ROVs (Remote Operated Vehicle); Manutengao em guinchos: servigcos de
inspecdo, manutengdo e reparo em guinchos; Mergulho Profundo: servicos de inspecgdo, reparo e
manutengao subaquaticos entre 50m e 300m de profundidade, por meio de mergulhadores em saturagao;
Outros: demais servicos.

Natureza, época do cumprimento das obrigagdes de desempenho e condigcdes de pagamento:

- As receitas sdo apuradas ao longo do més através de medigéo dos servigos contratados.

- A medicéao é validada pelo cliente e reconhecida no resultado.

- Os valores sao recebidos em até 30 da data do faturamento para Petrobras e em até 60 dias da data do
faturamento para outros clientes.

- No caso da Petrobras, existem ativos de contrato oriundos de retengao contratual que séo reconhecidos no
circulante e no nao circulante pelo seu valor presente.

Reconhecimento da receita conforme CPC 47 (IFRS 15):

- O reconhecimento da receita ocorre diariamente mediante preenchimento de Relatério Diario de Operagao
(RDO).

- O estagio de concluséo para determinar o valor da receita a ser reconhecida no periodo é avaliado com
base em medigbes do servigo realizado, que consolidam os RDOs do periodo.

- O valor da prestagao de servigos é determinado com base nos valores estabelecidos nos contratos.

- Areceita de servicos a faturar corresponde a receita de servicos efetivamente prestados, cujos recebimentos
séo incondicionais e os documentos fiscais ainda ndo foram emitidos ao cliente.

Esses servigos sao prestados com base no tempo incorrido € no material utilizado ou, com base em contrato
de prego fixo. Os periodos dos contratos, geralmente, variam entre menos de um ano até quatro anos.

A Administragao analisa os contratos de servigos, conforme abaixo:

. Os Faturamentos s&o realizados com base em relatérios de medigdo mensal aprovados pelos
clientes;

. Os materiais utilizados na prestacao de servigo sdo de propriedades da Sistac e ndo sdo entregues
aos clientes;

. No caso de rescisdo de contrato, a Sistac recebe pelos servicos executados e aprovados até o
momento da rescisdo do contrato;

. A Companhia reconhece receitas quando (a medida que) a Companhia satisfizer a obrigagcao de
desempenho ao transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente;

. Todas as receitas sdo provenientes de contratos de prestacao de servigos por prego fixo e sdo

reconhecidas no periodo em que os servigos sédo prestados, usando o método linear de reconhecimento de
receita conforme o periodo do contrato.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
3.13. Reconhecimento da receita -- Continuagéo

Os contratos com a Petrobras possuem clausula de retengao, ou seja, o servigo € prestado e existe um valor
a receber incondicional, mas a Petrobras pagara o respectivo montante apenas no final do contrato. Essas
retengbes sdo consideradas pela Petrobras como uma forma de garantia para possiveis eventos de
inadimpléncia de encargos sociais € sao calculadas com base em um percentual aplicado sobre o valor
faturado. Esses ativos de contrato sdo reconhecidos no ativo circulante e no ativo ndo circulante e serao
ajustados no final do contrato, conforme definido com Petrobras.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do
prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisbes podem resultar em aumentos
ou redugbes das receitas ou custos estimados e estdo refletidas no resultado no periodo em que a
Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

3.14. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros.

3.15. Beneficios a empregados
a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigco correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

b) Acordos de pagamento baseado em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidos aos empregados
é reconhecido como despesas de pessoal com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido
como despesa € ajustado para refletir o nUmero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condigcbes de servico e de desempenho serao atendidas de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condi¢cdes de servico e de
desempenho na data de aquisi¢ao (vesting date)Para os prémios de pagamento baseado em ag¢des que nao
contenham condi¢des de aquisicdo (non vesting conditions)o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condicdes e ndo séo efetuados ajustes
posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos direitos sobre a valorizagdo das agoes,
que séao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo
durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é
remensurado a cada data de balan¢o e na data de liquidagdo, baseado no valor justo dos direitos sobre
valorizacao das a¢des. Quaisquer mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

O plano de op¢des de agdes da Companhia tem como caracteristica 0 pagamento dos vestings antecipados,
os quais foram pagos integralmente no momento da outorga e esse valor equivalia ao valor justo das opgdes
dessa forma nao ha registro de valor de mercado das agdes por ndo caracterizar perda para os acionistas da
Companhia.
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3. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)

3.16. Lucro (Prejuizo) por agao

O resultado por agéo basico é calculado por meio da divisao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido
aos detentores de agcbdes da Companhia pela quantidade média ponderada de acgdes disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agbes em tesouraria, se houver. O resultado por a¢do diluido é igual ao basico para
todos os periodos apresentados pela inexisténcia de transagbes com potenciais efeitos dilutivos.

3.17. Informago6es por segmento

A Sistac desenvolve suas atividades de negdcio considerando os seguintes segmentos operacionais:
Mergulho, Embarcagbes, Mergulho Saturado e Servigos Top- Side, que sdo utilizados como base para a
gestdo da Companhia e para a tomada de decisdes pelos principais tomadores de decisdo da Sistac.

3.18. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo da Companhia considera, quando aplicavel,
as novas revisdes e interpretacdes as IFRS e os pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC.

Acordos de Financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgacdo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem os
efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco
de liquidez de uma entidade.

3.19. Normas emitidas, mas ainda niao estdo em vigor até a data da emissdo das demonstragoes
financeiras

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Aplicacao obrigatoria:
Exercicios anuais com inicio

Normas Descrigcédo em ou apos
IFRS 18 Apresentagéo e divulgagcdo nas demonstragdes financeiras 1° de janeiro de 2027
IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacdes 1° de janeiro de 2027

Investimento em coligada, em controladora e

Alteragdes ao CPC 18 (R3) empreendimento controlado em conjunto

1° de janeiro de 2025

Demonstragdes financeiras individuais, Demonstragdes
Alteragdes ao ICPC 09 Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagado do 1° de janeiro de 2025
Método de Equivaléncia Patrimonial

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao

Alteragdes ao CPC 02(R2) de Demonstragées financeiras

1° de janeiro de 2025

PR
Alteragdes ao CPC 37(R1) Adogéo nicial das normas internacionais de contabilidade 1° de janeiro de 2025
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas faz estimativas com relagdo ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, assim como as
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estao contempladas a seguir.

4.1. Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia e suas controladas esta sujeita ao imposto sobre a renda, sendo necessario um julgamento
significativo para determinar a respectiva provisdo. Em muitas operagoes, a determinagao final do imposto é
incerta. A Companhia e suas controladas também reconhece provistes por conta de situagées em que é
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes € diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos (caso existam) no periodo em que o valor definitivo &€ determinado.

4.2. Provisao para riscos contingentes

Provisbes s&o constituidas para as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais & provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia, e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagao de risco é feita com auxilio de nossos consultores externos.

4.3. Depreciagao e amortizagao

A depreciagao € calculada para amortizar os custos de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagao &
reconhecida no resultado.

4.4. Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso n&o for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragcdes sobre os dados utilizados, como por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.5. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (impairment test)

A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragao
ou perda do seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. Quando essas evidéncias sao identificadas, e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragédo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagcdo de recuperabilidade
sdo: imobilizado e intangivel. Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, exceto para o agio, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A
reversao da perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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5. Instrumentos financeiros
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas subsidiarias as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez.

A gestédo derisco é realizada centralmente, segundo as diretrizes da Administragéo, as quais orientam quanto
a avaliacao e protecdo da Companhia e suas subsidiarias contra eventuais riscos financeiros. A Administragao
estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado
Risco cambial

Ainda que a totalidade dos seus servigos sejam prestados em territério nacional, a Companhia efetua parte
de suas compras no mercado internacional e, portanto, estd exposta ao risco cambial. Os principais
desembolsos ocorrem nas moedas ddlar dos Estados Unidos (USD), euro (EUR), libra esterlina (GBP) e coroa
norueguesa (NOK). Para fazer frente a estes desembolsos e reduzir sua exposi¢ao, a Sistac possui parte de
seus contratos de receita reajustados mensalmente pelo dolar dos Estados Unidos (USD) pela taxa Ptax do
Bacen.

O risco cambial ocorre quando operagdes futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda
diferente da moeda funcional da entidade. A Administracdo estabeleceu diretrizes que exigem que a
Companhia administre seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, a Companhia possuia ativos ou passivos financeiros registrados em moeda estrangeira em seu balango
em volumes imateriais, principalmente Caixa e Fornecedores na controlada Sistac B.V.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Sistac possui aplicagdes financeiras que sado remuneradas a partir das taxas de juros vinculados a taxa de
Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI). Além disso, também possui empréstimos e financiamentos
cujas taxas de juros também s&o referenciadas no CDI, portanto pés-fixados.

A Companhia e suas subsidiarias analisam sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. S&o
equacionados diversos cenarios levando em consideragdo refinanciamento, renovagdo de posicdes
existentes e financiamentos alternativos, definindo a Sistac uma mudanca razoavel na taxa de juros e
avaliando o impacto sobre o resultado. Os cenarios sédo elaborados para os ativos e passivos que representam
as principais posi¢des com juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em
bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

Levando em consideragdo sua posi¢gao financeira, experiéncia passada e outros fatores considerados
relevantes, a Companhia analisa o risco de crédito de cada cliente. As anadlises de risco de crédito sao
realizadas periodicamente, consideram dados especificos disponiveis em mercado e, em fungcdo da
relevancia de cada cliente, sédo feitas de forma segmentada para o principal cliente (Petrobras) e demais
clientes. A Administragdo ndo espera nenhuma perda material decorrente de inadimpléncia dos clientes.
Também nao existe histoérico na SISTAC de descumprimento por parte de qualquer cliente. A Companhia
mantém seus investimentos em bancos e instituigdes financeiras de primeira linha, aplicando majoritariamente
em fundos lastreados em titulos do tesouro nacional.
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5. Instrumentos financeiros (Continuagao)
5.1. Fatores de risco financeiro (continuagao)
c) Risco de liquidez

A Companhia e suas subsidiarias monitoram as previsdes de necessidade de fluxo de caixa para assegurar
a existéncia de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Estas previsbes levam em
consideracao, nomeadamente, os planos de financiamento da divida da Companhia e suas subsidiarias.

O excesso de caixa mantido pela Companhia e suas subsidiarias, além do saldo exigido para Administragao
do capital circulante, é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos
de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos adequados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

A Companhia e suas subsidiarias mantinham fundos de curto prazo de no montante de R$ 10.038 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 30.449 em 31 de dezembro de 2023) e outros ativos liquidos de R$ 33.178 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 40.906 em 31 de dezembro de 2023) o qual se espera que gerem prontamente
entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

Identificamos que os passivos financeiros nao derivativos e os passivos financeiros derivativos, por faixa de
vencimento, que a totalidade do valor constante na conta de Fornecedores, a qual representa R$ 1.725 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 10.425 em 31 de dezembro de 2023) os quais vencem num prazo menor que
um ano. Este prazo corresponde ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento.

A conta de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures, que representa em 31 de dezembro de 2024,
R$120.659 (em 31 de dezembro de 2023 o saldo de R$134.420).

5.2. Gestao de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracao pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.
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5. Instrumentos financeiros (Continuagao)

5.2. Gestao de capital (Continuagao)

Em fungéo das mobilizagdes de novos contratos a Companhia teve como estratégia aumentar o indice de
alavancagem financeira. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem

ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Total dos empréstimos - - 9.672 13.494
Debéntures - - 110.987 120.926
(-) Caixa e equivalentes de caixa (127) (1.475) (10.165) (31.924)
(-) Aplicagdes em garantia - - (1.240) (1.903)
Divida liquida (127) (1.475) 109.381 112.068
Patrimonio liquido 64.516 30.096 64.516 30.096
Patrimonio liquido e divida liquida 19.922 28.621 129.430 142.164
indice de alavancagem financeira - % 0% 5% 169% 372%

5.3. Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela
Companhia, sdo como segue:

Instrumentos Financeiros Categoria e forma de mensuracéao
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes Valor justo por meio do resultado
Adiantamentos Custo amortizado

Outros ativos circulantes Custo amortizado

Debéntures Custo amortizado

Aplicagdes em garantia Valor justo por meio do resultado
Derivativos Valor justo por meio do resultado
Depésitos judiciais Custo amortizado

Ativos de contratos - retengdes contratuais Custo amortizado

Fornecedores Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos Valor Justo por meio do resultado
Outras contas a pagar Custo amortizado

Os instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo, caso existam, sdo avaliados utilizando diferentes
métodos de avaliagcéo, os quais correspondem a diferentes niveis, definidos como segue:

. Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
. Nivel 2 Informagbes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos pregos).

. Nivel 3 Informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).
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6. Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de caixa e equivalente de caixa encontra-se demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Depdsitos Bancarios - 1.475 1.688 31.924
Aplicagdes Financeiras @ 127 - 8.477 1.903
Total 127 1.475 10.165 33.827

a) As aplicagdes financeiras em sua maior parte, sdo representadas por certificados de depdsitos bancarios
CDB ou fundos de investimentos mantidos, e tendo como média 97,8% do CDI, em 31 de dezembro de 2024
(97,13% do CDI em 31 de dezembro de 2023), em instituicbes de primeira linha.

A Companhia possui, de acordo com contratos de empréstimos e financiamento, parte do saldo do Fundo de
investimento em renda fixa, em garantia conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aplicagdes em garantia — Circulante - - 803 816
Aplicagdes em garantia — Nao circulante - - 437 1.087

As aplicagdes em garantia ndo sao consideradas caixa e equivalentes de caixa.
A seguir apresentamos a receita financeira auferida durante o exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Rendimento das aplicagbes financeiras 3 - 559 4.623
7. Contas a Receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2024, a concentracdo de clientes em relagdo ao contas a receber é de
aproximadamente 34% composto pela Petrobras e 66% por outros clientes de 6leo e gas — 10C’s (50%
Petrobras e 50% outros clientes de 6leo e gas em 31 de dezembro de 2023).

A seguir apresentamos as contas a receber de clientes conforme natureza de servigos prestados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Mergulho @) 15.741 17.838
Embarcagdes 15.962 10.097
Servigos Top-Side 796 5.018
Mergulho Saturado - 6.915
ROV 678 1.038
Total 33.178 40.096
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7. Contas a Receber de clientes (Continuagao)

O saldo de contas a receber de clientes segregado por segmento e prazo de vencimento encontra-se
demonstrado a seguir:

A faturar ) 27.631 28.688
A vencer em até:
Vencidos - 1.307
De 1 a 30 dias 5.547 10.911

De 31 a 90 dias - -
(*) Correspondem a servigos prestados, com boletins de medicédo aprovados pelos clientes, porém ainda nao faturados.

Em 31 de dezembro de 2024 ndo ha créditos vencidos (R$1.307 em 2023), para os quais a Administragdo
entende n&o haver risco, e consequentemente n&o registrou provisao para perda.

8. Estoques de Materiais Consumiveis
O saldo de estoques de materiais consumiveis de curto prazo encontra-se demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Materiais e Pegas de Reposigdo/Spare Parts 979 170
Materiais Hidraulicos e Pneumaticos 1.794 1.920
Materiais Elétrico e Eletrdnico 1.917 1.913
Ferramentas, acessorios para ferramentas 453 502
Materiais e utensilios 3.255 3.713
Outros 1.622 3.000
(Provisao para ajustes de inventario (3.713) -
Estoques - Circulante 6.307 11.218

A Companhia e suas subsidiarias possuem em seus estoques ferramentas e pecgas de reposi¢do de uso
interno que, sdo exigéncias contratuais, ou itens de garantia operacional, e por isso apresentam giro de
estoque superior a 12 meses. Por esse motivo esses itens sdo apresentados como estoques consumiveis de
longo prazo no montante de R$4.762 na controladora e consolidado (R$5.144 em 2023).

9. Ativos de contrato - retengoes contratuais

Refere-se a retengbes contratuais em recebimentos das notas fiscais de servigo faturados para Petrobras,
cujos percentuais estao apresentados no quadro abaixo.

Tipo de servigo % Ret. Contratual
Vitéria - Afretamento + Tripulagéo 2,50%
Mergulho profundo 2,50%
Mergulho raso 1,93%
2024 2023
Ativo de contrato - circulante 48 45
Ativo de contrato — nao circulante 3.587 14.291
Total 3.635 14.336
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A movimentacao dos saldos de investimentos em controlada em 2024 e 2023 esta demonstrada a seguir:

Equivaléncia Provisédo
Patrimonial para
SISTAC Mais-Valia Good-Wiill Impairment Total
Saldo em 31/12/2022 133.397 10.193 22.642 - 166.232
Resultado do Exercicio (52.464) - - - (52.464)
Resultados Abrangentes (48) - - - (48)
Amortizacdo de Mais-Valia - (1.249) - - (1.249)
Pagamento Contingéncia (@ - - (1.369) - (1.369)
Proviséo para impairment - - - (82.654) (82.654)
Saldo em 31/12/2023 80.885 8.944 21.273 (82.654) 28.448
Resultado do Exercicio (10.730) - - - (10.730)
Resultados Abrangentes 1.910 - - - 1.910
Amortizacdo de Mais-Valia (1.247) - - (1.247)
Provisao para impairment - - - 44.467 44.467
Saldo em 31/12/2024 72.065 7.697 21.273 (38.187) 62.848
(a) Recebimento do pagamento de contingéncia materializada prevista no contrato de compra da
investida.
Os principais saldos da investida estdo demonstrados a seguir:
SISTAC
Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 78.548 114.147
Ativo ndo circulante 171.553 167.625
Exigibilidades 178.036 200.887
Patrimonio liquido 72.065 80.885
Demonstracao do Resultado 2024 2023
Receita liquida de vendas e/ou servigo 213.484 218.915
Custos dos servigos prestados (181.375) (205.602)
Lucro bruto 32.109 13.313
Despesas operacionais (23.770) (46.530)
Resultado financeiro (20.167) (21.984)
Lucro antes dos impostos (11.829) (55.201)
Impostos sobre o lucro 1.099 2.737
Resultado do exercicio (10.730) (52.464)
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11. Intangivel

Segue no quadro abaixo a movimentagao dos saldos consolidados de intangivel no periodo:

Good Will Mais-Valia do Ativo Mais-Valia do
Softwares Contratos "SISTAC" Fixo "Sistac" Intangivel "Sistac" Total

Vida util média em anos 5 anos 5 anos

Custo Histérico 6.673 27.322 22.642 15.384 10.930 56.637
Amortizagdo acumulada (4.250) (27.322) - (5.192) (10.928) (31.572)
Saldo em 31/12/2022 2.423 - 22.642 10.192 2 25.065
Aquisi¢cbes no periodo 1.069 - - - - 1.069
Transferéncias - - - - - -
Baixas (Custo) - - (1.369) - - (1.369)
Amortizagao do exercicio (926) - - (1.247) (2) (926)
Custo Histérico 7.742 27.322 21.273 15.384 10.930 82.651
Amortizagdo acumulada (5.176) (27.322) - (6.439) (10.930) (49.867)
Saldo em 31/12/2023 2.566 - 21.273 8.945 - 32.784
Aquisi¢cbes no periodo 19 - - - - 19
Transferéncias - - - - - -
Baixas (Custo) - - - - - -
Amortizagdo do exercicio (1.014) - - (1.247) - (2.261)
Custo Histérico 7.761 27.322 21.273 15.384 10.930 82.670
Amortizagdo acumulada (6.190) (27.322) - (7.686) (10.930) (52.128)
Saldo em 31/12/2024 1.571 - 21.273 7.698 - 30.542
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12. Imobilizado

A movimentacgéo do periodo dos ativos imobilizados da companhia esta demonstrada a seguir:

Obras e
Maquinas, Equipamentos Guinchos Pull- Arrenda- Projeto de Construgoes
aparelhos de Mergulho Embarcagoes Docagem in Pull-out mentos Mobilizagao em andamento Outros Total
5a10
Vida util média em anos 10 anos 5 anos 20 anos 2,5 anos 10 anos 2 anos 2,5 anos - anos
Custo Histérico 42.835 73.445 61.562 16.374 7.167 4.273 - - 22.362 228.018
Depreciacdo Acumulada (23.016) (52.324) (26.457) (9.659) (6.358) (2.151) - - (14.295) (134.260)
Saldo em 31/12/2022 19.819 21.121 35.105 6.715 809 2.122 - - 8.067 93.758
Aquisicdes no exercicio 33.219 1.682 4.255 15.972 155 823 3.510 21.540 2.552 83.708
Depreciagao exercicio (14.557) (11.191) (4.394) (9.859) (336) (1.840) (3.009) - (2.138) (47.324)
Baixas (Custo) (77) - (1) - - - - - (1.611) (1.689)
Baixas (Depreciagao) 22 - - - - - - - 864 886
Custo Histdrico 75.977 75.127 65.816 32.346 7.322 5.096 3.510 21.540 23.303 310.037
Depreciagdo Acumulada (37.551) (63.515) (30.851) (19.518) (6.694) (3.991) (3.009) - (15.569) (180.698)
Saldo em 31/12/2023 38.426 11.612 34.965 12.828 628 1.105 501 21.540 7.734 129.339
Aquisi¢des no exercicio 873 317 54.827 - - 1.042 7.479 (11.246) 663 53.995
Depreciagao exercicio (5.445) (6.548) (6.327) (10.449) (176) (1.186) (2.855) - (1.859) (34.845)
Baixas (Custo) (4.069) (1.365) (5) - - (1.998) - - (43) (7.480)
Baixas (Depreciagao) 90 893 3 - - 1.919 - - 12 2.917
Custo Histérico 72.781 74.079 120.638 32.346 7.322 4.140 10.989 10.294 23.923 356.508
Depreciagcdo Acumulada (42.906) (69.170) (37.175) (29.967) (6.870) (3.258) (5.864) - (17.416) (212.627)
Saldo em 31/12/2024 29.875 4.909 83.463 2.379 452 882 5.125 10.294 6.507 143.881

A Administragao da Companhia verifica anualmente se ha potenciais perdas por incapacidade de recuperagao dos valores contabeis. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia avaliou e nao identificou nenhum indicativo para redugéo ao valor recuperavel.
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13. Empréstimos e financiamentos

A Companhia ndo possui qualquer linha de crédito ndo utilizada. Os empréstimo e financiamentos foram
captados pela SISTAC com o objetivo de financiar a expansao projetada para as atividades da mesma. Os
valores contabeis dos empréstimos da Companhia s&o integralmente denominados em reais brasileiros.

Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Encargos Consolidado
Vencimento médios a.a. 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
CEF Mar/2026 3,91%+CDI 6.281 6.351
Daycoval Jan/2025 1,60% a.m. 1.962 -
Total circulante 8.243 6.351
Nao circulante
CEF Mar/2026 3,91%+CDI 1.429 7.143
Total ndo circulante 1.429 7.143
Total empréstimos e financiamentos 9.672 13.494
Total geral liquido 9.672 13.494

Em 31 de dezembro de 2024, os contratos de empréstimos da Sistac ndo possuem clausulas de penalidades
de liquidagao antecipada (covenants financeiros) com excegao da Debéntures, tratadas na Nota 14.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo Inicial 13.494 101.192
Captacgéao 1.962 50.598
Provisdo de juros 1.272 1.620
Variagao cambial - -
Pagamento de principal (5.238) (135.870)
Pagamento de juros (1.818) (4.046)
Saldo Final 9.672 13.494
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14. Debéntures

Em 15 de fevereiro de 2023, a Sistac concluiu a 12 emissado de debéntures, ndo conversiveis em agdes. O
montante captado é de R$ 120.000, com juros de CDI acrescido de 3,85% a.a. e vencimento em fevereiro de
2028.

O pagamento de juros ocorrera mensalmente, sendo a primeira liquidagdo devida em 10 de margo de 2023 e
término em 10 de fevereiro de 2028. O instrumento possui caréncia de 12 meses de amortizagéo de principal,
e na sequéncia com liquidagdo mensal, a partir de 10 de margo de 2024 com conclusdao em 10 de fevereiro
de 2028.

As Debéntures ainda possuem clausula de vencimento antecipado, a depender do ndao cumprimento com
certos indices financeiros, conforme apresentados a seguir:

Covenants Financeiros

o Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5x a partir de dezembro de 2023, primeiro momento de
medicao definido no contrato de debéntures adquirido em fevereiro de 2023, apurado anualmente a partir de
entdo; e

. Foi aprovada em 23 de dezembro de 2024 a postergagéo (waiver) do calculo do indice financeiro da
clausula de vencimento antecipado no contrato da Debénture para 31 de dezembro de 2024.

Movimentacdo das debéntures

A seguir a composicao e a movimentagao das debéntures ao longo do exercicio de 2024.

Encargos Médios a.a. Vencimento 2024 2023

Circulante

Debéntures 3,85% + CDI Fev/2028 45.987 25.926
Total circulante 45.987 25.926
Néo circulante

Debéntures 3,85% + CDI Fev/2028 65.000 95.000
Total nao circulante 65.000 95.000
Total Debéntures 110.987 120.926

2024

Saldo Inicial 120.926

Captacgéao -

Provisdo de juros 12.511

Variagao cambial -

Pagamento de principal (10.000)

Pagamento de juros (12.450)
Saldo Final 110.987

O objetivo da Companhia e suas subsidiarias ao captar as debéntures é reestruturar suas dividas e garantir
capacidade de investimento em ativos que lhe permitirdo honrar com os contratos de longo prazo que vém
firmando com parceiros importantes.
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14. Debéntures (Continuagao)

Reestruturacdo da divida

Ao longo de 2024 a Sistac iniciou um processo junto aos seus credores com objetivo de discutir as condigoes
de suas dividas atuais, buscando uma melhor adequagéo do cronograma de pagamento das mesmas ao fluxo
de caixa da Companbhia.

Em 27 de fevereiro de 2025 foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas onde esta aprovada a
reestruturacdo da Debénture que havia sido originalmente emitida em fevereiro de 2023. As principais
alteragdes sao:

. O prazo de vencimento das Debéntures de 1.821 dias a contar da data de emissao para 2.521 dias a
contar da data de emissao, e, consequentemente, a alteragdo da data de vencimento das Debéntures de 10
de fevereiro de 2028 para 10 de janeiro de 2030;

. Remuneracgéo das Debéntures, de forma retroativa a 10 de janeiro de 2025 (inclusive), para que os
juros remuneratorios passem a corresponder a variagao acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread
de: 1,40% até 10 de janeiro de 2026 (exclusive), 1,70% até 10 de janeiro de 2028 (exclusive) e 2,20% até a
data do vencimento;

. Datas de Pagamento da remuneracao e de Amortizagao, de modo que entre 10 de janeiro de 2025
até 10 de junho de 2025 (inclusive) ndo havera pagamento da remuneragao ou amortizagao;
. Outorga, pela Emissora, em favor dos Debenturistas, em garantia do fiel, integral e pontual

cumprimento das Obrigagdes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emiss&do), de alienagao
fiduciaria da embarcacao identificada como Vessel Vitoria;

. Modificagado de alguns Covenants, das datas de medi¢gées dos mesmos e a inclusao de uma obrigagao
de cash sweep em determinadas condig¢des, estabelecidas na documentagao.

15. Obrigagoes trabalhistas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a redugéo na linha de remuneragdes e encargos de folha a
pagar deve-se principalmente ao pagamento do acordo coletivo. Os saldos de obrigagbes trabalhistas da
Companhia estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

2024 2023
Provisao de férias 11.241 11.880
Remuneracgdes a pagar 7.587 17.278
Provisédo de bénus 4.378 4.449
Contribuicao sindical a pagar 6 11
Total 23.212 33.618

16. Contas a pagar a fornecedores

O saldo de contas a pagar a fornecedores representa as obrigagdes da Companhia decorrentes das compras
de equipamentos operacionais, materiais, equipamentos e servigos necessarios para o desenvolvimento das
atividades da Companhia.

Os saldos de contas a pagar a fornecedores da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante - - 1.725 10.425
Nao circulante - - - -

Total - - 1.725 10.425
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17. Provisao para contingéncias

A investida é parte em processos trabalhistas, tributarios e administrativos. As provisbes devem ser
constituidas para todos os processos para os quais € provavel que haja uma saida de recursos para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagado dos advogados
externos.

A movimentagao do saldo de provisao esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023
Saldo Inicial 8.970 1.169
Provisbes 75 7.801
Reversoes (93) -
Saldo Final 8.952 8.970

A investida ainda possui processos contingentes para os quais, conforme os consultores juridicos, a
probabilidade de perda foi estimada como possivel, pelo montante de R$ 28.190 (R$ 15.474 em 31 de
dezembro de 2023).

18. Patrimonio Liquido
A Companbhia foi constituida em 30/11/2015 com a subscri¢édo de 1.000 ac¢des pelo valor de R$ 1 mil.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de 2015 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 156.599,1 mil, emitindo 156.599.100 novas agbes totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de abril de 2016 a companhia aprovou o aumento do capital social
no montante de R$ 370 mil, emitindo 370.000 novas acdes totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de julho de 2016 a companhia aprovou o aumento do capital social
no montante de R$ 250 mil, emitindo 250.000 novas acdes totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2019 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 930 mil, emitindo 930.000 novas agées totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2019 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 930 mil, emitindo 930.000 novas agdes totalmente integralizadas.

Em 5 de maio de 2020 os acionistas aportaram o montante de R$ 800 mil a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (“AFAC”) os quais foram capitalizados por meio da AGE de 1° de margo de 2021 no qual
a companhia aprovou o aumento do capital social no montante de R$ 1.400, emitindo 1.400.000 novas agdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2021 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 800 mil, emitindo 800.000 novas agdes totalmente integralizadas.

Em Ata de Reunido do comité de investimento na data de 09 de fevereiro de 2022, foi aprovado pelos
acionistas a celebracdo de Instrumento de AFAC no montante de R$ 200, que devera ser convertido em
aumento de capital social no prazo de até 12 meses.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de novembro de 2023 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 200, emitindo 200.000 novas agdes totalmente integralizadas.
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18. Patrimonio Liquido (Continuagao)
Em Ata de Reunido do comité de investimento na data de 06 de fevereiro de 2024, foi aprovado pelos
acionistas a celebragéo de Instrumento de AFAC no montante de R$ 200, que devera ser convertido em
aumento de capital social no prazo de até 12 meses.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 13 de setembro de 2024 a companhia aprovou o aumento do capital
social no montante de R$ 200 mil, emitindo 200.000 novas a¢des totalmente integralizadas.

Em 31 de dezembro de 2024 e o capital social da companhia € composto como segue:

Data da Assembleia Acoes Capital Social
30 de novembro de 2015 1.000 1
21 de dezembro de 2015 156.599.100 156.599
18 de abril de 2016 370.000 370
29 de julho de 2016 250.000 250
18 de setembro de 2019 930.000 930
1° de margo de 2021 1.400.000 1.400
30 de dezembro de 2021 800.000 800
28 de novembro de 2023 200.000 200
13 de setembro de 2024 200.000 200

Total 160.750.100 160.750

19. Receita Liquida de Servigos
A reconciliagao entre a receita bruta por atividade e a receita liquida € como segue:

Consolidado

2024 2023
Mergulho 115.753 113.657
Embarcagéo 71.377 63.038
Mergulho profundo 38.412 56.943
Pull-in / Pull-out 5.080 3.691
Escalada 1.322 6.879
Manutencdo de guincho - -
ROV 7.143 2.464
Outros - -
Receita Bruta de Vendas e Servigos 239.086 246.672
(-) Impostos Incidentes Sobre Receita @) (25.602) (27.757)
Receita Liquida 213.484 218.915

a) Os impostos incidentes sobre as receitas de atividades da Companhia sédo os ISS, PIS e COFINS.
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20. Despesas por natureza

A composigdo dos custos e despesas operacionais da Companhia se encontram demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Gastos com pessoal (15) (14) (127.593) (154.200)
Depreciacéo e amortizagao @ - - (32.484) (36.444)
Servigos contratados (168) (185) (18.012) (18.745)
Custos de materiais aplicados - - (11.796) (19.624)
Condominio, locagdes e arrendamento - - (5.379) (6.040)
Outros custos gerais - - (12.599) (7.406)
Gastos com viagens e estadias - - (1.932) (4.706)
Multa contratual - - - -
Comunicacéo - - (64) (115)
Materiais de consumo - - (64) (338)
Outros impostos e taxas - (2) (278) (317)
Publicacdes - - (79) (5)
Energia elétrica - - (38) (63)
Multas - - (18) (72)
Contribui¢des sindicais - - (120) (141)
Provisbes para contingéncias - - 18 (7.882)
Outras despesas comerciais - - (362) (287)
Outras despesas administrativas - - (747) (3.760)
Outras despesas operacionais - - 5.081 5.324
Outras receitas operacionais - - 1.140 2.488
Total (183) (201) (205.328) (254.534)
Custo dos Produtos Vendidos - - (181.375) (205.602)
Despesas Comerciais - - (362) (287)
Despesas Administrativas (183) (201) (21.772) (34.211)
Despesas Gerais - - (2.959) (14.721)
Outras receitas e despesas liquidas - - 1.140 2.488

a) Liquido de créditos PIS/COFINS sobre depreciacao.
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21. Resultado Financeiro Liquido

A composigdo do resultado financeiro da Companhia esta demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3 - 559 4.623
Atualizagdo monetaria - - 3.704 108
Variagdo cambial - - (4.283) (88)
Outras receitas financeiras - - - 6
Receita Financeiras 3 - (20) 4.649
Juros sobre empréstimos - - (20.596) (20.464)
Despesas de juros e mora - (1) 17) (37)
Variagdo cambial - - - (986)
Tarifas bancarias @ @) ) (536) (3.278)
Outras despesas financeiras - - 1.003 (1.870)
Despesas Financeiras (1) (2) (20.146) (26.635)
Resultado Financeiro Liquido (2) (2) (20.166) (21.986)

a) Em virtude da 12 Emissdo de debéntures em 2023, foram pagas taxas de estruturagdo (fee de estruturagdo), para os bancos
debenturistas.

22. Imposto de renda e contribui¢cao social
22.1. Impostos a recuperar

Os saldos de impostos a recuperar da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IR e CS sobre Faturamento @ - - 15.213 11.820
IRRF sobre Aplicagbes Financeiras 174 174 427 2.056
Impostos a Recuperar 174 174 15.640 13.876

(a) O saldo de imposto de renda e contribuicdo social sobre faturamento corresponde aos valores retidos e ndo necessarios para
compensacgao de IR e CS a recolher em 2024. O Objetivo da Companhia € utilizar estes impostos a recuperar para compensar impostos
de mesma natureza no proximo exercicio.
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22. Imposto de renda e contribui¢gdo social (Continuagao)

22.2. Despesa de Imposto de Renda e Contribuigédo Social

A seguir apresentamos a apuragao de imposto de renda e contribuigdo social para o exercicio:

2024 2023
Resultado antes de IR e CSLL 32.309 (136.570)
Diferengas permanentes - adigao e exclusido
Amortizagdo da mais valia 1.247 1.249
Equivaléncia patrimonial 10.730 52.464
Provisdo de perdas nos ajustes a valor recuperavel (44.467) 82.654
(32.490) 136.367
Lucro Real (181) (203)
Aliquota IRPJ e CSLL 34% 34%

IR e CSLL Corrente - -

23. Partes relacionadas

A Companhia possui saldos com partes relacionadas onde suas naturezas estdo descritas abaixo:
Sistac BV (R$ 17.898 em 2024 e R$ 13.312 em 2023) - Locagéo de equipamentos.

23.1. Remuneragao dos administradores

Inclui a remuneragéo fixa (salarios e honorarios, férias, 13° salario), encargos sociais (contribuicbes para a
seguridade social - INSS, FGTS, dentre outros) e pré-labore. O total de beneficios de curto prazo pagos aos
Administradores em 2024 foi de R$ 3.223 (R$ 4.539 em 31 de dezembro de 2023).

A remuneracdo da Administragdo corresponde a remuneracdo paga a Diretores conforme aprovado em
Assembleia Geral Ordinéria. O total da remuneragédo pagos aos Administradores da Companhia em 2024 foi
de R$ 14 (R$ 14 em 2023).

23.2. Programa de remuneragio baseado em a¢ées

A Assembleia Geral Extraordinaria a Sistac aprovou em 30 de dezembro de 2016, a criagao do Plano de
Opgodes de Compra de Agdes, programa de incentivo de longo prazo de compra de ag¢des, com o objetivo de
integrar executivos no processo de desenvolvimento da Companhia, a médio e longo prazo, facultando
participarem das valorizagdes das agdes da Companhia.

O mencionado plano consiste no direito de compra de certa quantidade de agbes da Companhia, outorgadas
ao executivo, Beneficiario do programa, a determinado preco de exercicio por agdo -ou pre¢co de compra da
acao - que deve ser exercido em periodo ou prazo de exercicio.

Na data do exercicio do direito as agdes alienadas ao Beneficiario do plano primario devem ser objeto de uma
nova subscricédo.

O plano prevé ainda, que, os demais acionistas da Companhia n&o tém direito de subscri¢cdo sobre as a¢des
destinadas aos planos de opgdes. Dessa forma, ocorre a diluigdo do capital da Companhia de forma
proporcional a quantidade das novas agbes subscritas.
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23. Partes relacionadas (Continuacao)
23.2. Programa de remuneragio baseado em ag¢des (continuagao)

O beneficiario do Plano pode exercer o direito de compra das ag¢des disponibilizadas a partir de cada uma
das datas de maturagao (vesting) do plano, podendo exercer o direito de compra até a data de expiragdo do
referido direito (8 anos contados apds 30 de dezembro de 2016, data de celebragdo do Contrato de Outorga
de Opcgéao de Compra de Agdes entre os Executivos contemplados pelo Plano e a Sistac).

O beneficiario possui direito de venda conjunta (fag along) proporcional a participagéo societaria detida, mas
tem o dever de venda conjunta (drag along), podendo a Companhia nesse caso exigir a venda da posi¢ao
detida pelo beneficiario.

A cada outorga, o executivo elegivel tem o direito de adquirir as a¢des vendidas pelo prego de exercicio
atualizado até a data de aquisi¢ao das ag¢des outorgadas.

A quantidade de opcdes de compra e o preco de exercicio sdo estabelecidos conforme Contrato de Outorga
de Opcgéao de Compra de Agdes celebrado entre os Executivos e a Sistac.

De acordo com o Plano de Opgdes de Compra de A¢des foi autorizado a concesséo do direito de compra da
totalidade de 169.931 agGes com o prego de exercicio de R$ 61,25 por agdo, corrigido pelo IPC-A desde 30
de dezembro de 2016, data de celebragdo do Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes até a data
da efetiva subscrigdo ou compra, conforme o caso. As informagbes sobre os programas estao abaixo
descritas:

Plano de Opcao de Compra de Acdes

Quantidade de Opgoes Outorgadas aos Participantes: 169.931
Preco de Exercicio: R$ 61,25 )
Correcéao do Prego de Exercicio: Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) desde 30

de dezembro de 2016 até a data de exercicio da opgao de compra.

Prazo para Exercicio das Opcodes

a) Até 30 de Setembro de 2017, o participante ndo podera exercer as opgoes.

b) A partir de 01 de outubro de 2017 até 30 de setembro de 2018, o participante podera exercer até
12,5% das opc¢des.

c) A partir de 01 de outubro de 2018 até 30 de setembro de 2019, o participante podera exercer até
25,0% das opg¢des, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 37,5% das
Acoes.

d) A partir de 01 de outubro de 2019 até 30 de setembro de 2020, o participante podera exercer até
25,0% das opgdes, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 62,5% das
Acdes.

e) A partir de 01 de outubro de 2020 até 30 de setembro de 2021, o participante podera exercer até
25,0% das opgdes, mais eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 87,5% das
Acdes.

f) A partir de 12 de outubro de 2021, o participante podera exercer até 12,5% das opc¢des, mais
eventuais sobras ndo exercidas no periodo antecedente, totalizando até 100,0% das Acoes.

(*) Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Data da Maturagéo guantldade das Corregao no prego c!o Data de venc!meljto

Acdes Outorgadas exercicio (expiracao)
A partir de 01/10/2017 21.241 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2018 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2019 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2020 42.483 IPCA 31/12/2024
A partir de 01/10/2021 21.241 IPCA 31/12/2024
Total 169.931
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23. Partes relacionadas (Continuagao)
23.2. Programa de remuneragio baseado em ag¢des (continuagao)

Mensuracao do valor justo

A mensuragao foi realizada através do Método da Simulacdo de Monte Carlo para a precificacdo de opgdes
de agdes, considerando que a agao segue um processo aleatério predeterminado. Como o direito de exercicio
pode ser exercido a qualquer momento entre a data inicial de exercicio e a data de expiracao do direito, as
opgcdes em questdo sdo do tipo americana. Portanto, o modelo mais adequado para a precificagcdo das
mesmas € o Método de Simulagao de Monte Gado aplicado sobre o preco do Ativo, que segue um processo
estocastico predefinido.

Segue abaixo as premissas adotadas na determinagéo do valor justo das opg¢des:

Preco de Exercicio: R$ 61,25 por agao

Duragéo (Vesting Period): 8 anos

Taxa de Retorno Livre de Risco: 5,91% - IPCA
Volatilidade Esperada (% aa): 28,87%

Valor Justo Apurado das Opgdes em 2016: R$ 462.792,42

O valor justo das opgbes outorgadas em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 112, (R$ 112 em 31 de dezembro
de 2021), valores estes referentes ao vesting period.

Até a presente data as outorgas maturadas nao foram exercidas pelos beneficiarios indicados pelo Conselho
de Administragao.

As opgbes dos programas acima somente poderdo ser exercidas em caso de ocorréncia de alienagao total
das agbes da Companhia a terceiros, ou na hipétese de venda de controle da Companhia.

A Administragao da Companhia informa que nao foram exercidas quaisquer opg¢des durante os
exercicios de 2024 e 2023.

24. Seguros

A companhia gere os seus riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade os
riscos envolvidos em suas operagdes a orientagao de seus consultores de seguros. Além disso a Companhia
mantém apolices especificas para responsabilidade civil.

Os valores segurados em 31 de dezembro de 2024 é de:

Ramo Seguradora Prémio total Valor segurado
Autofrota Porto Seguro 7 100% Tabela FIP
Cascos maritimos Axa 198 66.136
Patrimonial Fairfax 82 59.151
Ambiental Chubb e Berkley 725 50.000
P&l @ ShipOwners 61 5.300.000
Responsabilidade civil geral Starr 31 40.000
Riscos de petréleo Fairfax 1.084 70.000
D&O Axa 39 50.000

(a) Valor segurado em dolares, retratado aqui em Reais como referéncia.
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(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Eventos subsequentes

Apds 31 de dezembro de 2024, até a data da aprovagdo das demonstragdes financeiras pela Administragao
da Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgagdo nas demonstracdes financeiras.
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