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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ n2 61.522.512/0001-02
NIRE 35 3 0001590 8

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DATA: 29 (vinte e sete) de abril de 2024, 3s 18 horas.

LOCAL: na sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.055, 42 andar, sala 105, [taim
Bibi, CEP: 04538-133, cidade de Sio Paulo/SP e/ou de modo integralmente digital, com o
auxilio da plataforma eletrénica de comunicagdo (aplicativo Microsoft Teams) que permitiu a
participacdo e votacio a distancia.

CONVOCACAQ: Dispensada na forma do artigo 124, pardgrafo 42, da Lei n? 6.404/76.

PRESENCA: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme
assinatura lan¢ada no Livro de Presenca de Acionistas, presentes também, os membros da
Diretoria.

PUBLICACOES: As publicagdes legais foram realizadas em 24 de abril de 2024 na Central de
Balangos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital, na conformidade do disposto nos artigos
124, paragrafo 4°, e 294-B da Lei n? 6.404/76 e Portaria ME n? 12.701/21.

COMPOSICRO DA MESA: Presidente, Adriana Rosa da Silva Mazotti, Diretora Presidente, e
como Secretaria, Débora Leister, nos termos do pardgrafo 12 do artigo 8° do Estatuto Social.

ORDEM DO DIA: Em matéria ordindria, (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinacdo do saldo do resultado do exercicio social
de 2023; (iii) reeleger os membros da Diretoria; (iv) fixar, na forma do Artigo 13, do Estatuto
Social, a verba global destinada a remuneracdo dos administradores no exercicio social de
2024. Em matéria extraordindria, e (v) aumentar o capital da Companhia em
BRL 38.285.010,59 (trinta e oito milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, dez reais e cinquenta
e nove centavos), mediante a capitalizagdo de valores correspondentes a Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital realizados no periodo entre 07 de junho de 2023 e 22 de fevereiro

de 2024.

DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, a Sra. Presidente, em atenc¢do ao Artigo 11 do
Estatuto Social convidou a mim, Débora Leister, para secretarid-la, o que foi aprovado pelos
presentes. Em seguida, a tinica acionista passou a examinar a Ordem do Dia, ficando aprovado,
por unanimidade, sem ressalvas e no ambito de suas atribuicdes, especialmente em
observincia ao previsto no Artigo 13 e 14 do Estatuto Social, o seguinte:
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Em matéria ordindaria:

LA A

(i) Aprovou as contas dos sdministradores e as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(ii) Aprovou a destinacdo integral do resultado do exercicio para a conta de prejuizos
acumulados;

(iii)  Aprovou reeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia que permanecera com a
seguinte composi¢do: Diretora Presidente, Adriana Rosa da Silva Mazotti, brasileira,
casada, engenheira, portadora da cédula de identidade RG n? 16.578.684-X e inscrita no
CPF/ME sob o n® 745.603.366-87, Diretor de Operagdes, Alexandre Simon Lee, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n? 3093644 e inscrito no
CPF/ME sob o n? 029.206.439-08; e Diretor Juridico, Vinicius Sciarra dos Santos, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade profissional OAB/SP n® 228.799 e inscrito
no CPF/ME sob n? 216.641.598-94, todos com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4055, 4° Andar, sala 105, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04538-133. Os Diretores,
ora reeleitos, serio reinvestidos em seus respectivos cargos, nesta data, mediante assinatura
do Termo de Posse no Livro de Atas de Reunido de Diretoria (“Anexo 1”) e declaram, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial e nem condenados ou se encontram sob
efeito de condenacio a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, ou qualquer outro
que os impega de exercer administracdo de sociedade, nos termos do artigo 147 da Lei n®

6.404/76;

(iv)  Aprovou a remuneragao dos administradores no exercicio social de 2024, documento
este rubricado pela Mesa Diretora e arquivado na sede da Companhia.

Em matéria extraordindria:

) o aumento do capital social da Companhia, conforme proposto pela Diretoria, no valor
de BRL 38.285.010,59 (trinta e oito milhGes, duzentos e oitenta e cinco mil, dez reais e
cinquenta e nove centavos), sem emissio de novas agdes, que serdo integralizados mediante a
capitalizagdo de valores correspondentes a Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
realizados no perfodo entre 07 de junho de 2023 e 22 de fevereiro de 2024, passando o capital
social da Companhia de BRL 3.200.423.244,99 (trés bilhdes, duzentos milhdes, quatrocentos e
vinte e trés mil, duzentos e quarenta e quatro reais e noventa e nove centavos), para
BRL 3.238.708.255,58 (trés bilhdes, duzentos e trinto e oito milhdes, setecentos e oito mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos). Dessa forma, a redagdo do
Artigo 52 do Estatuto Social passa a vigorar coma seguinte redacdo: "Artigo 5% 0 capital social
é de BRL 3.238.708.255,58 (trés bilhdes, duzentos e trinto e oito milhGes, setecentos e oito mil,
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duzentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), todo integralizado e dividido em
851.362 (oitocentas e cinquenta e uma mil, e trezentas e sessenta e duas) agdes ordindrias, todas
nominativas, sem valor nominal”. As demais disposi¢des do Estatuto permanecem inalteradas

(“Anexo 117).

ENCERRAMENTO: Foi aprovada pela tinica acionista a lavratura da presente ata na forma
permitida pelo pardgrafo 12 do artigo 130 da Lein® 6.404/76. A presente reunido foi realizada
atendendo a todos os requisitos, orientagdes e procedimentos legais aplicaveis, especialmente
agueles determinados pela IN DREI n® 112/2022. Nada mais havendo a tratar, foi, entdo,
suspensa a presente reunido pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de
transcrita, foi lida em voz alta e, achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes.

ASSINATURAS: A presente ata segue assinada pela Presidente da Mesa, Adriana Rosa da Silva
Mazotti, e Débora Leister, Secretaria.

Certifica-se que a presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.

Sio Paulo, 29 de abril de 2024.

Adriana Rosa da Silva Mazotti Débora Leister
Presidente da Mesa Secretaria
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Anexo 11
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNP] /ME n® 61.522.512/0001-02

structes la colocadas

NIRE 35 3 0001590 8 . s
5

ESTATUTO SOCIAL 85
S5

ZE

CAPITULO 1-DA DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por agbes que s€ regera pelo presente Estatuto, pela Lei n® 6.404/1976 e suas futuras
alteragdes ("Lei das Sociedades por Agdes”) e pelas demais leis e regulamentos que lhe forem
aplicaveis da legislacao brasileira.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital do Estado de Sdo
Paulo, Brasil.

Paragrafo Unico - Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera criar transferir
e/ou encerrar subsidiarias (controladas ou coligadas), sucursais, filiais, agéncias ou
escritérios, em qualquer parte do Pais ou no Exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: E g
g
1 a exploragdo dos servigos de planejamento e a execucio de projetos e obras de f;g
construgdo civil e de engenharia civil, inclusive de terraplenagen, sob regime ;9
de empreitada, administracdo ou outros admitidos; g Z

(i) de operagao, manutencio e montagem de usinas hidrelétricas, usinas térmicas é

e usinas eolicas; g

(iii)  de operagao, manutencio e montagem de gasodutos e oleodutos; E

(iv)  deservigos publicos mediante CONCesSao; é

&

(v) de servicos de limpeza publica e ambiental e de urbanizagao;

(vi) de administragdo de imoveis;

(vii) de mineragao em geral, por conta propria e/ou de terceiros, inclusive
exploragdo e aproveitamento de jazidas minerais e comercializacdo de

siravés do codigo QTOQPR-NPTID-Qf
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minérios, incluindo hidrocarbonetos;

(viii) de servigos de transporte e de apoio aquaviario;

(ix)  servigos de operagao portuaria;

(x) servicos de montagem industrial de moédulos e plataformas maritimas para
prospecgao, produgdo e armazenagem de petréleo e gas e equipamentos afins;

(xi)  servigos de instalacBes técnicas de engenharia civil, montagens industriais,
consultoria, planejamento, assessoria e estudos técnicos; e

(xii) representagdo.

Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO 11 - DO CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social é de BRL 3.238.708.255,58 (trés bilhdes, duzentos e trinto e oito
milhdes, setecentos e oito mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos),
todo integralizado e dividido em 851.362 (oitocentas e cinquenta e uma mil, e trezentas e
sessenta e duas) acBes ordinérias, todas nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, adquirir as préprias a¢0es para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - As acdes sdo indivisiveis e cada agdo ordinaria conferird ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 {quatro) primeiros meses
apds o término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas nas disposi¢des
legais aplicaveis; e, extraordinariamente. sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local e data, porém em horarios
diferentes, e instrumentadas em ata unica.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou, ainda,
nas hipéteses previstas no paragrafo Gnico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo 22 - Ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Acdes e
nas demais regulamentagdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo
convacadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira
convocacio e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
Cconvocagao.

Artigo 9° - Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados 3 disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicagdo do primeiro antncio de convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a legislagao
ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibiliza¢do em prazo maior.

Artigo 102 - Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas a¢des
estejam inscritas em seu nome no livro proprio até 3 (trés) dias antes da data da realizagdo da

Assembleia Geral.

o

Documento assinado eletronicamenti

6de i

: Verificagio am

atraves do codigo QTOQRP-NPTJID-Q5B2C-DXLAD enquanto armazen

cies ld colocadas

=~

w.br conforme instru

A"



CANMARCGO n A . L
CORREA

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
procurador, na forma da lei, desde que a respectiva procuragio seja depositada na sede
da Companhia até 3 (trés) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral.

Artigo 11° - A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo(a) Diretor{a) Presidente ou, na
auséncia ou impedimento temporario deste, sera instalada e presidida por representante da
acionista escolhido entre os presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolherd outro
representante da acionista ou procurador da Companhia para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalara, em primeira convocagdo, com a preseng¢a de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do capital social, mas poderd instalar-se em segunda
convocacdo com qualquer nimero de presentes.

Artigo 129 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢bes previstas em lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagio, sendo vedada a aprovagdo de
matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 22 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a
qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo
permitida a lavratura da ata em forma de sumdrio, nos termos do Paragrafo 1 ° do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 132 - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses. A Assembleia Geral Ordinédria competira:

(i) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendas;

(iii)  eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e

(iv)  fixar a verba global destinada & remuneragéo fixa dos administradores no exercicio
em curso.

Artigo 14° - Além das matérias ordindrias previstas no artigo 132 e daquelas previstas em lei,
cabera a Assembleia Geral:
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()
(i)

(iif)
(iv)

v)

(vi)

deliberar sobre alteracdes do Estatuto Social da Companbhia;

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, incluindo os Planos Estratégico
e Orcamentario, definir a politica de investimento e determinar sua realizagao;
eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que arespeito
dispde este Estatuto;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacio do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstracoes
financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
distribuicio de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam
o dividendo obrigatdrio estabelecido neste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base
em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio.

(vii)  deliberar sobre a transformacio, fusie, incorporagao, cisdo, inclusive de acoes, ou

qualquer outra modalidade de reorganizagio societdria envolvendo a Companhia;

(viii) deliberarsobre pedido de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial, nos

(ix)
()

Artigo

termos da legislagdo aplicavel, da Companhia;
deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia; e
escolher e destituir os auditores independentes.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAQ
Subsegdo I - Composi¢do

15° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que consoante as areas de

responsabilidade e competéncia em que se estruturam seus cargos, compor-se-a de no minimo
02 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou nio, sendo 01 (um) Diretor

Preside

nte e os demais Diretores, com ou sem designagdo especifica.

Paragrafo 12 - Os Diretores serdo todos residentes no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral, com prazo de gestdo de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. 0 prazo de gestdo
dos Diretores se estendera até a elei¢do e posse dos novos sucessores eleitos.

Paréagrafo 22 - Os Diretores, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serao
substituidos em conformidade com o que for estabelecido pela Assembleia_ Geral.

Paragrafo 32 - No caso de vaga de qualquer cargo da Diretoria, a substituicdo
proviséria se fara na forma do paragrafo anterior e o substituto servira até a eleigdo do
substituto definitivo pela Assembleia Geral. O substituto definitivo completard o prazo
de gestio do substituido.
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Artigo 162 - A remuneragio dos membros da Diretoria sera determinada pela Assembleia
Geral Ordinaria.

Subsecdo Il - Reunibes

Artigo 17° - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte quatro) horas, ou
por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.
Apesar das reunifes mencionadas neste Artigo 24, a Diretoria nio sera um o6rgdo colegiado e
os diretores atuardo em conformidade com as suas atribui¢des, nos termos do Artigo 26 deste
Estatuto.

Paragrafo 12 - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
que permita a identificagdo do diretor e a comunicag¢ao com todas as demais pessoas
presentes a reunifio. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reuniio da Diretoria poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio fisico ou eletrdénico.

Paragrafo 22 - Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata que sera assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunifo e postericrmente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do Pardgrafo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
da Diretoria, devendo a cdpia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao livro logo apés a transcrigdo da ata.

Artigo 18° - As deliberagbes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do Artigo 24, paragrafo 1° acima.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 19° - Compete & Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a préatica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei, por este Estatuto Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
seja atribufda a competéncia a Assembleia Geral. No exercicio de suas funges, os Diretores
poderdo realizar todas as operacfes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposices deste Estatuto Social e de acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia quanto a forma de representagdo, a alcada paraa
pratica de determinados atos.

Artigo 202 - Além das demais atribuigdes conferidas por lei e previstas neste Estatuto Social
competira a Diretoria:
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8
(i) estabelecer normas e politicas corporativas; 53
(i) zelar pelo cumprimento das normas legais e éticas, bem como das politicas e as _“,
diretrizes estabelecidas para o negécio e para as atividades da empresa, ZE”
estabelecendo mecanismos eficazes de prevencdo, deteccio e tratamento de E
qualquer desvio ou inconformidade; 3 E
(iii)  submeter, anualmente, a Assembleia Geral, o Relat6rio da Administracdo e as §§
contas da Diretoria, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no %;
£z

exercicio anterior; autorizar a concessio de garantias 2 Companhia ou a terceiros
em processos administrativos e judiciais, até o valor de BRL 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais). cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as resolugdes da
Assembleia Geral; avaliar periodicamente a exposicio da Companhia a riscos e a
eficicia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade {compliance) e aprovar uma Politica de
gestdo de riscos compativel com as estratégias de negécios;

Subsecdo IV - Representacio

Artigo 219 - Na pratica dos atos juridicos que impliquem responsabilidade para a Companhia,
esta se obrigard mediante a assinatura, em conjunto, de 2 (dois) Diretores. Na pratica de atos
de mero expediente ou ainda, que nfo impliquem assuncio de obrigacées ou renuncia de
direitos, perante qualquer érgdo da administragdo publica, direta ou indireta, a Companhia
podera ser representada, isoladamente, (i) por qualquer Direter ou (ii) por procurador
devidamente nomeado.
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Artigo 22¢ - A Companhia, representada na conformidade deste Estatuto e observadas as
disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, podera constituir mandatario objetivando a préatica
dos atos e operagdes expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo

instrumento de procuracao.

Paragrafo 12 - A Companhia, podera constituir mandatario para representd-la, ativa e
passivamente, em Juizo, com poderes especificos e por prazo indeterminado, para agir
em conjunto ou isoladamente, inclusive prestar depoimento pessoal.

Documento assinado eletronicamente,
atraves do codigo QTOOP-NPTJID-0S

Paragrafo 2¢ - A exce¢do das procuragdes outorgadas com poderes "ad judicia” todas
as outras terdo prazo de vigéncia de 01 (um) ano, contados da data da sua assinatura,
podendo ser renovadas por igual periodo e ndo poderio ser substabelecidas.

Paragrafo 32 - Os procuradores da Companhia agirdo:

a) em conjunto com um diretor ou com outro procurador, como regra geral; e
b) isoladamente, quando essa condigdo vier expressamente consignada no
instrumento de mandato.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 23°-A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribuigbes e 0s poderes que a lei
lhe confere, composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo aplicavel.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal é orgdo nao permanente € seu perfodo de
funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua

instalacao.

Paragrafo 22- A Assembleia Geral que eleger 0s membros do Conselho Fiscal fixara a
respectiva remuneragao.

Parégrafo 3¢ - Os membros efetivos do Conselho Fiscal serao substituidos, nos seus
rentncia, impedimento ou auséncia, pelos membros suplentes, segundo a ordem de
nomeacio na Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 24° - Quando instalado, 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, a0 menos trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunifo 2 qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

paragrafo 2¢-0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

paragrafo 32 - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas € Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
Paragrafo 42 - Compete a0 Conselho Fiscal:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais, éticos e estatutarios;

(ii) opinar sobre 0 relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu
parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou dteis a
deliberacio da Assembleia Geral;

(iii)  opinar sobre as propostas dos 0rgaos da administragdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacio do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimento ou orcamentos de
capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporagdo, fusdo ou
cisdo;

(iv)  denundiar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao, e se
estes nao tomarem as providéncias necessarias paraa protecdo dos interesses

mentocletranico. o
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da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes, inconformidades com as
normas legais ou corporativas ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Gteis a Companhia;

) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracdo
retardarem por mais de 01 (um) més essa convocagdo, e a extracrdinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

(vi)  analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

(vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
e

(viii) exercer essas atribui¢des, durante a liquidacio, tendo em vista as disposi¢fes
especiais que a regulam.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E SUA APLICACAQ

Artigo 252 - 0 exercicio social terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 262 - Ao final de cada exercicio social, serd levantado o balango respectivo, com
observancia das disposicoes legais e estatutarias aplicaveis. Juntamente com as demonstragoes
financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre
a destinacio a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por A¢des. "

Artigo 27° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros dentro dos limites estabelecidos no
artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Artigo 28° - Do lucro liquido verificado serdo deduzidos, em ordem:

(1) uma parcela de 5% (cinco por cento) desse lucro liquido serd destinada a
constitui¢ao da reserva legal, observado o limite estabelecido em lei;
(i) uma parcela destinada a constituicdo de reservas para contingéncias, na forma da

lei;
(iii)  uma parcela destinada ao dividendo obrigatério a que os acionistas tém direito; e
(iv)  uma parcela de 5% (cinco por cento) destinada a reserva para renovacdo de
equipamentos, chservado o limite maximo de 30% (trinta por cento) do capital

social.
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Paragrafo 12 - O saldo do lucro liquido, apds as dedugdes acima, ficara a disposicdo da
Assembleia Geral que, observadas as disposi¢des legais aplicaveis, deliberara sobre a
sua destinacdo.

Pardgrafo 22 - A Companhia podera: (i) levantar balangos intercalares ou
intermediarios, semestrais, trimestrais ou de pericdos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou intermedidrios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanc¢o anual. Os
dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

li.qov.br conforme instrugtes li colocadas

Amargoconeal

Pardgrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo g
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do i
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importincia destinada a
constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e
(iii) importdncia destinada aos dividendos intercalares. O pagamento do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da
legisiacdo aplicavel.

il ou em hil

Artigo 29° - Por proposta aprovada pelo Diretor Presidente, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes tltimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importédncias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo deles ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente. =

ado elatronicamente
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Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o crédito no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Diretor
Presidente, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

alrav

Artigo 30° - Os dividendos serdo colocados a disposicdo dos acionistas, salvo delibera¢do
diversa da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for decidida a sua
distribuicio e, em qualquer caso, dentro desse exercicio social.

Artigo 31° - Os dividendos nfo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acienista, e reverterdo em

favor da Companbhia.
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CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO

Artigo 32° - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII - VALORES E PRINCIPIOS ETICOS

Artigo 33° - A Companhia definira os valores e principios éticos que regerdo suas atividades e
zelard pela manuten¢do da transparéncia nos relacionamentos com fornecedores, clientes e
todas as partes interessadas.

CAPITULO IX - DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 34° - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante o
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cimara de Comércio Brasil - Canada (CAM - CCBC),
sediada na cidade de Sdo Paulo, na forma de seu Regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas neste
Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A legislagio brasileira sera a tinica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execugdo, interpretagdo e validade da presente
clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na
forma estabelecida no Regulamento. O procedimento arbitral tera lugar na cidade de
Sio Paulo; Estado de Sdo Paulo, brasil, local onde devera ser proferida a sentenga
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagio
da Camara de Comércio Brasil - Canad4 (CAM - CCBC), sediada na cidade de Sdo Paulo,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, podera ser
remetido ao Poder Judiciario.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 35° - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou ao Diretor
Presidente acatar declaracio de voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricio de agbes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 36° - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37° - E expressamente vedado o uso do nome da Companhia para a outorga de fianga
ou aval de favor.

Artigo 38° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das Sociedades An6nimas e demais legislacdo aplicavel.
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TERMO DE POSSE

Mediante a assinatura deste termo, na conformidade do disposto no art. 149 da Lei 6.404/786,
os abaixo assinados ficam investidos no cargo da Diretoria da CONSTRUGOES E COMERCIO
CAMARGO CORREA S.A, para os quais foram reeleitos pela acionista por deliberagao em
Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2024, a saber: como Diretora
Presidente, Adriana Rosa da Silva Mazotti, brasileira, casada, engenheira, portadora da
cédula de identidade RG n? 16.578.684-X e inscrita no CPF sob o n? 745.603.366-87; como
Diretor Juridico, Vinicius Sciarra dos Santos, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade profissional OAB/SP n2 228.799 e inscrito no CPF sob n? 216.641.598-
94, e como Diretor de Operacgdes, o Sr. Alexandre Simon Lee, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade (RG) n? 3093644, inscrito no CPF sob o n®
029.206.439-08, todos com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4055, 4°
Andar, sala 105, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04538-133, assumindo todos os poderes,

direitos e obrigacdes que lhes sdo atribuidos por lei e pelo Estatuto Social.

DECLARAM conhecer plenamente a legisia¢do e ndo estar impedido por lei especial ou em
virtude de condenacdo criminal, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussio, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, de exercer as atividades empresariais ou a
administracio de sociedades por acdes ou empresdrias; ou o acesso a cargos publicos,

estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n.2 6.404/76.

Sao Paulo, 29 de abril de 2024.

ADRIANA ROSA DA SILVA MAZOTTI ALEXANDRE SIMON LEE
Diretora Presidente Diretor de Operagdes

VINICIUS SCIARRA DOS SANTOS
Diretor juridico
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Enguante estiver armazenado no Portal, a autérticidade, :falfr}a:de«e detaltres e’e: cada assinatura deste documento podera ser
'_mPntoelPtn'Qni?G.ggr—“!,Qriggngkrglﬂﬂ_c arc reea/, utilizando o codige de acesso

verificada através do enderego hito//viww doo
{passcode) abaixo: o

Codigo de Acesso (Passcode): PLPMM-9MFYZ-FNPRB-QYXVY

A

Mo caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://verificador.iti.qov.br/, utilizando-se 0
documento original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada & ICP-Brasil,

validacdo de documento nao armazenado no Portal Construtora Camargo Correa

Caso o documento ja tenha sido axcluido do Portal Construtora Camargo Correa, @ verificacdo poderd ser feita conforme a
sequir;

a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificaco poderd ser realizada em

http://www cfocumeatnalehméco.com.hr/construtoracamarﬂocorreg[, desde que vocé esteja de posse do documento original e
do argquivo gue contém as assinaturas (.P75). Vocé também podard fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de

Tecnclogia da Informagao através do enderego https://verificador.itt.gov.br/

b.) Docurmnentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentas ne formato POF, cuja opgao de assinatura tenha sido assinaturas autacontidas (PADES), a verificacdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Yocé também poderd fazer a validag8o no site
4o ITI - Instituto Nacional de Tecnoiogia da Informacdo através do enderego https://verificador.iti.gov.br/

£.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificade Digital, no mesmo documento)

para documeanto hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do decumento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital € garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos hilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, 0s requisitos exigidos na Medida Provisdria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repidio e irretroatividade, em relacio aos signatarios,
nas declaragfes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos pdablicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrbnicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 19. As declaragfes constantes dos documentos em forma eletrdnica produzidos com a utilizacdo de processo de certificagao
disponibilizado pela 1CP-Brasil presumem-5¢ verdadeiros em relacic aos signatdrios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cédigo Civil.

§ 2. O disposto nesta Madida Provisdria ndo obsta a utilizaco de cutro meio de comprovacso da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados nio emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como vélido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

palo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2023 31.12.2022

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1.762) 40.257
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E MERCADORIAS VENDIDAS (4.867) (14.049)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO (6.629) 26.208
DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais ¢ administrativas (49.368) (45.559)
Outras despesas operacionais liquidas 36.415 (23.269)
Resultado de equivaléncia patrimonial (79.114) (268.792)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS (98.696) (311.412)
Receitas financeiras 86.732 73.227
Despesas financeiras (118.509) (117.007)
Variagio cambial, liquida (7.842) (9.879)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL (138315) (365.071)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Diferidos - 7.632
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (138.315) (357.439)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em reais) (162,46) (419,84)
Adriana Rosa da Silva Mazotti Gustavo Araijo Rodrigues

Contador

Diretora Presidente
CPF 745.603.366-87

CRC 15P339140/0-5

Documento assinado eletronicamente, Verificagdo em http://www.documentoeletrenico.com.br/construtoracamargocorrea/

através do cadigo FBEAC-4PUF0-GBT73-8RST0 enquanto armazenado no Portal ou em hitps:/validar.iti.aov.br conforme instrugées la colocadas



CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREASA. - - =

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - RS)

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

Ttens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragdo do resultado
Diferengas cambiais na conversao de controladas no exterior

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

31.12.2023 31.12.2022

(138.315) (357.439)

(11.792) 10.509

(150.107) (346.930)

Adriana Rosa da Silva Mazotti
Diretora Presidente
CPF 745.603.366-87

Gustavo Aratjo Rodrigues
Contador
CRC 18P339140/0-5

$T0 enquanto armazenado no Portal ou em hitps/Avalidar.iti.qov.br conforme instrugdes |4 colocadas

Documento assinado eletronicamente, Verificagio em hitp:/Awww documentoeletronico.com.briconstrutoracamargocorrea/

atraves do codige FE5AC-4PUF0-GBT73-8R



CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.

DEMO};STRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Ajustes de Adiantamento
Capital Transagdes avaliagdo Prejuizos para futuro Total
social com sdcios patrimonial acumulados  aumento de capital
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 2.440.192 (388.152) (14.748) (3.215.089) 234.400 (943.397)
Aumento de capital 716 002 - - - (234,400) 481.602
_ Adiantamentos para futuro aumento de capital < - - - 44.230 44.230
Resultado abrangente total do exercicio - - 10.509 (357.439) - (346.930)
Transagdes com socios - 388.901 - (388.901) - -
SALDGS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 3.156.194 749 (4.239) (3.961.429) 44.230 g764.4951 :
Aumento de capital 44.230 - - - (44.230) -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - - - 17.000 17.000
Transagdes com sdcios - (84.488) - - - (84.488)
Resultado abrangente total do exercicio - - (11.792) (138.315) - (150.107)
Compensagio com Prejuizos Fiscais - LITIGIO ZERO . - - 6.409 - 6409 1
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.200.424 (83.739) (16.031) (4.093.335) 17.000 (975.681) 5 £
&%

Adriana Rosa da Silva Mazotti Gustavo Aratijo Rodrigues
Contador

Diretora Presidente
CPF 745.603 366-87 CRC 18P339140/0-5



CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO COREEAS.A.

DEMONSTRACAO DO FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig#o social
com o caixa liquido (aplicada nas) gerado pelas atividades operacionais:

Adesfo ao Programa Receita Federal Litigio Zero
Depreciagdes e amortizagdes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisio para perdas e para créditos de liquidagdo duvidosa
TJuros e variagdes monetarias

Perda na alienago de imobilizado e intangivel

Constituigio de provis&o para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e outras

Baixa de investimento
Provisio para perda de investimento

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Partes relacionadas
Qutros créditos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Impostos a recolher
Adiantamento de clientes
Cutras obrigagdes
Pagamento de processos fiscais, trabalhistas, civeis e oulras
Partes relacionadas
Recebimento de dividendos de investidas
Caixa (aplicado nas) originado das operag0es

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Recebimento de investimento mantido para venda
Aumento de investimento em controladas
Aquisigdo de bens do ativo imohilizado e intangivel
Caixa liquido adquirido de investida incorporada
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos de partes relacionadas

Aumento de Capital e adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

31.12.2023 31.12.2022

(138.315) (365.071)
6.409 2
159 416
79.114 268.792
4.430 (16.632)
62,520 75.496
530 5
25.229 27.820

. 71.074
462 (103.000)
10.951 2.044
(106) 14
(969) (1.239)
10.660 6.394
121.995 129.392
(64.715) 13.943
(760) (9.479)
(98) (967)

734 2,013
(500) 601
(41.618) (82.043)
(32.759) (37.229)
(129.116) (39.440)
17.599 25.844
(68.164) (31.252)
46.919 (31.914)
141,946 110.016
- 65.565
(19.301) (249.220)
(19) (90)

- 308
169.545 (105.335)
(118.077) (66.422)
17.000 198.937
(101.077) 132,515
304 (4.072)
8.444 12.516
§.748 8.444

Adriana Rosa da Silva Mazotti
Diretora Presidente
CPF 745.603.366-87

Gustavo Arafijo Rodrigues

Contador
CRC 18P339140/0-5
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrdnicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrénica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a guem 0 decumento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissao do Protocolo: 24/04/2024

Dados do Documento

Tipo de Documento Demonstracdes Financeiras
Referéncia Contrato CCCC - Dfs Dezembro 2023
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criacdo 22/04/2024

Validade 22/04/2024 até Indeterminado

Hash Code do Documento 754061591238856831347048AD1DB41DCCI82E4C319D3340F18109886C350660

Assinaturas / Aprovacdes V J

_Papel (parte)  Diretoria
Relacionamento  61.522.512/0001-02 - CCCC

[Representante =
Gustavo Araujo Rodrigues
Agao: Assinado em 22/04/2024 04:30:48 com o certificado ICP-Brasil Serial - 1B492309153BDE16 IP: 177.92.72.242

Info.Navegador ?ggz}l]llazlqsbcévgindows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36

) Localizacao N&o Informada
Tipo de Acesso Normal

“Representante ot
Adriana Rosa da Silva Mazotti 745.603,366-87
Acdo: Assinado em 22/04/2024 04:34:48 com 0 certificado ICP-Brasil Serial - 1B492308033FA694 IP: 189.69.172.105

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36

Localizacéo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

Enquanto estiver armazenado no Fortal, a autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento poderd ser
verificada através do endereco http://www.documentoe gtronico.gom.brggongtrutgragamargoggrrgg{, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

Codigo de Acesso (Passcode): F85AC-4PUF0-GBT73-8RSTO

A T

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site h‘ctgs‘[[vg[iﬁcagor.iti,gov.gr[, utilizando-se o
documento original e o documente com extensdo .p7s.

0Os servicos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

40 em hitp://www.documentoeletronico.com.bi/construtoracamargocorrea/
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validacio de documento rao ermazenace ro Portal Construtora Camargo Correa

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal Construtora Camargo Correa, a verificagdo poderd ser feita conforme a
sequir;

a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo poderd ser realizada em
http://www.documentoeletronico,com br/construtoracamargocorrea/, desde que vocé esteja de posse do documento original e

do arquivo que contém as assinaturas (.P7S). Vocé também poderd fazer a validagio no site do ITI - Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacdo através do enderego https: rific iti

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opcdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo poderd
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também poderd fazer a validacdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://ve ifi r.lti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que jé assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviséria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, nao-repldio e irretroatividade, em relacdo aos signatdrios,
nas declaracdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos plblicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrdnicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 19, As declaragdes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relacdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de

10 de janeiro de 1916 - Codigo Civil.

§ 20, O disposto nesta Medida Proviséria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovacdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como vélido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

alraves do cadigo FBEAC-4PUFQ-GBT73-BRSTO enquanto armazenado no Portal ou em hitps://validar.iti.qov.br conforme Instrugdes Ia colocadas

Documento assinado eletronicamente, Verificagao em hitp:/www.documentoelatronico.com.br/construtoracamargocorres/

ina7de?



CONSTRUCOE OMERCIO

A

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

3y
'

v
R
>
»

(Em milharcs de reais - RS)
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa ¢ equivalenics de caixa
Titulos ¢ valares mobiliarios
Contas a reccber de clientes
Estoques

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Outros alivos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Impostos 2 recuperar
Partes relacicnadas
Depasitos judiciais
Quiros ativos

Investimentos:

Em controladas ¢ controladas em conjunto

Qurros

Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulanie

TOTAL DO ATIVO

31122023

8.748
5.869
2439

213
3362
8.293

73479
104.403

34
582.647
84.926

79.524

747.131

05.880

2.300

92,130

9.160

854543

958 046

31,12.2022

8.444
50879
17.820

107
37.045

7324

10.299

—s
131918

34
524.105
95.586
77.98%
697.714

106,476

2.606

109.082

9.830
72

_—
816 698

|

948 616

AS NI

CIRCULANTE

Fornecedores

Partes relacionadas

Salarios, provisdes ¢ contribuiges sociais
Impeostos a recolher

Adiantamentos de ¢lientes

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAOQ CIRCULANTE

Fomecedores

Pastes relacionadas

Provisio para riscos fiscais, trabalhistas, civeis ¢ outras
Provisio para perdas em controladas ¢ controladas em conjunto
Qutras obrigagdes

Total do passivo nio circulante

PATRIMONIO LIQUIDO E RECURSOS CAPITALIZAVEIS
Capital social

Transagdes com sécios

Ajustes de avaliagio patrimonial

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo a descoberto

TOTAL DO PASSIVO, PATRIMONIO LIQUIDO E RECURSOS
CAPITALIZAVEIS

11220 31122002
46968 46.916
8.273 14.516
17.431 17.529
17.158 16.424
105 605
183,202 62.156
273137 158.146
1.354 2.166
1.828 3.128
163101 170.631
385.885 221465
1.109.322 1.157.575
1.661.490 1.554 965
3200424 3.156.194
(83.729) 749
(16.031) (4.239)
_ (4003335) (3961429
(092.681) (308.725)
17.000 44230
(975 681) (764.495)
958.946 948.616

-
Adriana Rosa da Silva Mazotti
Diretora Presidente

CPF 745603 366-87

e e s
Gustave Araijo Rodrigues
Contador

CRC 18P339140/0-3
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Este é um documento assinado aletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticacdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a guem 0 documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Provisaria n® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 24/04/2024

Dados do Documento

Tipo de Documento Demonstracdes Financeiras
Referéncia Contrato CCCC - Dfs Dezembro 2023
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 22/04/2024

Validade 22/04/2024 até Indeterminado

Hash Code do Documento 754051BQ1238356831347048AD10541DCC182E4C319D3340F18109886C350660

Assinaturas / Aprovacdes

papel (parte)  Diretoria
Relacionamento 51.522.512/0001-02 - CCCC

‘Representante
Gustavo Araujo Rodrigues

Agao: Assinado em 22/04/2024 04:30:48 com o certificado ICP-Brasll Serial - 1B492309153BDE16 IP: 177.92.72.242

Info.Navegador Eﬂ;gz;liaszﬁévgindows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36

Localizagéo N3o Informada

Tipo de Acesso Normal

'Representante
Adriana Rosa da Silva Mazotti

Acdao: Assinado em 22/04/2024 04:34:48 com © certificado 1CP-Brasil Serial - 1B492308033FA694 IP: 189.69.172.105

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Winb4; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36

Localizagdo Nio Informada

Tipo de Acesso Normal

Enquanto estiver armazenado no Portal, a autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser
verificada através do endereco htto://www.documentoeletronico cum.briconstrutoracamarcocorreazﬁ, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): F85AC-4PUF0-GBT73-8RSTO

TR

Mo caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://verificador. it .qov.br/, utilizando-se o
documento original e o documento com extensdo .p7s.

Os servicos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

av.br conforme instrugdes 1a colocadas
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Vvalidagdo de documento néoiamjlazen}ldég nn Porta! Censtrutora Camargo Correa

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal Construtora Camargo Correa, a verificacdo podera ser feita conforme a
sequir;

a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificacdo poderd ser realizada em
h;tg:uwww,dogumen;gelgtrgnigg.gom,pr{cggstrutonacgmarggcg:rea[, desde que vocé esteja de posse do documento original e

do arquivo que contém as assinaturas (.P7S). Vocé também poderé fazer a validacdo no site do ITI - Instituto Nacional de
Tecnologia da Informagao através do endereco hmgg:1[veriﬁcador.iti,ggg.br[

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificacdo poderd
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também poderé fazer a validacdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do endereco hgmg‘[{vgritlgago_r_,iti,ggv.nr[

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital paderdo ser verificadas conforme descrito em (@) ou
(b), conforme o tipa de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletrénicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns pafses do Mercosul que ja assinaram oS acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, 0s requisitos exigidos na Medida Proviséria 2,200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - 1CP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaracdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

art. 10. Consideram-se documentos publices ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Pravisoria.

§ 19. As declaracbes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizac8o de processo de certificagao
_disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatérios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
“10 de janeiro de 1916 - Cadigo Civil,

§ 2°. O disposto nesta Medida Proviséria ndo obsta a utilizagdio de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela 1CP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a guem for oposto o documento.

pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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