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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
CENTRAD Holding S.A.

Brasilia - DF

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CENTRAD Holding S.A.
(““Companhia™), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da CENTRAD Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2024, em razdo do desequilibrio contratual gerado por modificagBes unilaterais de
escopo do Contrato de Concessdo impostas pelo Poder Concedente, bem como pela continua
manutencdo da situacdo de inadimpléncia nas diversas frentes em que se encontra o Poder
Concedente em relacéo a esse contrato, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre
ativos circulantes consolidados em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 2.445.587 mil
(R$ 1.983.095 mil em 2023), a Companhia incorreu em sucessivos prejuizos em suas operacgdes, no
montante de R$ 415.513 mil (R$ 409.878 mil em 2023) e apresentou passivo a descoberto em montante
de R$ 2.649.103 mil (R$ 2.235.888 mil em 2023), principalmente em decorréncia dos reflexos da

controlada Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. - CENTRAD
(“CENTRAD”).
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia

do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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De acordo com a Nota Explicativa n°1, em 04 de maio de 2022 a CENTRAD tomou conhecimento da
anulacdo do Contrato de Concessdo e a partir da referida data a posse do CADF foi revertida a
Administracéo do Distrito Federal, além disso, atualmente existem negociacdes e processos judiciais
e administrativos envolvendo a CENTRAD, Governo do Distrito Federal e financiadores do contrato
que discutem a melhor forma de equacionar os direitos e deveres de parte a parte. Esses eventos e
condicdes indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar davida relevante quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Nossa opinido nao esta
ressalvada em funcéo deste assunto.

Enfases
Realizacdo do ativo financeiro da concessdo da CENTRAD

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1(b) e 8, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Controlada CENTRAD possui registrado, de acordo com o estabelecido no Contrato de Concesséo,
ativo financeiro da concessdo no montante de R$ 1.141.763 mil. Contudo, em funcgédo dos aspectos ja
mencionados no Paragrafo “Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional”, a
realizacdo do ativo financeiro da concesséo registrado nas demonstragdes financeiras consolidadas,
depende dos desdobramentos e da conclus@o dos referidos processos e negociacdes. Nossa opinido
ndo esté ressalvada em relacéo a esse assunto.

Contrato de concessdo da CENTRAD com o poder concedente

Conforme Nota Explicativa n°1, em 04 de maio de 2022, a Controlada CENTRAD tomou conhecimento,
por meio da publicacdo no Diério Oficial do Distrito Federal, Termo de Anulacdo da concorréncia
n° 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela decorrente. A partir da referida data, a posse do
CADF foi revertida a Administracdo do Distrito Federal, passando a ser de sua exclusiva
responsabilidade a guarda, manutencdo e operagdo do empreendimento. A transferéncia da posse,
bem como da responsabilidade pela guarda, manutencdo e operacdo do CADF a Administracédo do
Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da
gualificacéo juridica empregada pelo Poder Concedente para extingdo do Contrato de PPP, tendo a
CENTRAD reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulacdo ou alteracdo do referido ato
administrativo pelos meios que entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados
ao contrato em questdo. Chamamos a atencéo a esta divulgacé@o considerando que o resultado destes
processos e negociacdes em curso podem causar impactos relevantes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econbmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacfes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administrago;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragBes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag6es
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de junho de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF P02567/F

ANndré-Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7 - S - DF



CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 74 41 164 125
Estoques 7 738 4.297
Tributos a recuperar 39 18 132 19
Outros ativos 28 15
113 59 1.062 4.456
Nao circulante
Bloqueio judicial 7 7
Ativo financeiro da concessao 8 1.141.763 1.141.763
Sociedades do grupo 9(a) 1.565 3.664 85
1.565 3.664 1.141.855 1.141.770
Total do ativo 1.678 3.723 1.142.917 1.146.226

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Passivo e Passivo a descoberto Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Financiamentos 11 (a) 1.940.717 1.542.473
Debéntures 12 (a) 502.938 442.015
Fornecedores 70 1.531 1.469
Impostos, taxas e contribuicdes 20 855 917
Sociedades do grupo 9 (b) (c) 315 313 315 313
Outras contas a pagar 378 364
385 333 2.446.734 1.987.551
Na&o circulante
Financiamentos 11 (a) 781.855 832.496
Tributos sobre contraprestacdo 13 (a) 165.873 166.002
Tributos diferidos 13 (b) 381.053 381.053
Sociedades do grupo 9 (b) (c) 1.372 3.321 16.505 15.012
Provisdo para perda de Investimento 10 2.649.024 2.235.957
2.650.396 2.239.278 1.345.286 1.394.563
Passivo a descoberto
Capital social 14 194.470 192.172 194.470 192.172
Prejuizos acumulados 14 (2.843.573) (2.428.060) (2.843.573) (2.428.060)
(2.649.103) (2.235.888) (2.649.103) (2.235.888)
Total do passivo e passivo a descoberto 1.678 3.723 1.142.917 1.146.226

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacgdes continuadas
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Resultado de participacdo societaria
Prejuizo operacional
Resultado financeiro, liquido
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico por acdo das operagdes continuadas atribuivel
aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por agéo)

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
15 (39.025)
16 @ (90) (3.899) (450)

10(b) (415.519) (409.802)

(415.523) (409.892) (3.899) (39.475)
17 10 14 (411.524) (370.403)
(415.513) (409.878) (415.423) (409.878)

13(c) (90)

(415.513) (409.878) (415.513) (409.878)
18 (2,16) (2,13)




CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Demonstracao das mutacdes do passivo a descoberto
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital social
Em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital social
Em 31 de dezembro de 2024

Prejuizos Total do passivo

Nota Capital social acumulados a descoberto
192.155 (2.018.182) (1.826.027)

(409.878) (409.878)

14(a) 17 17
192.172 (2.428.060) (2.235.888)

(415.513) (415.513)

14(a) 2.298 2.298
194.470 (2.843.573) (2.649.103)

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

10



CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes:
Depreciacao

Provis&o de juros sobre financiamento e amortizagao dos custos de transagio
Provis&o de juros sobre debéntures e amortizagdo dos custos de transagdo

Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa (“PCLD")
Resultado de equivaléncia patrimonial

Caixa aplicado nas operagoes:
Variacgdo dos ativos e passivos:

Ativo financeiro da concessdo
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Bloqueios judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Sociedades do grupo
Tributos sobre contraprestacéo
Obrigag6es sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes
Outras contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Recursos liberados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
(415.513) (409.878) (415.423) (409.878)
11(d) 350.552 314.974
12(b) 61.416 55.376
17 39.025
10(b) 415519 409.802
6 (76) (3.455) (503)
3.559
(1) (11) (11)
@]
13) 7
70 63 62 194
(779) (539) (83)
(129) (148)
(50)
(20) 19 (265) (30)
14
(744) (544) (310) (548)
9(a) (26) (€]
(26) 1)
9(a) 454
9(a)
9(c) 345 298 345 298
4 17 4 17
803 315 349 315
33 (230) 39 (233)
2 271 125 358
74 a1 164 125
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CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes gerais

A CENTRAD Holding S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede no Distrito
Federal, constituida em 4 de junho de 2013, tendo como objeto social a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de s6cia, quotista ou acionista, primordialmente na Concessionaria do Centro Administrativo do
Distrito Federal S.A. (“CENTRAD”) na forma do Edital de Concorréncia de Parceria Publico-Privada (“PPP”) n®
01/2008 e do respectivo Contrato de Concesséo.

A Companhia é controlada em conjunto pela Via Engenharia S.A. —em Recuperacao Judicial (“VIA”) e NP Centro
Administrativo S.A. — em Recuperacdo Judicial (“NP Centrad”), sendo a NP Centrad controlada indireta da
Novonor S.A. —em Recuperacéo Judicial (“Novonor™).

A Companhia detém 100% das a¢des da controlada direta CENTRAD, que tem sua sede em Brasilia, Distrito
Federal e detém o contrato de concess@o com o Governo do Distrito Federal (“GDF”), cujo objeto era a construgéo,
operacdo e manutencao do Centro Administrativo a ser utilizado pelos érgéos e entidades da administragdo direta
e indireta, integrantes da estrutura administrativa do GDF.

Em 8 de abril de 2009, foi firmado contrato de concesséo entre a entdo Secretaria de Estado de Obras do Distrito
Federal, hoje Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servigos Publicos, e a CENTRAD, mediante licitagéo publica
regida pelo Edital de concorréncia n® 01/2008, cujo objeto era a construcdo, operagdo e manutencéo do Centro
Administrativo a ser utilizado pelos érgéos e entidades da administracdo direta e indireta, integrantes da estrutura
administrativa do GDF.

Em 31 de mar¢o de 2022, diante do profundo desequilibrio da concessdo ocasionado pela inadimpléncia do Poder
Concedente, que resultou em impactos materiais na capacidade financeira da Companhia, as acionistas
controladoras aprovaram em Assembleia Geral Extraordindria a tomada de todos os atos necessarios a extingao
do Contrato de Concessdo, em especial o ajuizamento de eventuais agdes visando o pagamento de possiveis
indenizacOes e/ou ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizacdo do Projeto PPP/CADF —
custos de obra e demais custos administrativos e de gerenciamento do empreendimento, bem como pagamentos
decorrentes de eventuais obrigacGes que a Companhia entenda de responsabilidade do Poder Concedente, a luz
do contrato firmado para a realizacdo do empreendimento CADF (“Ag¢éo Judicial de Rescisdo da PPP”).

Apbds o ajuizamento da Ac¢do Judicial de Rescisdo da PPP, a Companhia tomou conhecimento, por meio de
publicacdo no Diéario Oficial do Distrito Federal, datada de 13 de abril de 2022, do despacho de lavra do
Governador do Distrito Federal determinando a anulacéo da Concorréncia n® 01/2008-CODEPLAN e do Contrato
de PPP decorrente do certame.

A CENTRAD discordou da qualificacéo juridica empregada pelo Poder Concedente para extin¢gdo do Contrato de
PPP, o que foi objeto dos devidos questionamentos por meio de aditamento a A¢do Judicial de Rescisao.

Posteriormente, em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou conhecimento, por meio da publica¢do no Diario
Oficial do Distrito Federal, Termo de Anulacdo da concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela
decorrente. A partir da referida data, a posse do CADF foi revertida a administracdo do Distrito Federal, passando
a ser de sua exclusiva responsabilidade a guarda, manutencao e operacdo do Empreendimento.

As condic¢des de entrega constaram de laudo elaborado por perito independente, devidamente entregue ao Distrito

Federal por meio da Notificacdo, protocolizada perante a Secretaria da Casa Civil do ente distrital sob o n® SEI-
GDF n° 00002-00002111/2022-18, em 22 de abril de 2022.
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CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A transferéncia da posse, bem como da responsabilidade pela guarda, manutencédo e operacdo do CADF a
administracdo do Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da
qualificacao juridica empregada pelo Poder Concedente para extingao do Contrato de PPP, tendo a Concessionaria
reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulagdo ou alteragdo do referido ato administrativo pelos meios que
entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados ao Contrato em questao.

Perspectivas econbmicas e financeiras

Em de 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 2.649.103
(2023 - R$ 2.235.888) na controladora e consolidado. A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com prejuizo
de R$ 415.513 (2023 - R$ 409.878) na controladora e consolidado. O prejuizo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foi impactado principalmente pela despesa de juros de financiamento e debéntures da
investida CENTRAD.

Adicionalmente, a Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2024 excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes no montante de R$ 187 na controladora (2023 — R$ 274), decorrente principalmente de fornecedores
e R$ 2.445.587 (2023 - R$ 1.983.095) no consolidado decorrente principalmente de financiamentos e debéntures
da controlada CENTRAD, em funcéo do cenério de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de Concessdo
Administrativa assinado com o Governo do Distrito Federal (“GDF”). A Administracdo da Companhia e da
controlada CENTRAD, juntamente com o Poder Concedente e os financiadores negociam a melhor forma de
equacionar os direitos e deveres de parte a parte. A construcdo dessa solucédo se darg, obrigatoriamente, com a
participacdo dos entes envolvidos, considerando que a situacdo apresentada € devida a auséncia de pagamentos
pelo Poder Concedente.

Ativo financeiro da concessao

O contrato de PPP celebrado entre a Companhia e o GDF prevé receitas de contraprestacédo fixa, destinada a
amortizacdo dos investimentos realizados na implantacdo do CADF, razéo pela qual, ao longo do periodo de
construcdo, a Companhia reconheceu ativo financeiro da concessdo em contrapartida da receita de construcéo do
projeto. O ativo financeiro € mensurado com base no custo amortizado, tendo sido atualizado mensalmente pela
taxa de juros efetiva identificada nos fluxos de caixa previstos no contrato de concesséao.

Diante do cenario descrito na Nota 1, e nada obstante a CENTRAD segue buscando a solucdo negociada das
controvérsias que cercam o CADF, a Administragdo suspendeu o reconhecimento da receita de atualizagdo do
ativo financeiro, bem como reavaliou a expectativa de realiza¢éo do saldo do ativo financeiro.

Acordo Global da Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suiga,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excec¢do da controlada indireta Braskem.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado, de forma unanime, pelo plenario do Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢6es de improbidade e os processos administrativos
no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar o valor total de R$ 2.727 milhdes,
gue deverd ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.
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No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO S.A. e, de
outro lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro,
um Acordo de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO séo coobrigadas ao pagamento no valor
de aproximadamente R$ 330 milh6es em 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que é parcialmente deduzido dos R$
3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, as 5 (cinco) primeiras parcelas serdo adimplidas com os valores
ja desembolsados pela Novonor no ambito do Acordo Global.

Recuperacéao judicial de determinadas empresas do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, as controladoras em conjunto da Companhia, Nonovor, Novonor Properties
Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“NP Investimentos”), Novonor Properties Parcerias S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“NP Parcerias™) e a NP Centrad, juntamente com outras empresas do Grupo Novonor,
ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recupera¢do Judicial da Comarca da
Capital do Estado de Sédo Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05.

Em 22 de abril de 2020, o Plano de Recuperacéo Judicial da Novonor e de outras 11 empresas controladas ou
controladoras em conjunto, incluindo a NP Investimentos, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Em 3
de agosto de 2020, o referido Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

Em 15 de outubro de 2020, os planos de Recuperacdo Judicial das controladoras NP Parcerias e NP Centrad foram
aprovados em Assembleia Geral de Credores. Em 18 de dezembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, os planos da
NP Centrad e NP Parcerias, respectivamente, foram homologados pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo.

Recuperacéao judicial do Grupo VIA

A VIA passou por processo de recuperacdo judicial como parte de sua estratégia de reestruturagao financeira. Em
2024, o processo de recuperacdo judicial foi oficialmente encerrado, apds o cumprimento das obrigagdes previstas
no plano.

Durante todo o periodo, a Companhia manteve suas operagdes normalmente, demonstrando solidez,
compromisso com a continuidade dos negdcios e gestdo responsavel.

Aprovacao das demonstragdes financeiras

As presentes demonstrag6es financeiras foram autorizadas pela Diretoria da Companhia em 10 de junho de 2025.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra¢gfes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

Base de preparacéo
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e

evidenciam todas as informac8es relevantes proprias das demonstrac@es financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracédo na sua gestéo.
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As demonstracg6es financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor.

A preparacdo de demonstragfes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e sua controlada no processo de
aplicacédo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

N&o houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além do lucro liquido nos exercicios
apresentados, razdo pela qual ndo foi apresentada a demonstracéo do resultado abrangente.

Consolidacéo
As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Controlada e consolidada

Controlada é toda a entidade na qual a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando
esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a controlada e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A controlada é totalmente
consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a
partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

TransacOes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre as empresas consolidadas séo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sé@o eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis da controlada sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e sua controlada, na qual é
mantida a seguinte participacdo acionaria direta em 31 de dezembro:

Participacao no
capital social (%)

Controlada direta Pais 2024 2023

CENTRAD Brasil 100 100

Demonstrac6es financeiras individuais

Nas demonstrac@es financeiras individuais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.
Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracBes financeiras individuais quanto nas demonstraces
financeiras consolidadas, para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
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Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transagdo diretamente atribuiveis a
sua aquisi¢do. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos de
transacdo a sua emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e
suas controladas se tornarem parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Classificacdo e mensuracgao subsequente
Ativos financeiros

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e néo for
designado como mensurado ao Valor justo por meio do resultado (VJR):

0] ¢ mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

(i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros a custo amortizado - Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos e,
quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e a
perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como, qualquer ganho ou perda no seu
desreconhecimento.

Passivos financeiros a custo amortizado - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto quando o passivo financeiro
for designado como instrumento de hedge. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

Ativo financeiro da concessao

O ativo financeiro da concessao é representado pelo direito a faturar do contrato de PPP com o GDF, por
intermédio da Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servi¢os Publicos (Nota 1), reconhecido pelo fato da
CENTRAD possuir um direito incondicional de receber caixa do Poder Concedente pelos servicos de construcéo,
operacdo e manutenc¢do do Centro Administrativo pelo periodo de 21 anos, contados a partir da entrega primeira
fase da infraestrutura.
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Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo e o método de avaliacdo € o da média moével ponderada. Os saldos
contemplam os materiais destinados a construcdo e manutencao e inclui adiantamento a fornecedores.

Financiamentos e debéntures

Os financiamentos sé@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstracgédo do resultado durante o
periodo em que 0s empreéstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos e debéntures, que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producgédo
de um ativo qualificivel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for
provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de financiamentos e debéntures sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que séo incorridos.

Fornecedores e outras contas a pagar
Refere-se as obrigacdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no curso normal dos negécios.
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto ha propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso,
0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Sdo apurados observando-se as disposicdes da legislagdo aplicdvel, com base no lucro liquido, ajustado pela
inclusdo de despesas ndo dedutiveis, exclusdo de receitas néo tributaveis e inclusdo e/ou exclusdo de diferencas
temporarias.

A Administracéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas apuracfes de impostos sobre
a renda com relagdo as situacbes em que a regulamentacgdo fiscal aplicavel dd& margem a interpretacdes; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstracdes
financeiras. As aliquotas nominais desses tributos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos
diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos sd@o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel
gue a Companhia e sua controlada apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas (Nota 13).
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Tributos sobre contraprestacéo

Os tributos sobre a contraprestacdo contemplam o Programa de Integracdo Social (“PI1S™), Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e o Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (“ISS”) as
respectivas aliquotas 0,65%, 3% e 2%. Eram calculados com base na receita de construcao e atualizacdo do ativo
financeiro.

Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

A CENTRAD mantém convénio de adesdo de um plano de contribuicdo definida junto a Vexty, entidade fechada
de previdéncia privada, instituida pela controladora indireta Novonor, constituindo-se em uma de suas
patrocinadoras conveniadas. A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de contribuigdo definida, onde
¢ aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas as
contribui¢des mensais e as esporadicas dos participantes e as contribui¢cdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigacdes da Vexty estao
limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicéo
definida, ndo poder exigir nenhuma obriga¢do nem responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras
para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se aposentar.

Reconhecimento da receita

A Companhia e sua controlada reconhecem a receita & medida que satisfazem a obrigacdo de desempenho ao
transferir o bem ou servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido a medida
que o cliente obtiver o controle desse ativo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. A CENTRAD somente apresenta receita de carater financeiro referente, basicamente, a juros
sobre financiamento e debéntures (Nota 17).

Prejuizo por acédo

A Companhia efetua os calculos do prejuizo por lote de a¢gbes utilizando o nimero médio ponderado de acdes
totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme Pronunciamento Técnico CPC 41
(Nota 18).

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das normas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras sdo as mesmas

aplicadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2023, exceto pelas normas e
alteracdes com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, conforme abaixo:
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i) Novas normas e interpretacdes adotadas no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024

Arranjos financeiros de fornecedores (altera¢cdes ao CPC40/1FRS7 e CPCO3/1AS7);

Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado (DVA);
Classificagdo de passivos como circulante ou néo circulante (alterages ao CPC26(R1) /1AS1);
Passivos néo circulantes com clausulas de covenants (alteracGes ao CPC26/1AS));

Passivo de arrendamento em uma transacéo de sale and leaseback (Alteragbes ao CPC 06/1FRS16).

As alteracBes descritas acima n&o causaram efeitos materiais nas demonstrac@es financeiras da Companhia e
suas controladas.

i) Novas normas e interpretacfes ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas j4 emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstrag0des financeiras, estio descritas a seguir:

e Auséncia de permutabilidade de moedas (alteragdes ao CPC 02/ 1AS21);

e Classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteragdes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

e Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteragdes ao CPC 48 e CPC 40/ IFRS7
e IFRS9);

e Apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras (Nova horma - IFRS18);

e Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19).

A Administracdo da Companhia estd em processo de avaliagdo dos pronunciamentos, alteracgdes e interpretactes
das normas contébeis descritas acima e ndo espera que a adocdo das normas listadas acima tenha um impacto
significativo nas demonstrag¢des financeiras da Companhia em periodos futuros.

Controladas e consolidadas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. A Companhia controla uma entidade quando esté exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo € interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Transaces, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os
prejuizos nado realizados sao eliminados, a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, a Companhia e sua controlada fazem estimativas com relagédo ao futuro. Por definicéo,
as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e

premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

19



@

(b)

©

GY

(b)

CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O imposto de renda e contribuigao social diferidos

A Companhia reconhece provisGes para situacdes em que é possivel que valores adicionais de impostos sejam
devidos. Quando o resultado final dessa questéo for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo for
determinado.

Perda esperada de crédito de liquidacao duvidosa (“PECLD”)

A avaliacdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢cdes econdmicas previstas e as
perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é
sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢des econémicas previstas. A experiéncia histdrica de perda de
crédito do Grupo e a previsao das condices econdmicas também podem néo representar o padréo real do cliente
no futuro. A provisdo para perda de crédito esperadas sobre o ativo financeiro da concessdo esta divulgada na
Nota 8.

Passivo contingente

Provis6es séo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranga.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avalia¢do dos advogados externos.

Gestédo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia e sua controlada participam em operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, ativo financeiro da concessdo, contas a pagar a fornecedores,

financiamentos e debéntures, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operacges.

Assim, as atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (taxa de juros), de
liquidez e de crédito.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e sua controlada ndo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
sua projecdo monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

Risco com taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e sua controlada incorrerem em perdas decorrentes
de flutuacBes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras dos financiamentos e debéntures.
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Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre do risco de realizacdo das
aplicacdes financeiras, contas a receber em aberto e opera¢des compromissadas.

Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classificagdes, internas ou externas, de acordo com
os limites determinados pela Companhia. A utilizagéo de limites de crédito é monitorada regularmente.

Gestéo de capital - consolidado

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrarem seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia e sua controlada monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
financiamentos e debéntures subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacéo financeira. O
capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
com a divida liquida.

O indice de alavancagem financeira consolidado em 31 de dezembro, pode ser assim sumariado:

Nota 2024 2023
Total de financiamentos 11 2.722.572 2.374.969
Total de debéntures 12 502.938 442.015
Caixa e equivalente de caixa 6 (164) (125)
Divida liquida 3.225.346 2.816.859
Total do passivo a descoberto (2.649.103) (2.235.888)
Total do capital 576.243 580.971
indice de alavancagem financeira - % n/a n/a

(*) N/A - Néo aplicéavel, dado a situagdo financeira da Companhia decorrente do desequilibrio da concesséo, conforme mencionado na nota 1.
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Instrumentos financeiros por categoria — consolidado

Mensurados ao custo amortizado Nota 2024 2023

Ativos, conforme o balang¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 164 125
Ativo financeiro da concessao 8 1.141.763 1.141.763
1.141.927 1.141.888

Mensurados ao custo amortizado 2024 2023

Passivos, conforme o balanco patrimonial

Financiamentos 11 2.722.572 2.374.969
Debéntures 12 502.938 442.015
Fornecedores e outras contas a pagar 17.357 13.837

3.242.867 2.830.821

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Bancos conta movimento 74 5 74 5
Aplicagdo financeira 36 90 120
74 41 164 125

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes financeiras da controlada Centrad tiveram
rentabilidade média de 9,38% do CDI a.a. (2023 — 11,54% a.a.).

Estoques - consolidado

2024 2023
Materiais para fachada e piso 738 738
Adiantamento para estoque (i) 3.559
738 4.297

Em dezembro de 2023 a controlada CENTRAD, mantinha o valor em adiantamento para estoque no montante de
R$ 3.559. Em novembro de 2024 as devidas notas foram emitidas pelo fornecedor Modulo Consultoria e Geréncia
Predial LTDA.
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Ativo financeiro da concesséao - consolidado

Refere-se ao contas a receber decorrente do Contrato de PPP com o GDF (Nota 1).

Composicao

2024 2023
Setor publico
Direitos a faturar (i) 2.910.351 2.910.351
Faturas emitidas ao Poder Concedente - Servicos de construcao (ii) 39.025 39.025
PECLD (iii) (1.807.613) (1.807.613)
Ativo néo circulante 1.141.763 1.141.763
(i) Compreende a receita de infraestrutura calculada com base no custo total incorrido, acrescido de margem
de construcao.
(i) Saldo do contas a receber, referente as notas fiscais emitidas para o Poder Concedente em virtude da
evolugao fisica da construcao e entrega parcial do CADF.
(iii) O ajuste da perda esperada é uma estimativa contabil, e ndo anula o fato que a Administragdo da

CENTRAD segue com seus pleitos em andamento junto ao poder concedente para realizacdo do ativo
financeiro.

Sociedades do Grupo Novonor

Sociedades do Grupo Novonor - Controladora

Ativo nao circulante

Movimentacgao

Empresa Natureza Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo Final
Centrad DF (i) AFAC 2.426 26 (2.452)
Centrad DF (ii) Mdatuos 1.238 (454) 696 1.480
Centrad DF Outros contas a receber 85 85
3.664 (343) (1.756) 1.565
Ativo ndo circulante 3.664 1.565
0] Em de dezembro 2024 a Companhia elaborou remessa de AFAC para a controlada CENTRAD no

(i)

montante R$26 para pagamento das despesas da Concessionaria. Em setembro de 2024 a Companhia
aumentou capital da Controlada no montante de R$ 2.452 via capitalizacdo de AFAC.

A Companhia possui um saldo ativo de R$ 1.480 (2023 — R$ 1.238) com a controlada direta CENTRAD
referente ao contrato de matuo firmado em 24 de novembro de 2020.
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Passivo nao circulante

Empresa Natureza Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo Final
NPCA (i) AFAC 2.111 345 (2.294) 162
NPCA (ii) Mutuo 1.210 1.210
3.321 345 (2.294) 1.372
Passivo ndo circulante 3.321 1.372
0] Nos meses de janeiro a novembro 2024 a Companhia recebeu remessa de AFAC de sua controladora NP

Centrad no montante de R$ 345 para pagamento das despesas da Concessionaria. Em dezembro de 2024
a Companhia aumentou o capital no montante de R$ 2.294 via capitalizagdo de AFAC.

(i) O saldo passivo de R$ 1.210 com a controladora direta NP Centrad referente ao contrato de mdtuo firmado

em 16 de dezembro de 2020.

Sociedades do Grupo Novonor — Consolidado

Ativo nao circulante

Movimentacgao

Saldo Saldo
Empresa Natureza inicial Adicdes Final
Centrad DF Outros contas a receber 85 85
85 85
Ativo néo circulante 85
Passivo nédo circulante
Empresa Natureza Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo Final
NPCA AFAC 2.111 345 (2.294) 162
NPCA Mutuo 1.210 1.210
NPP (i) Contas a Pagar 11.691 3.442 15.133
15.012 3.787 (2.294) 16.505
Passivo néo circulante 15.012 16.505
0] Em 2024, a NP Parcerias realizou, na figura de garantidor, com excedente de caixa para distribuicéo,

pagamentos aos credores listados no Plano de Recuperacdo Judicial da controlada CENTRAD, no
montante de R$ 3.442, sendo R$ 2.949 juros de financiamento Caixa Econémica Federal, e R$ 493 juros

debéntures Santander (Notas 11 e 12).
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10. Provisdo para perdas em investimento
(@ Investimento em controlada
Participacdo direta (%) Passivo a descoberto Prejuizo do exercicio
2024 2023 2024 2023 2024 2023
CENTRAD 100 100 (2.649.024) (2.235.957) (415.519) (409.802)

(b) Movimentacdo provisdo para perda de investimento

2024 2023
No inicio do exercicio (2.235.957) (1.826.155)
Resultado de participacdes societarias (415.519) (409.802)
Aporte de capital (i) 2.452
No final do exercicio (2.649.024) (2.235.957)
0) Em setembro de 2024 a Companhia aumentou capital da Controlada no montante de R$ 2.452 via
capitalizacdo de AFAC (Nota 9.1 (a)).
11. Financiamentos - consolidado
(a) Financiamentos
2024 2023
Caixa Econbmica Federal 2.722.572 2.374.969
Passivo circulante 1.940.717 1.542.473
Passivo ndo circulante 781.855 832.496

Em 28 de junho de 2013, a controlada CENTRAD firmou contrato de financiamento no montante total de
R$ 604.084 com a finalidade de construcdo do CADF. A liberacéo dos recursos foi realizada mediante a solicitacao
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, parcelas do circulante encontravam-se inadimplidas em fun¢ao do desequilibrio do
Contrato de PPP e da auséncia de pagamentos pelo Poder Concedente, e contabilmente registradas conforme suas
clausulas contratuais. Conforme mencionado na Nota 1(a) a Administracdo, o Poder Concedente e 0s
financiadores negociam a melhor forma de equacionar os direitos e deveres de parte a parte.
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Prazo de vencimento dos financiamentos

O montante néo circulante em 31 de dezembro tem a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

2025
2026
2027
2028
2029
2030 ateé 2031

Garantias

2024 2023
154.207

154.207 154.207
154.207 154.207
154.207 154.207
154.207 154.207
165.027 61.461
781.855 832.496

O financiamento mantido pela CENTRAD esté garantido pela Cessdo Fiduciéria dos seus direitos e créditos e o
penhor da totalidade das a¢des representativas do capital social de titularidade da controlada CENTRAD.

Movimentacéo

Saldo inicial

Juros provisionados
Juros pagos
Custo de transacao

Saldo final

2024 2023
2.374.969 2.061.961
349.910 314.308
(2.949) (1.966)
642 666
2.722.572 2.374.969

Em 26 de dezembro de 2023, a NP Parcerias realizou, na figura de garantidor, com excedente de caixa para
distribuicdo, pagamentos aos credores listados no Plano de Recuperacédo Judicial da controlada CENTRAD, no
montante de R$ 1.966 referente ao financiamento junto a Caixa Econdmica Federal (“CEF”). Em 02 de dezembro

de 2024 foi pago o valor de R$ 2.949.

Debéntures — consolidado

Debéntures
Valor unitario Qtde 2024 2023
12 Série 100 500 249.618 220.416
22 Série 100 500 253.320 221.599
502.938 442.015

26



(b)

13.

(@)

(b)

CENTRAD Holding S.A.
e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A CENTRAD realizou, em 11 de julho de 2013, a primeira emissdo pUblica de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, sendo a primeira e a segunda séries subscritas e integralizadas na mesma data.

Em 24 de abril de 2019, a CENTRAD foi notificada do vencimento das debéntures em 15 de fevereiro de 2018 e 15
de marco de 2018 em decorréncia do ndo pagamento de parcela de juros e principal.

Conforme mencionado na Nota 1, a solugéo para os contratos (PPP, Financiamentos e Debéntures) sera negociada
em conjunto com a Administragdo, Poder Concedente e os bancos envolvidos.

Movimentacéo

Nota 2024 2023

Saldo inicial 442.015 386.968
Juros provisionados 17 61.416 55.376
Juros pagos (493) (329)
Saldo final 502.938 442.015

Em 26 de dezembro de 2023, a NP Parcerias realizou, na figura de garantidor, com o excedente de caixa para
distribuicdo, pagamentos aos credores listados no Plano de Recuperacéo Judicial da controlada CENTRAD no
montante de R$ 329. Em 02 de dezembro de 2024 foi pago o montante de R$ 493.

Tributos sobre a contraprestacao e tributos diferidos - consolidado

Tributos sobre a contraprestacao

2024 2023
1SS 58.207 58.207
PIS 19.173 19.173
COFINS 88.493 88.622
165.873 166.002
Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido
2024 2023
Ativo (passivo) fiscal diferido
Adicdo do custo de construgéo (i) 568.464 568.464
Receita de construgdo e atualizagdo do ativo financeiro (i) (949.517) (949.517)
(381.053) (381.053)
Ativo fiscal diferido - ndo circulante 568.464 568.464
Passivo fiscal diferido - ndo circulante (949.517) (949.517)
(381.053) (381.053)
0) Os saldos seréo realizados na medida dos recebimentos das contrapresta¢gdes do Poder Concedente, que

ocorrerdo ao longo do contrato de concessao.
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(©) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social

2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social (415.423) (409.878)
Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CS) - 34% (141.244) (139.333)
IRPJ e CSLL diferidos sobre diferenga temporaria 141.334 139.333

90

Imposto de renda (IR) e contribuigédo social (CS) - corrente 90

90

Os efeitos de diferidos tratam-se diferengas temporarias da controlada Centrad. Tendo em vista a indefini¢do do
Contrato de Concessdo/ Recebimentos, parou-se de constituir diferido, ndo foi revertido nenhum valor até
definicao deste cenario.

14. Passivo a Descoberto

(a) Capital social

O capital social e a composicéo acionaria da Companhia estdo representados conforme a seguir:

2023

Capital a Capital AclOes Patricipacao

Acionistas Capital integralizar _ integralizado Nominativas (%)
NP Centro 96.088 96.088 96.087.996 50
Via Engenharia 96.088 4) 96.084 96.087.996 50
192.176 (4) 192.172 192.175.992 100

2024

Capital Acdes Patricipacao

Acionistas Capital integralizado Nominativas (%)
NP Centro 97.235 97.235 97.235.037 50
Via Engenharia 97.235 97.235 97.235.037 50
194.470 194.470 194.470.074 100

Em 24 de setembro de 2024 foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 2.298, passando de R$
192.176 para R$ 194.470, mediante a emissdo de 2.249.279 novas acBes preferenciais e 44.802 novas agdes
ordinérias, totalmente subscritas e integralizadas por seus acionistas, mediante a capitalizacdo realizada por meio
de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC.
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Despesas comerciais

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada CENTRAD revisou a estimativa da PECLD e registrou um complemento
no montante de R$ 39.025. Em 31 de dezembro de 2024 nao houve complemento da PECLD.

Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

Gastos com pessoal 2 (57)
Auditoria, consultoria e assessorias 1) (26) (125) (146)
Despesas administrativas (i) 3) (64) (3.767) (245)
Outros (5) (2)
(4) (90) (3.899) (450)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a controlada CENTRAD, registrou um aumento expressivo
nas despesas gerais e administrativas, passando de R$ 360 (2023) para R$ 3.895 (2024). Esse aumento é

resultado principalmente da baixa em adiantamento ao fornecedor.

(i) Em novembro de 2024 a Companhia compensou os adiantamentos em aberto com as respectivas notas
fiscais emitidas pelo fornecedor. O estoque adquirido foi consumido no mesmo periodo, sendo
apresentado como despesa ha demonstragdo de resultado no montante de R$3.559.

Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagédo financeira
Outras Receitas

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos
Juros sobre debéntures
Amortizacao do custo de transagédo financiamento
Outros

2024 2023 2024 2023

10 15 19 24
432

10 15 451 24

(349.910) (314.308)

(61.416) (55.376)

(642) (666)

1) O a7

) (411.975) (370.427)

10 14 (411.524) (370.403)
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Prejuizo por acao

O prejuizo por agdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo da Companhia pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio:

2024 2023
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia titulares de a¢des ordinarias (415.513) (409.878)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 192.780 192.176
Prejuizo basico por acéo (2,16) (2,13)

Contingéncias - consolidado

A controlada Centrad possui contingéncias civeis decorrentes de processos judiciais para as quais ndo foram
constituidas provisdo para perda, pois ndo acarretara ajustes no resultado da Companhia, visto que o valor ja esta
contemplado no passivo da Companhia perante as partes envolvidas. As a¢6es judiciais foram propostas por Banco
Santander (Brasil) S.A e Caixa Econdmica Federal.

Adicionalmente, a Companhia vem discutindo uma agéo civel no montante de R$ 582.053 (2023 — R$ 251.109)
para a qual ndo foi constituida provisdo, decorrente da avaliagdo dos administradores e de seus assessores
juridicos externos, que consideram a perda na demanda como possivel.

*kk
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