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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e Administradores da

NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacéo Judicial)
Brasilia - DF

Opini&o sobre as demonstra¢des financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacéo
Judicial) (“NP Centrad” ou “Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do passivo a descoberto
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da NP Centro Administrativo S.A.
(em Recuperacéo Judicial) em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme Nota Explicativa n° 1 (a) as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia incorreu em sucessivos prejuizos em suas operacgdes, no montante de R$ 213.170 mil
(R$ 209.625 mil em 2023), apresentou passivo a descoberto em montante de R$ 1.353.787 mil
(R$ 1.139.470 mil em 2023) e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante
de R$ 110 (R$ 117 mil em 2023), principalmente em decorréncia dos reflexos do resultado de
equivaléncia da investida indireta Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A.
(CENTRAD). De acordo com a Nota Explicativa n°1(a), em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou
conhecimento da anulacdo do Contrato de Concessdo e, a partir da referida data a posse do CADF, foi
revertida a Administracdo do Distrito Federal. Além disso, atualmente existem negociacbes e
processos judiciais e administrativos envolvendo a CENTRAD, Governo do Distrito Federal e
Financiadores do contrato que discutem a melhor forma de equacionar os direitos e deveres de parte
a parte. Esses eventos e condic¢des indicam a existéncia de incerteza significativa, que pode levantar
davida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua investida.
Nossa opinido nao esta ressalvada em fungéo deste assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



|IBDO

Enfases
Realizacdo do ativo financeiro da concessédo da investida indireta CENTRAD

Em 31 de dezembro de 2024, a investida indireta CENTRAD apurou, de acordo com o estabelecido no
Contrato de Concessao, ativo financeiro da concesséo no montante de R$ 1.141.763 mil. Contudo, em
funcéo dos aspectos ja mencionados no paragrafo acima “Incerteza significativa relacionada com a
continuidade operacional”, a realizacdo do ativo financeiro da concessdo registrado nas
demonstracdes financeiras da investida depende dos desdobramentos e da conclusdo dos referidos
processos e negociagfes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Contrato de concesséo da investida indireta CENTRAD com o poder concedente

Conforme Nota Explicativa n°1(a), em 04 de maio de 2022, a investida indireta CENTRAD tomou
conhecimento, por meio da publicagcdo no Diario Oficial do Distrito Federal, Termo de anulagdo da
concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela decorrente. A partir da referida data,
a posse do CADF foi revertida a Administragcao do Distrito Federal, passando a ser de sua exclusiva
responsabilidade a guarda, manutengao e operacdo do Empreendimento. A transferéncia da posse,
bem como da responsabilidade pela guarda, manutencdo e operacdo do CADF a Administracéo do
Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da qualificacdo
juridica empregada pelo poder concedente para extingdo do Contrato de PPP, tendo a CENTRAD
reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulagdo ou alteracdo do referido ato administrativo
pelos meios que entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados ao contrato em
guestdo. Chamamos a atencdo a esta divulgacéo considerando que o resultado destes processos e
negociacbes em curso podem causar impactos relevantes nas demonstracfes financeiras da
Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstraces financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacfes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 10 de junho de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Ativo Nota 2024 2023 Passivo e passivo a descoberto
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 164 159 Fornecedores
Tributos a recuperar 5 4 Obrigac0es sociais e trabalhistas
Adiantamento a terceiros 7 190 190 Sociedades do Grupo Novonor
359 353
N&o circulante
Na&o circulante Empréstimos
Realizavel a longo prazo Provisdo para perdas em investimentos
Sociedades do Grupo Novonor 8 (a) 1.489 3.460 Sociedades do Grupo Novonor
1.489 3.460

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do ativo 1.848 3.813 Total do passivo e passivo a descoberto

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota 2024 2023
1 4

1 1

8 (b) 467 465
469 470

10 11185 9.876
9 (b) 1.324.551 1.117.942
8 (b) 19.430 14.995
1.355.166 1.142.813
1 81.556 81.556

(1.147)

(1.434.196) (1.221.026)

(1.353.787) (1.139.470)
1.848 3.813




NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Resultado de participagdo societéria

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agéo das operagdes continuadas atribuivel
aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por a¢éo)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota 2024 2023
12 (5) (58)
9 (b) (207.756) (204.939)
(207.761) (204.997)

13 (5.409) (4.628)
(213.170) (209.625)

14 (4,38) (4,33)




NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Demonstracdo das mutacdes do passivo a descoberto

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 1° de janeiro de 2023

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital social

Em 31 de dezembro de 2023

TransagGes com acionistas:
Prejuizo do exercicio
Realizacdo da Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024

Ajuste de
avaliacéo Prejuizos Total do passivo a
Capital social patrimonial acumulados descoberto
81.189 (1.011.401) (930.212)
(209.625) (209.625)
367 367
81.556 (1.221.026) (1.139.470)
(213.170) (213.170)
(1.147) (1.147)
81.556 (1.147) (1.434.196) (1.353.787)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Demonstracéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Provisdo para perda de investimento
Ajuste avalor presente sobre empréstimo
Juros sobre empréstimo
Custo de transagéo

Variacdo dos ativos e passivos:
Tributos a recuperar e outros ativos
Fornecedores
Outros passivos

Caixaliquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento de caixae equivalente de caixa
Caixae equivalentes de caixano inicio do exercicio

Caixae equivalentes de caixano final do exercicio

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas 2024 2023
(213.170) (209.625)

9 (b) 207.756 204.939

10 (i) 15.175 (11.407)
10 (i) (10.891) 15.978
10 (i) 1.083 16
(47) (99)

) 3

3) )

8 (b) 2 55

(49) (42)

8(a) (323) (298)

(323) (298)

8 (b) 377 342

377 342

5 3

159 156

164 159
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgodes gerais

A NP Centro Administrativo S.A. — em Recuperacdo Judicial (“Companhia”) é uma sociedade andnima de
capital fechado, com sede no Distrito Federal, constituida em 23 de setembro de 2013, que tem como objeto
social a participacdo no capital social de outras sociedades empresarias, personificadas ou nédo, na qualidade
de sOcia ou acionista, e podendo exercer as atividades do seu objeto social no pais ou no exterior, seja
diretamente, através de subsidiarias, ou através de participacdo no capital de outras sociedades.

A Companhia é controlada diretamente pela Novonor Properties Parcerias S.A.- em Recuperac¢édo Judicial
(“NP Parcerias”), e é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”).

A Companhia ¢ investidora direta da CENTRAD Holding S.A. (“CENTRAD Holding”), através do controle
compartilhado com a Via Engenharia S.A.- em Recuperacdo Judicial (“VIA”), e investidora indireta da
Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A. - CENTRAD (“CENTRAD”).

O contrato de concessdo da investida indireta CENTRAD foi assinado em 8 de abril de 2009, mediante
licitagdo publica regida pelo Edital de Concorréncia n® 01/2008 em regime de Parceria Publico-Privada
(“PPP”), cujo objeto era a construcdo, operacdo e manutencdo do Centro Administrativo a ser utilizado pelos
orgaos e entidades da administracéo, direta e indireta, integrantes da estrutura administrativa do GDF.

Perspectivas econdmicas e fatos relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos
circulantes no montante de R$ 110 (2023 — R$ 117), passivo a descoberto no montante de R$ 1.353.787 (2023
—R$ 1.139.470) e um prejuizo de R$ 213.170 (2023 — R$ 209.625), impactado principalmente pelo reflexo da
equivaléncia da CENTRAD, em fung¢do do cenario de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
Concessdo Administrativa assinado com o Governo do Distrito Federal (“GDF”). A Administracdo da
investida, o Poder Concedente e os financiadores negociam a melhor forma de equacionar os direitos e deveres
de parte a parte.

CENTRAD

Em 31 de marco de 2022, diante do profundo desequilibrio da concesséo ocasionado pela inadimpléncia do
Poder Concedente, que resultou em impactos materiais na capacidade financeira da Companhia, as acionistas
controladoras aprovaram em Assembleia Geral Extraordinéria a tomada de todos os atos necessarios a
extin¢do do Contrato de Concessédo, em especial o ajuizamento de eventuais a¢des visando o pagamento de
possiveis indenizagdes e/ou ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizagéo do Projeto
PPP/CADF — custos de obra e demais custos administrativos e de gerenciamento do empreendimento, bem
como pagamentos decorrentes de eventuais obriga¢cdes que a Companhia entenda de responsabilidade do
Poder Concedente, a luz do contrato firmado para a realizacdo do empreendimento CADF (“Acé&o Judicial de
Rescisédo da PPP”).

Ap6s o ajuizamento da Acdo Judicial de Resciséo da PPP, a Companhia tomou conhecimento, por meio de
publicacdo no Diario Oficial do Distrito Federal, datada de 13 de abril de 2022, do despacho de lavra do
Governador do Distrito Federal determinando a anulagdo da Concorréncia n® 01/2008-CODEPLAN e do
Contrato de PPP decorrente do certame.

A CENTRAD discordou da qualificacdo juridica empregada pelo Poder Concedente para extingdo do Contrato
de PPP, o que foi objeto dos devidos questionamentos por meio de aditamento a Ac¢do Judicial de Resciséo.

Posteriormente, em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou conhecimento, por meio da publicacdo no Diario
Oficial do Distrito Federal, Termo de Anulacéo da concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP
dela decorrente. A partir da referida data, a posse do CADF foi revertida a administragdo do Distrito Federal,
passando a ser de sua exclusiva responsabilidade a guarda, manutencéo e operacdo do Empreendimento.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

As condic¢Bes de entrega constaram de laudo elaborado por perito independente, devidamente entregue ao
Distrito Federal por meio da Notificacéo, protocolizada perante a Secretaria da Casa Civil do ente distrital sob
0 n°® SEI-GDF n° 00002-00002111/2022-18, em 22 de abril de 2022.

A transferéncia da posse, bem como da responsabilidade pela guarda, manutencéo e operagéo do CADF a
administracdo do Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da
qualificacdo juridica empregada pelo Poder Concedente para extingdo do Contrato de PPP, tendo a
Concessionaria reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulagdo ou alteracdo do referido ato
administrativo pelos meios que entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados ao
Contrato em questéo.

Em 31 de dezembro de 2024, a CENTRAD apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes
no montante de R$ 2.445.400 (2023 - R$ 1.982.821) em fungdo do cenério de desequilibrio econémico-
financeiro do contrato de PPP. A Administracdo, o Poder Concedente e os financiadores negociam a melhor
forma de equacionar os direitos e deveres de parte a parte. A constru¢do dessa solucdo se dard,
obrigatoriamente, com a participacdo dos trés entes envolvidos, considerando que a situagdo apresentada €
devido a auséncia de pagamentos pelo Poder Concedente.

Acordo Global da Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em
beneficio dessas empresas, com excecao da controlada indireta Braskem.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unidao (“AGU”) e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo, referendado, de forma unéanime, pelo plenério do Tribunal de
Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as agdes de improbidade e 0s processos
administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar o valor total
de R$ 2.727 milhdes, que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado
com o MPF.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO S.A. e,
de outro lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro, um Acordo de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO sd@o coobrigadas ao
pagamento no valor de aproximadamente R$ 330 milhdes em 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que é
parcialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, as 5 (cinco) primeiras parcelas
serdo adimplidas com os valores ja desembolsados pela Novonor no ambito do Acordo Global.

Recuperacéo judicial de determinadas empresas do Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, a controladora NP Parcerias, a Novonor Properties Investimentos S.A.
— Em Recuperacédo Judicial (“NP Investimentos”) e Novonor, juntamente com outras empresas do Grupo
Novonor, ajuizaram pedido de recuperacédo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacéo Judicial da
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05.

Em 22 de abril de 2020, o Plano de Recuperacéo Judicial da Novonor e de outras 11 empresas controladas ou
controladoras, incluindo a NP Investimentos, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Em 3 de agosto
de 2020, o referido Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado pelo Juizo da 1* Vara de Faléncias e
Recuperac¢6es Judiciais do Tribunal de Justi¢ca do Estado de S&o Paulo.

Em 15 de outubro de 2020, os planos de Recuperacéo Judicial da Companhia e da controladora NP Parcerias
foram aprovados em Assembleia Geral de Credores. Em 18 de dezembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021, os
planos da NP Centrad e NP Parcerias, respectivamente, foram homologados pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias
e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justi¢a do Estado de S&o Paulo.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administragao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Aprovacéao das demonstracgdes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram autorizadas pela Diretoria da Companhia em 10 de junho de
2025.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na prepara¢do destas demonstrac@es financeiras estao definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se
indicado de forma diferente.

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informac6es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracéo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

Nao houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além do lucro liquido nos exercicios
apresentados, razdo pela qual néo foi apresentada a demonstracéo do resultado abrangente.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros

Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo valor justo, subsequentemente,
dependendo da sua classificacdo, podem ser mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros.

Classificacéo
A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurado ao custo amortizado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele precisa ser mantido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sobre o valor
do principal em aberto.

12



2.3.2.

@

2.3.3.

2.4.

2.5.

NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administragao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
guando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem Caixa e equivalente de caixa (Nota 6) e Sociedade
do Grupo Novonor (Nota 7 (a)).

Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como empréstimos e recebiveis ou contas
a pagar, conforme apropriado.

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa de juros efetiva.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros da Companhia incluem financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncias objetivas de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel. O montante da perda de crédito
esperada € mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Investimentos controlados em conjunto

Controladas em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes.

Os investimentos em controladas em conjunto séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua controlada em conjunto é reconhecida na
demonstracdo do resultado. Apesar da norma contébil permitir o desreconhecimento de perdas adicionais de
uma controlada em conjuntos quando a participacé@o nas perdas for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, como ha a formalizacdo de Acordo de Acionistas entre a Companhia, a VIA e a CENTRAD
Holding, com defini¢des de direitos e obrigacdes entre as empresas, a Companhia mantém o reconhecimento
da equivaléncia patrimonial.

As politicas contdbeis da controlada em conjunto sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Referem-se aos recursos enviados as investidas e recebidos das controladoras, para posterior capitalizagdo de
capital. O AFAC é registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.
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2.6.

2.7.

2.8.

NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administragao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor

Refere-se a transacdes, financeiras ou ndo, realizadas com empresas do Grupo Novonor que originem um
direito de receber caixa ou outro instrumento financeiro. Os contratos de matuo realizados com empresas
ligadas, possuem data de vencimento definida e podem ser remunerados ou ndo de acordo com o instrumento
celebrado entre as partes.

Empréstimos

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e
séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das normas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracfes financeiras séo as mesmas
aplicadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2024, exceto pelas normas e
alterac6es com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, conforme abaixo:

i) Novas normas e interpretacdes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024:

Arranjos financeiros de fornecedores (alteracdes ao CPC40/1FRS7 e CPCO3/1AST);

Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA);
Classificagdo de passivos como circulante ou néo circulante (alteracdes ao CPC26(R1)/1AS1);
Passivos ndo circulantes com clausulas de covenants (alteracdes ao CPC26/1AS1);

Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alterac6es ao CPC 06/1FRS16).

A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliou os pronunciamentos, alteracfes e interpretagdes
das normas contébeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstragtes
financeiras.

i) Novas normas e interpretaces ainda ndo vigentes

As normas e interpretacfes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emisséo destas
demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir:

e Auséncia de permutabilidade de moedas (altera¢fes ao CPC 02/ 1AS21);

e Classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

e Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteragdes ao CPC 48 e CPC 40 /
IFRS7 e IFRS9);

o Apresentacéo e divulgacéo das demonstracdes financeiras (Nova norma - IFRS18);

e Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19).

A Administracdo da Companhia esta em processo de avaliagdo dos pronunciamentos, alteracdes e

interpretacdes das normas contabeis descritas acima e ndo espera que a ado¢do das normas listadas acima
tenha um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia em periodos futuros.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administragao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e sua controlada fazem estimativas com rela¢cdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir.

Passivo contingente

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, sociedades do grupo Novonor, empréstimos e contas a pagar a fornecedores, com o0 objetivo de
administrar a disponibilidade financeira de suas operacdes

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A Companhia possui e segue politicas financeiras que definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos.
Nos termos dessas politicas, a natureza e a posi¢ado geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada e
gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas
operacoes.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, nas contas correntes bancarias, aplicagdes financeiras, para as
quais a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira.

Como forma de mitigar o risco, a Companhia tem como politica trabalhar com institui¢6es de primeira linha.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢fes, internas ou externas, de acordo
com os limites determinados pela Diretoria.

Risco com taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perda por causa de flutuacbes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras dos empréstimos.

A Companhia analisa sua exposicao as taxas de juros de forma dinamica, simula mudancas razoaveis nas taxas

de juros e analisa impactos sobre os resultados para o0s passivos que representam as principais posicdes com
juros.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

2024 2023
Custo amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 164 159
Sociedades do Grupo Novonor 1.489 3.460
1.653 3.619
Custo amortizado
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos 11.185 9.876
Fornecedores 1 4
Sociedades do Grupo Novonor 19.897 15.460
31.083 25.340
Caixa e equivalentes de caixa
2024 2023
Caixa e bancos 1 10
Aplicacdes financeiras (i) 163 149
164 159

(i)  Aplicacgdo financeira de curto prazo e alta liquidez, prontamente conversivel em caixa, remunerada a

106,76% (2023 — 93,99%) do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

Adiantamento a terceiros

Em maio de 2018 houve um pagamento referente ao empréstimo a RB Capital, em que a parcela adiantada

foi maior que a parcela de obrigacéo, e esse valor estd em aberto para verificar a forma que seré abatido do

total da divida existente.
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NP Centro Administrativo S.A. (em Recuperacao Judicial)

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do grupo

Ativo
Movimentacao
Saldo Saldo
Empresa Natureza inicial Adicoes Baixas Final
Centrad DF Outras contas a receber 52 52
NPP Outras contas a receber 87 87
Centrad Holding (i) Mutuos 1.210 1.210
Centrad Holding (ii) AFAC 2111 323 (2.294) 140
3.460 323 (2.294) 1.489
Ativo ndo circulante 3.460 1.489
(1) Referente ao saldo que a Companhia possui a receber da investida Centrad Holding decorrente do

contrato de mutuo firmado em 16 de dezembro de 2020, de R$1.210.

(i) Em 24 de setembro de 2024 a Companhia integralizou em sua investida o valor de R$ 2.294 de AFAC,
mediante a emisséo de 44.802 novas agdes ordindrias, normativas e sem valor nominal.

Passivo
Movimentacéao

Empresa Natureza Saldo inicial Adicbes Saldo Final
NPP (i) Contas a Pagar 14.906 4.058 18.964
NPP (ii) AFAC 89 377 466
CNO Contas a Pagar 465 2 467

15.460 4.437 19.897
Passivo circulante 465 467
Passivo ndo circulante 14.995 19.430

(1) Saldo corresponde ao contas a pagar para a controladora NP Parcerias em decorréncia dos pagamentos
realizados na figura de garantidor, entre 2021 e 2022, com o0 excedente de caixa para distribuicdo, aos
credores listados no Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

(ii) Durante o exercicio de 2024, a Companhia recebeu recursos da controladora NP Parcerias no montante
de R$ 377 a titulo de AFAC.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Proviséao para perda em investimentos

Informacgdes sobre a investida

Participacao direta (%) Passivo a descoberto Prejuizo do exercicio
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Centrad Holding 50 50 (1.324.551) (1.117.942) 207.756 204.939

Movimentacgéo provisdo para perda em investimento

2024 2023
No inicio do exercicio (1.117.942) (913.003)
Resultado de participacfes societarias (207.756) (204.939)
Aumento de capital social 2.294
No final do exercicio (1.323.404) (1.117.942)

Empréstimos

Refere-se aempréstimo junto a OPEA Securitizadora S.A. (anteriormente denominada RB Capital Companhia
de Securitizagdo), para financiamento da implantacdo do CADF pela CENTRAD.

Em 18 de junho de 2019, com o deferimento do pedido de recuperacdo judicial do Grupo (Nota 1 (c)), a
Companhia reconheceu o vencimento antecipado do empréstimo e, consequentemente, vinha reconhecendo
no resultado do exercicio os encargos e mora decorrentes do vencimento da divida além de classificar a
totalidade do saldo no passivo circulante.

Em 31 de dezembro 2020 foi reconhecido o impacto da reestruturacéo do passivo financeiro, como resultado
da homologacdo do Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia ocorrido em 18 de dezembro de 2020.
Conforme descrito na nota 1(c) de acordo com o plano aprovado, a proposta apresentada para reestruturagdo
da divida da Companhia considera que os credores quirografarios que optaram pela Opcéo B terdo o crédito
corrigido pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). O valor listado da divida de R$ 136.790, em
junho de 2019, passou a ser corrigida pelo IPCA e tem novo vencimento em 2045.

Em 03 de fevereiro de 2021 e 13 de dezembro de 2021, a NP Parcerias realizou, com excedente de caixa para
distribuicdo, pagamentos aos credores listados em seu Plano de Recuperacéo Judicial, como garantidor das
dividas da Companhia. Foram pagos os valores de R$ 5.783 e R$ 2.853, respectivamente, referente ao
financiamento junto a OPEA Securitizadora S.A. Em 20 de dezembro de 2022, foi pago o valor de R$ 3.441.
Em 26 de dezembro de 2023 foi pago o valor de R$2.705. Em 02 de dezembro de 2024 foi pago o valor de R$
4.057.

O saldo atualizado da divida, com base no valor presente apds as novas condi¢des de remuneracgao e prazo de

vencimento, considerando a taxa de desconto de 15,64%, liquido dos custos de transa¢do, em 31 de dezembro
de 2024 é de R$ 11.185 (2023 — R$ 9.876).
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Movimentacgéo

Notas 2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 9.876 7.994
Juros provisionados 12 (10.891) 15.978
Juros pagos (4.058) (2.705)
Amortizagdo do custo de transagdo 12 1.083 16
Ajuste a valor presente 12 15.175 (11.407)
Saldo em 31 de dezembro 11.185 9.876
Passivo néo circulante 11.185 9.876
Garantias

A Companhia deverd constituir como garantia a favor da Securitizadora penhor em primeiro grau da
totalidade das ac¢bes emitidas por ela e cessao fiduciaria de direitos creditorios decorrentes da titularidade pela
devedora da conta corrente ("Conta Vinculada"), onde deverdo ser depositados os valores necessarios aos

pagamentos a serem efetuados no &mbito do Contrato ("Cessdo Fiduciaria de Conta").

Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro, o capital social e a composi¢ao acionaria da Companhia estdo representados conforme a

seguir:
2024 2023
Participacao Participacéo
Acionistas Capital Acbes (%) Capital Acoes (%)
NP Parcerias 77.959 46.546.250 95,60 77.959 46.546.250 95,60
CNO 3.597 2.141.721 4,40 3.597 2.141.721 4,40
81.556 48.687.971 100 81.556 48.687.971 100

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia é de R$ 81.556 subscrito
e integralizado, sendo representado por 48.687.971 a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Despesas gerais e administrativas

2024 2023
Gastos administrativos (i) 3) (55)
Servicos de terceiros 2 1)
Outras despesas )
®) (58)

(1) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma reducéo

significativa nos gastos administrativos, R$ 3 (2023 — R$ 55). Essa reducdo € resultado

principalmente da reducéo no repasse de apoio administrativo.
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro, liquido

Notas 2024 2023
Receitas financeiras
Receita de equivalente de caixa 17 16
Ajuste de valor presente 10 (i) (13.387) 12.869
(13.370) 12.885
Despesas financeiras
Comissdes e despesas bancarias (59) (57)
Juros sobre empréstimos 10 (i) 10.891 (15.994)
Amortizacao de custo de transacéo 10 (i) (1.083)
Ajuste de valor presente 10 (i) (1.788) (1.462)
7.961 (17.513)
(5.409) (4.628)

Prejuizo por acéo

O prejuizo por acado é calculado mediante a divisdo do prejuizo, atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢6es ordinarias emitidas durante o exercicio.

2024 2023
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de a¢Ges ordinarias (213.170) (209.625)
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas (milhares) 48.688 48.383
Prejuizo por agédo - em reais (4,38) (4,33)

Contingéncias

A Companhia vem discutindo uma acéo civel no montante de R$ 582.053 (2023 — R$ 315.146) para a qual
nado foi constituida provisao, decorrente da avaliagdo dos administradores e de seus assessores juridicos
externos, que consideram a perda na demanda como possivel. A acdo foi movida por Institui¢des Financeiras
objetivando a recomposicao de saldos de contas reserva das dividas financiadas pela CENTRAD.

* % *
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