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- LEAN SAU’.’)E S.A.
CNPJ/ME n° 45.493.430/0001-20
NIRE 35.300.636.911

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 (doze) dias do més de junho de 2024, as 10 horas, na
sede da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Santos, n° 415, conjunto 102, Cerqueira César, CEP 01.419-913 (“Companhia”).

CONVOCACAQO E PRESENCA: Dispensada a publicagéo de editais de convocagéo,
nos termos do § 4°, artigo 124, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."), por estarem
presentes os acionistas representando a totalidade do capital social.

MESA: Presidente: Sr. Eduardo José Reis Oliveira;, e Secretaria: Sra. Maria Paula
Gomes Cardoso.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata de assembleia na
forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A;; (ii) alterar os
direitos das acbes preferenciais classe A; (iii) a criacéo de agdes preferenciais classe
B; (iv) o0 aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao das novas agoes
preferenciais classe B; (v) a criagdo e instalagdo do conselho de administragéo da
Companhia; (vi) a eleigdo dos membros do conselho de administragdo da Companhia;
(vii) a reformulag&o integral do Estatuto Social da Companhia; e (viii) a autorizagéo a
administracdo da Companhia para a pratica dos atos necessarios para a implementacéo
das deliberagdes ora tomadas.

DELIBERAQ@ES: Ap6s discussdo e exame, os acionistas, por unanimidade de votos,
e sem qualquer ressalva ou restri¢éo:

(i) Aprovaram a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral
Extraordinaria na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das
SA.;

(i) Aprovaram que as acgdes preferenciais classe A da Companhia conferirdo aos
seus respectivos titulares os seguintes direitos: (a) prioridade no recebimento de
dividendos do exercicio, de forma ndo cumulativa, (b) néo terdo direito a voto, exceto
para deliberagdo de determinadas matérias, conforme previsto na Clausula 92 do
Estatuto Social da Companhia, em relag@o as quais tera direito a voto em igualdade de
condigbes com as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, e (c) seréo
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obrigatoriamente convertidas ar acoes ordinarias deemiscdo da Companhia em caso
de uma oferta publica inicial de agbes da Companbhia;

(ili)  Aprovaram a criagdo de uma nova slasse de acdes preferenciais classe B,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, as quais conferirdo aos
seus respectivos titulares os seguintes direitos: (a) prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, na forma do inciso Il do artigo 17 da Lei das S.A., sujeito as regras de
preferéncia de liquidagéo previstas na Clausula 92 do Estatuto Social da Companhia, (b)
recebimento de dividendos em igualdade de condiges com as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, (c) direito a voto em igualdade de condigdes com as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, e (d) sd0 passiveis de conversao total em agoes
ordinarias de emissao da Companhia, na propor¢éo de 1:1, a qualquer tempo e a critério
de seu titular, ressalvado que as acdes preferenciais classe B de emisséo da
Companhia serdo obrigatoriamente convertidas em agoes ordinarias de emisséo da
Companhia em caso de uma oferta publica inicial de agbes da Companhia. As
caracteristicas das acoes preferenciais classe B passaréo a viger como novo artigo ou
paragrafo no Estatuto Social, devendo os demais artigos ou paragrafos serem
renumerados;

(iv) Estando o capital social parcialmente integralizado & em proporgéo suficiente
para fins de um aumento de capital, nos termos do artigo 170 da Leidas S.A., aprovaram
o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 8.250.625,20 (oito
milhdes, duzentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte centavos),
passando o capital social de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para R$ 8.750.625,20
(oito milhges, setecentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte
centavos), com a emissdo de 159.340 (cento e cinquenta e nove mil, trezentas e
quarenta) novas agoes preferenciais classe B, correspondente a um prego de emissao
total de R$ 8.250.625,20 (oito milhdes, duzentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e
cinco reais e vinte centavos) e a um prego de emissdo de R$ 51,78 (cinquenta e um
reais e setenta e oito centavos) por agéo, estabelecido de acordo com o artigo 170, §1°,
inciso |, da Lei das S.A., as quais s&o totalmente subscritas e integralizadas pela
CAPSUR HEALTHTECH LTD., uma sociedade limitada por acées (company limited by
shares) constituida sob as leis das Ilhas Virgens Britanicas, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 55.073.898/0001-10, com enderego comercial na Palm Grove House, P.O. Box 438,
Road Town, Tortola, VG1110, British Virgin Islands, neste ato representada por seu
procurador Marcel Arins Pinto, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial
de bens, empresario, portador da Cédula de |dentidade RG n°® 3.415.339 SSP/SC,
inscrito no CPF/MF sob o n° 052.091.339-66, residente e domiciliado na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 1404, conjunto 31, Pinheiros, CEP 05417-
002, na forma do boletim de subscrig&o que consta como Anexo | a presente ata;
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Em razdo das deliberagdes do item (iv) acima, cada um dos demais acionistas da
Companhia renunciam expressa € gratuitamente ao seu respectivo direito de
preferéncia para a subscrigéo de agdes no acmento de capital, de modo a permitir que
a CAPSUR HEALTHTECH LTD., acima qualificada, subscreva o aumento de capital,
incluindo a subscricao da totalidade das novas agdes emitidas pela Companhia.

Tendo em vista as deliberacdes dos itens (i) a (iv) acima, aprovar a alteracéo da redacéo
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme a
seguinte nova redacgéo:

“Cléusula 5% O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 8.750.625,20 (oito milhdes,
setecentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte centavos),
dividido em 659.340 (seiscentas e cinquenta e nove mil, trezentas e quarenta)
agdes, sendo (a) 485.000 (quatrocentas e oitenta e cinco mil) agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal: (b) 15.000 (quinze mil) agbes preferenciais
classe A, nominativas e sem valor nominal mantidas em tesouraria; e (c) 159. 340
(cento e cinquenta e nove mil, trezentas e quarenta) agbes preferenciais classe
B, nominativas e sem valor nominal. O capital social devidamente integralizado
é de R$ 1.375.000,00 (um milh&o, trezentos e setenta e cinco mil reais), restando
R$ 7.375.625,20 (sete milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, seiscentos e vinte
e cinco reais e vinte centavos) a integralizar em moeda corrente nacional até 30
de junho de 2026.

Parégrafo Primeiro - A Companhia poderd, nos aumentos do capital social,
emitir agdes ordinarias ou agbes preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar proporgdo entre as agbes de cada espécie ou classe, observando-se,
quanto as agdes preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes emitidas, de acordo com o disposto no artigo 15, § 2° da Lei n°
6.404/1976.

Paréagrafo Segundo - Cada ag&o ordinéria nominativa confere ao seu titular o
direito a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais da Companhia em Assembleias
Gerais.

Paragrafo Terceiro — Cada agdo preferencial classe A confere ao seu titular,
nos termos do artigo 17 da Lei das S.A., a prioridade no recebimento de
dividendos do exercicio, de forma ndo cumulativa. As agdes preferenciais classe
A serdo obrigatoriamente convertidas em agbes ordinarias de emissao da
Companhia em caso de uma oferta publica inicial de agbes da Companhia. O
titular da ag8o preferencial classe A néo terd direito a voto, exceto para
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deliberagdo de determinades rﬁéféﬁa{& previstas-no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. ‘

Paragrafo Quarto - Cada agéo prefersncial classe B corresponde a 1 (um) voto
nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia e confere ao seu
detentor os seguintes direitos: (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
na forma do inciso Il do artigo 17 da Lei das S.A., sujeito as regras de preferéncia
de liquidagdo previstas na Cléusula 92 do estatuto social da Companhia, (i)
recebimento de dividendos em igualdade de condi¢bes com as agbes ordinarias
de emissdo da Companhia, (iii) direito a voto em igualdade de condigbes com as
agbes ordindrias de emissdo da Companbhia, e (iv) séo passiveis de converséo
total em agbes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgéo de 1:1, a
qualquer tempo e a critério de seu titular, ressalvado que as agbes preferenciais
classe B de emissdo da Companhia serdo obrigatoriamente convertidas em
agbes ordinérias de emisséo da Companhia em caso de uma oferta puablica inicial
de agbes da Companhia.”

(v) Aprovar a criagéo e instalaco do conselho de administragéo da Companhia, que
sera composto por até 5 (cinco) membros, de tal forma que a Companhia passara a ser
administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, com poderes
delimitados no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia;

(vi)  Aprovar a eleicéo de (a) EDUARDO JOSE REIS OLIVEIRA, brasileiro, casado
sob o regime da comunh&o parcial de bens, médico, portador da Cédula de |dentidade
RG n° 20.777.876-00 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 158.710.698-19, residente
e domiciliado na Avenida Professora Dea Ehrhardt Carvalho, n° 100, casa 13-B, Sitio
do Recreio Gramado, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, CEP 13101-664;
(b) MARIA PAULA GOMES CARDOSO, brasileira, divorciada, pedagoga, portadora da
Cédula de ldentidade RG n° 29.614.134-3 SSP/SP, CPF/MF sob o n° 016.675.387-48,
residente e domiciliada na Rua Correia Dias, n° 530, apto. 21, Paraiso, na cidade de
S#o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04104-001; (c) MARCEL ARINS PINTO,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 3.415.339 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°
052.091.339-66, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Mourato
Coelho, n° 1404, conjunto 31, Pinheiros, CEP 05417-002; e (d)LUIS ANDRE
CARPINTERO BLANCO, brasileiro, casado sob regime de separagéo total de bens,
engenheiro de produgdo, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo CNH n°
00126270348, Detran/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 045.353.777-40, com enderecgo
comercial na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar
Niemevyer, n° 119, sala 504, Bairro Vila da Serra, CEP 34006-056; para os cargos de
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membros do Conselho de Adfniﬁ[étragéifdahCOmLanriié; todos com seus poderes
delimitados no Estatuto Social @ no Acordo de Acionistas da Companhia e com prazo
de mandato unificado de 3 (trés) anos, que se inicia na presente data, os quais
assinaram os respectivos Termos de Posse, que integram o Anexo Il da presente ata,
assinados na forma da legislacdo aplicavel-lavrados em livro préprio arquivado na sede
da Companhia, por meio dos quais declaram, sob as penas da lei, que n&o estéo
impedidos de exercer a administragéo da Companhia por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, anda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra norma de defesa da concorréncia, contra
as relacbes de consumo, fé publica ou a propriedade;

(vii)  Aprovaram a reformulagéo integral do Estatuto Social da Companhia, conforme
a redagéo consolidada do Estatuto Social, que passa a integrar a presente ata como
Anexo lll; e

(viii) Autorizaram administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios para implementar as deliberagdes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual logo apos foi
lida e aprovada pelos presentes: (a) Mesa: Presidente: Eduardo Jose Reis Oliveira; e
Secretaria: Maria Paula Gomes Cardoso; (b) Acionistas: JLE Participagdes Societéarias
Ltda.; Maria Paula Gomes Cardoso; Alipio Alves Torres Junior; Francisco Costa da Silva
Junior; e CapSur Healthtech Ltd.

A presente Ata é copia fiel da lavrada no Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais, arquivado na sede social da Companbhia.

IMESA E ACIONISTAS:

DeocuSigned by:

DocuSigned by:

Elvards dose fuis Ao Bliniva Maria Paula Comes (ardos
PFED TR Ta RS T e
EDUARDO JOSE REIS OLIVEIRA MARIA PAULA GOMES CARDOSO
Presidente Secretaria e Acionista
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DocuSigned by:

] Framdse (,bSILa da S l(M juww

FRANCISCO COSTA DA SILVA
JUNIOR
Acionista

DocuSigned by:

Mﬂ Jose Kus ALL Blinira

BTooTeS

JLE PARTICIPACOES LTDA.

Por: Eduardo José Reis de Oliveira
Acionista
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ALIPIO AI..VES TORRES JUNIOR
Acionista

DocuSigned by:

Mared, Lirins

e SACOABAGAABEAOE

CAPSUR HEALTHTECH LTD.
P.p.: Marcel Arins Pinto
Acionista
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ANEXO §

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXT.RA.ORDINARIA DA LEAN SAUDE S.A.
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRICAO

EMISSOR: LEAN SAUDE S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
45.493.430/0001-20, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.636.911, com sede na Alameda Santos, n® 415, conjunto 102, Cerqueira César,
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01419-913.

SUBSCRITOR: CAPSUR HEALTHTECH LTD., uma sociedade limitada por acoes
(company limited by shares) constituida sob as leis das llhas Virgens Britanicas, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 55.073.898/0001-10, com enderego comercial na Palm Grove
House, P.O. Box 438, Road Town, Tortola, VG1110, British Virgin Islands, neste ato
representada por seu procurador Marcel Arins Pinto, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.415.339 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n° 052.091.339-66, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 1404, conjunto
31, Pinheiros, CEP 05417-002.

NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS : 159.340 (cento e cinquenta e nove mil, trezentas
e quarenta) novas acdes preferenciais classe B, nominativas, sem valor nominal.

PRECO DE EMISSAO POR ACAO: R$ 51,78 (cinquenta e um reais e setenta e oito
centavos).

VALOR TOTAL E DESTINACAO: R$ 8.250.625,20 (oito milndes, duzentos e cinquenta
mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte centavos), que serao atribuidos a conta de
capital social da Companbhia.

PRAZO FORMA DE INTEGRALIZAGCAO: R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) séo
integralizados, neste ato, em moeda corrente nacional; e o valor remanescente de
R$ 7.250.625,20 (sete milhdes, duzentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e cinco
reais e vinte centavos) ser&o integralizados até 13 de julho de 2024, em moeda corrente
nacional.

CAPSUR HEALTHTECH LTD.

DocuSigned by.

Mareel dinins

Eavei=l=BE: /o at]

P.p.: Marcel Arins Pinto
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ANEXOH .~ -

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LEAN SAUDE S.A.
REALIZADA EM 12 D< JUNHO DE 2024

TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pelo presente instrumento, eu EDUARDO JOSE REIS OLIVEIRA, brasileiro, casado
sob o regime da comunh&o parcial de bens, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 20.777.876-00 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 158.710.698-19, residente
e domiciliado na Avenida Professora Dea Ehrhardt Carvalho, n® 100, casa 13-B, Sitio
do Recreio Gramado, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13101-664,
tendo sido eleito como membro do Conselho de Administragéo, da LEAN SAUDE S.A.,
sociedade por agdes de capital fechado, devidamente organizada e validamente
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n°® 415, conjunto 102,
Cerqueira César, CEP 01419-913, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.493.430/0001-20,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.636.911 (“Companhia”), conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos
a contar da presente data, declaro:

(i) aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;
e ter pleno conhecimento do teor do Acordo de Acionistas da Companhia, obrigando-
me a cumprir fielmente suas disposicdes;

(ii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no
artigo 147 da lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (‘Lei das S.A."), nao estando
impedido por lei especial para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Leidas S.A; e

(iiiy  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais
citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo, 12 de junho de 2024.

DocuSigned by:

Eluardo José fuis Ao Bliniva.

S 229D7887899A454..

EDUARDO JOSE REIS OLIVEIRA
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TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE AGMINISTRAGAO

Pelo presente instrumento, eu MARIA PAULA GOMES CARDOSO, brasileira,
divorciada, pedagoga, portadora da Cédula d= Identidade RG n° 29.614.134-3 SSP/SP,
CPF/MF sob o n° 016.675.387-48, residerte & ¢omiciliada na Rua Correia Dias, n° 530,
apto. 21, Paraiso, na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04104-001, tendo
sido eleito como membra do Conselho de Administragéo, da LEAN SAUDE S.A.,
sociedade por acdes de capital fechado, devidamente organizada e validamente
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Santos, n° 415, conjunto 102,
Cerqueira César, CEP 01419-913, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.493.430/0001-20,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.636.911 (“Companhia’), conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos
a contar da presente data, declaro:

(i) aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;
e ter pleno conhecimento do teor do Acordo de Acionistas da Companhia, obrigando-
me a cumprir fielmente suas disposicdes;

(ii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no
artigo 147 da lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando
impedida por lei especial para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido
condenada por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incursa em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.Aj e

(iii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragéo serd comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulo, 12 de junho de 2024,

DocuSigned by:

Maria Pawla Somes (ardoss

N—— 42954251 FODC4EE.

MARIA PAULA GOMES CARDOSO
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TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE AGMINISTRAGAO

Pelo presente instrumento, eu MARCEL ARINS PINTO, brasileiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, empresério, nortador da Cédula de Identidade RG n°
3.415.339 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sod o n° 052.091.339-66, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 1404, conjunto
31, Pinheiros, CEP 05417-002, tendo sido eleito como membro do Conselho de
Administracdo, da LEAN SAUDE S.A., sociedade por agbes de capital fechado,
devidamente organizada e validamente existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Santos, n°® 415, conjunto 102, Cerqueira César, CEP 01419-913, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 45.493.430/0001-20, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.636.911 (“Companhia”), conforme eleigéo realizada
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta data, para um
mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, declaro:

(iv)  aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhiag;
e ter pleno conhecimento do teor do Acordo de Acionistas da Companhia, obrigando-
me a cumprir fielmente suas disposig¢des;

(v) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no
artigo 147 da lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando
impedido por lei especial para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido
condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(vi) para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais
citacbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragéo sera comunicada por
escrito a Companhia.

ao Pgbu_lo' 12 de junho de 2024.
ocuSigned by:
Marel Dyins

SZCUBB19AZBFA0F

MARCEL ARINS PINTO
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TERMOS DE POS__SE.:I?Q CONSELHO0 DE ADMINISTRAGAO

Pelo presente instrumento, eu LUIS ANDRE CARPINTERO BLANCO, brasileiro,
casado sob o regime de separagéo total de bens, engenheiro de produgéo, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo CNH n° (0126270348, Detran/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 045.353.777-40, com endereco comercial na Cidade de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n° 119, sala 504, Bairro Vila da Serra, CEP
34006-056, tendo sido eleito como membro do Conselho de Administragdo, da LEAN
SAUDE S.A., sociedade por agdes de capital fechado, devidamente organizada e
validamente existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Santos, n° 415,
conjunto 102, Cerqueira César, CEP 01419-913, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
45.493.430/0001-20, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob
o NIRE 35.300.636.911 (“Companhia”), conforme elei¢do realizada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companbhia, realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés)
anos a contar da presente data, declaro:

(vii) aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;
e ter pleno conhecimento do teor do Acordo de Acionistas da Companhia, obrigando-
me a cumprir fielmente suas disposigbes;

(viii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no
artigo 147 da lei n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (‘Lei das S.A."), n&o estando
impedido por lei especial para o exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(ix) para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragéo sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo, 12 de junho de 2024.

DecuSigned by:

r{).u's Indré Blancs

S—-BT31CBFEEC3ASEBA...

LUIS ANDRE CARPINTERO BLANCO
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
LEAN SAUDE S.A.
REALIZADA EM 12 GE JUNHO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagédo, Sede, Objeto e Duragéo

Clausula 1% - A LEAN SAUDE S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de
capital fechado, que se rege por este estatuto social (“Estatuto”), pela Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1978, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas demais disposi¢des
legais aplicaveis.

Clausula 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Alameda Santos, n® 415, conjunto 102, Cerqueira César, CEP 01419-913, e
pode abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de representacdes,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Clausula 3% - A Companhia tem por objeto social:

(a) a prestagdo de servigos de atendimento médico ambulatorial restrito a
consultas (CNAE 8630-5/03);

(b) a prestacéo de servigos ambulatoriais e auxiliares (CNAE 8640-2/99);

(c) a prestagdo de servicos profissionais de assessoria, orientagcéo e
confecgdo de planos para atendimento as determinagbes do Ministério do
Trabalho em relaggo a todas as Pessoas Juridicas, assim como a elaboragéo de
Laudo Técnico de Condicdes do Ambiente de Trabalho (LTCAT); Plano de
Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA); medicdes e laudos técnicos sobre
emissdo de poluentes, ruidos e material téxicos em ambientes de trabalho,
exposicdo de funcionarios a esses agentes; medigdes e emissdo de laudos
ergonémicos; determinagdo do grau de risco, formagéo, treinamento e
orientagdo continuada sobre a necessidade de utilizagdo dos equipamentos de
protecdo individual (EPI'S); apresentagéo de palestras orientativas sobre esses
temas, incluindo primeiros socorros, em conjunto com a medicina (CNAE 7119-
7/04);
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(d) a prestacéo de assisténcia médico-hospifélér, ébrangendo a investigacao
médica, diagnésticos, tratamentos clinicos e cirirgicos (CNAE 8630-5/02);

(e) a execucdo de atividades - voltadas a atencdo ambulatorial néo
especificadas anteriormente (CNAE 8630-5/99);

) a prestacdo de consultoria e assessoria somente na érea medica,
notadamente em matéria de medicina ocupacional e assistencial (CNAE 7490-
1/99);

(9) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis somente na area médica (CNAE 6202-3/00);

(h) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador n&o-
customizaveis somente na area médica (CNAE 6203-1/00);

(i) o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
somente na area médica (CNAE 6201-5/01);

) o desenvolvimento e administragéo de portais, provedores de conteudo
e outros servicos de informagdo na internet somente na area medica (CNAE
6319-4/00);

(k) o tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagéo e servicos
de hospedagem na internet somente na area médica (CNAE 6311-9-00); e

o a prestagéo de consultoria em tecnologia da informacéo somente na area
médica (CNAE 6204-0/00).

Clausula 42 - O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Agdes

Clausula 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 8.750.625,20 (oito milhdes,
setecentos e cinquenta mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte centavos), dividido
em 659,340 (seiscentos e cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta) agdes, sendo (a)
485.000 (quatrocentos e oitenta e cinco mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
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nominal; (b) 15.000 (quinze mil) acées preferencizis classe A; nominativas e sem valor
nominal mantidas em tesouraria; e (c) 159.340 (cento e cinquenta e nove mil, trezentas
e quarenta) agdes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal. O capital
social devidamente integralizado é de R$ 1.375.000,00 (um milh&o, trezentos e setenta
e cinco mil reais), restando R$ 7.375.625,20:(sete5mi]hﬁes, trezentos e setenta e cinco
mil, seiscentos e vinte e cinco reais e vinte centavos) a integralizar em moeda corrente
nacional até 30 de junho de 2026.

Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd, nos aumentos do capital social, emitir
acdes ordinarias ou agdes preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar propor¢éo
entre as acbes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as agdes
preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das acées emitidas,
de acordo com o disposto no artigo 15, § 2°, da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo Segundo - Cada ag&o ordinéria nominativa confere ao seu titular o direito a
1 (um) voto nas deliberagdes sociais da Companhia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro — Cada acgéo preferencial classe A confere ao seu titular, nos termos
do artigo 17 da Lei das S.A., a prioridade no recebimento de dividendos do exercicio, de
forma ndo cumulativa. As acgdes preferenciais classe A serdo obrigatoriamente
convertidas em agdes ordinérias de emissdo da Companhia em caso de uma oferta
publica inicial de agdes da Companhia. O titular da agéo preferencial classe A n&o tera
direito a voto, exceto para deliberagéo de determinadas matérias previstas no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Quarto - Cada agao preferencial classe B corresponde a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia e confere ao seu detentor os
seguintes direitos: (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na forma doinciso
Il do artigo 17 da Lei das S.A., sujeito as regras de preferéncia de liquidac&o previstas
na Clausula 92 do estatuto social da Companhia, (ii) recebimento de dividendos em
igualdade de condigdes com as agdes ordinarias de emissdo da Companbhia, (iii) direito
a voto em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias de emiss&o da Companhia,
e (iv) sdo passiveis de conversao total em agdes ordinérias de emisséo da Companhia,
na proporgdo de 1:1, a qualquer tempo e a critério de seu titular, ressalvado que as
acdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia serdo obrigatoriamente
convertidas em acdes ordinarias de emissdo da Companhia em caso de uma oferta
publica inicial de agdes da Companhia.

Clausula 62 - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agbes para permanéncia em
tesouraria, sem que isso implique na diminuigao do capital social, visando sua posterior
alienac@o ou cancelamento, observadas as disposi¢bes legais aplicaveis.
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Paragrafo Unico - As agBes mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a
dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocagao em circulagao.

Clausula 72 - As ac¢bes sdo indivisiveis parante a Companhia e ndo poderdo ser
caucionadas, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer
titulo, exceto mediante autorizagdo em Assembleia Geral de acionistas que representem
a maioria absoluta do capital social.

Clausula 8® - As acdes da Companhia s@o nominativas e a sua propriedade presumir-
se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro “Registro de A¢des Nominativas”, e a
Companhia somente emitira certificados de a¢des a requerimento do acionista, devendo
ser cobrados deste os respectivos custos.

Clausula 92 - Na hipétese de (i) qualquer liquidagéo ou dissolugéo total ou parcial,
extincdo voluntaria ou involuntaria da Companhia ou (i) evento de liquidez presumido
da Companhia, os montantes de recursos, bens, direitos e/ou beneficios decorrentes
deverdo ser distribuidos na forma e ordem prevista no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.

CAPITULO Il
Assembleia Geral de Acionistas

Clausula 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do, ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as
disposicdes deste Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel exigirem deliberagdes dos
acionistas, sendo permitida a realizagéo simultdnea de Assembleias Gerais ordinarias
e extraordinarias.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias Gerais
por mandatéario, nos termos da Lei das S.A., mediante procuragdo com poderes
especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo realizadas em dias Uteis e no
horario comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, devendo ser realizadas na
sede da Companhia; (i) digital, por meio de sistema de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita o acesso remoto, a
identificacdo dos acionistas ou de seus respectivos representantes e comunicagado
simultanea; ou (i) semipresencial, com a presenca fisica de parte dos acionistas ou
seus respectivos representantes e o acesso remoto pelo restante, sendo garantida a
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possibilidade de outorga de mandato-expresee a outro acionista. As Assembleias Gerais
serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conseino de Administragao e a escolha
do secretario cabera ao presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do
Conselho de Administracdo ou subsidiariamente na forma da Lei das S.A. com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacgéo, e 5 (cinco) dias, em
segunda. As convocagbes deverdo conter a data da realizagdo, formato e/ou local,
horario e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, bem como estar acompanhadas
pelos documentos pertinentes as discussdes a serem tomadas. A convocagéo devera
estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens
genéricos como "questdes de interesse geral da Companhia” ou "outros assuntos".
Nenhuma deliberagdo seré aprovada e considerada valida a respeito de assuntos que
nao tenham sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no
edital de convocacéo, salvo se a inclusdo tiver sido aprovada pela unanimidade dos
acionistas. Em adicdo as publicagdes previstas em lei, as convocagGes de todas as
Assembleias Gerais também deverdo ser enviadas aos acionistas, com a antecedéncia
prevista neste Paragrafo Terceiro, por e-mail com comprovante de recebimento.
Dispensam-se as formalidades de convocag&o previstas no artigo 124 da Lei das S.A.
quando os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia
comparecerem a Assembleia Geral ou se declararem, por escrito, cientes do local, data,
hora e ordem do dia.

Paragrafo Quarto - As Assembleias Gerais serdo instaladas com o quérum legal.

Clausula 11 — Cada acéo ordinaria e cada agao preferencial Classe B da Companhia
correspondera a 1 (um) voto nas deliberagées das Assembleias Gerais, sendo vedada
a atribuicdo as agdes ordinarias qualquer forma de voto plural nos termos dos arts. 16
e 110-A da Lei das S.A. Ressalvadas as hipéteses em que quoérum maior seja exigido
pela legislagéo aplicavel ou pelo Acordo de Acionistas, as deliberagbes da Assembleia
Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo dos Acionistas titulares da maioria das agdes
representativas do capital social votante da Companhia

Clausula 12 — Somente poder&o tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas
cujas acdes estejam registradas em seu nome no livro préprio com 48 (quarenta e oito)
hora de antecedéncia da data designada para a realizagdo da referida Assembleia
Geral.
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I 5 I )

- - DAPITULOIV - -
Administracdo da Companhia

Clausula 13 — A Companhia sera administrada por uma diretoria (“Diretoria”) e por um
conselho de administragdo (“Conselho de Adm'ir;.istragéo”), gue serdo compostos e
funcionar@o em conformidade com a legislag@o aplicavel, com este Estatuto Social e
com o Acordo de Acionistas da Companhia.

CAPITULO V
Diretoria

Clausula 14 — A 1a sera composta por, 3 (trés) a 5 (cinco) membros, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a reeleigdo ("Diretores”).

Paragrafo Primeiro - Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante
assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores. Os Diretores est@o dispensados de prestar
caugdo ou garantia para o exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Segundo — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor(a), ou impedimento do
titular, caberd em assembleia geral eleger um novo Diretor(a) ou designar o substituto
dentre os Diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestéo e os
respectivos vencimentos.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria n&o atuard como 6rgéo colegiado, cabendo a cada
Diretor exercer as functes que Ihe forem exigidas dentro da sua area de atuagéo nos
termos do Estatuto Social e/ou conforme estabelecido pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto - A assembleia-geral fixara o montante global da remuneragéo dos
Diretores.

Clausula 15 — A Diretoria € um 6rgéo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto Social,
dependam de prévia aprovagédo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer Diretor da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negocios
e operacdes estranhos ao objeto social da Companhia n&o previamente aprovados em
Assembleia Geral.
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Clausula 16 - Os Diretores da Companhia adotaréo as designagﬁes de (i) Diretor(a)
Presidente, (i) Diretor(a) de Operagdes; (iii) Diretor Financeiro, (iv) Diretor de
Tecnologia, e (v) Diretor sem designagac sspecifica, podendo haver cumulagéo de
funcoes. AT
Paragrafo Primeiro - Além das atribuigdes necessarias a realizagéo dos fins sociais e
a regular condugéo dos negécios sociais, compete ao Diretor Presidente:

(a) submeter a aprovagao em assembleia geral os planos de trabalho e orgamento
anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de expansao
da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugdo nos
termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdo em assembleia geral, apés manifestagéo do conselho
fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da administragéo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo seu contelido;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base no
orgamento anual e no plano de negécios aprovados pelos acionistas, em conjunto com
os demais diretores, visando o alcance das metas estabelecidas pela Companhia;

(d) representar e obrigar a Companhia ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente desde que o montante néo ultrapasse R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(e) transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer
acordos, contrair obrigacdes, abrir, movimentar e encerrar contas perante instituigdes
financeiras, celebrar contratos, bem como praticar todo e qualquer ato para o fiel
cumprimento e condugdo dos negécios sociais, inclusive podendo constituir
procuradores, respeitado o disposto no Estatuto Social e Acordos de Acionistas da
Companhia;

(H coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo

suas reunides;

(9) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses
da organizagao, zelando pela sua imagem, visando sua perpetuacéo, geragéo de valor
e manutengéo de seu propdsito a luz do objetivo social;
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(h) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como
demais atribuicdes que lhe forem conferidas em assembleia geral; e

(i) manter atualizado os registros, formularios, cadastros, obrigagées e demais
documentos societarios exigidos da Companhia em conformidade com a
regulamentagéo aplicavel de 6rgéos reguladores e legislagéo vigente.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Financeiro da Companhia:

(a) responder pelo controle e gestéo orgamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidagéo do orgamento, visando garantir o
alcance das metas de orcamento e prover informagdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter & apreciacdo dos acionistas, apos manifestagéo do conselho fiscal,
este Ultimo quando instalado, o relatério da administragdo e as demonstragtes
financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo seu contetdo;

(c) assegurar que a area de controladoria, envolvendo o controle de gestao e de
custos, fornega indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam
influir nos resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco
previamente estabelecidos pela Companhia;

(e) responder pelo risco e seguranga financeira do caixa da empresa a luz dos
riscos do objeto social da Companhia;

() realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negocios, fusdes e
aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisdes;

(9) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim
como a relagdo entre ativos e passivos, através da andlise do risco de variagao do custo
do passivo, a fim de garantir a satde financeira da Companhia; e

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento

anual das agdes e elaboragéo do orgamento, em conjunto com os demais Diretores,
visando o alcance das metas estabelecidas pela Companhia.
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Paragrafo Terceiro - Compete a0 Diretor de Operagdes da Companhia:

(a) estabelecer, gerenciar e responsabiiizar-se pela estratégia comercial;

(b) gerir o controle operacional da Companhia, compreendendo o desenvolvimento
e implementagdo dos processos internos e externos da Companhia, de forma a
acompanhar a execugdo destas atividades;

(c) supervisionar e orientar as éareas de planejamento fiscal, contabilidade
societaria, gerencial, da auditoria interna e da administragéo de recursos humanos da
Companhia, de suas filiais e das sociedades sob o seu controle direto ou indireto;

(d) potencializar a sinergia entre as dreas da Companhia, visando o aumento de
sua produtividade;

(e) garantir a qualidade na prestacdo de servicos da Companhia aos seus
respectivos clientes, melhorando os indices de rentabilidade da Companhia; e

) demais funcdes inerentes ao cargo, devendo manter o Diretor Presidente
informado a respeito das atividades da Companhia.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Tecnologia da Companhia:

(a) participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;
(b) dotar a empresa de sistemas e recursos existentes no mercado, por meio do

continuo acompanhamento de novos langamentos e do aprimoramento dos hardwares
e softwares ja existentes;

(c) planejar, coordenar, gerir e supervisionar os projetos de desenvolvimento e
manutengdo de sistemas;

(d) promover agdes visando garantir a disponibilidade, a qualidade e a
confiabilidade dos processos, produtos e servigos de tecnologia;

(e) acompanhar e avaliar a elaboragdo e execug&o dos planos, programas,
projetos e as contratagdes estratégicas de tecnologia da informac&o e comunicacao;
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() estabelecer e coordenar a execugdo da politica de seguranca de tecnologia da

informacéo; e

(9) responsabilizar-se pela Politica de S2guranga da Informagéo.

Clausula 17 - A Companhia sera representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;
ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, eleito na forma do
paragrafo primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - A outorga de procuracdes em nome da Companhia dependera
sempre da assinatura conjunta de 2 (dois) diretores. As procuragdes outorgadas, além
de mencionarem expressamente a extensdo dos poderes conferidos e a finalidade da
outorga, dever&do, com excegdo daquelas para fins judiciais, conter um perfodo de
validade limitado a 12 (doze) meses.

Paragrafo Segundo - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de
recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e na prestagéo de depoimento pessoal.

CAPITULO VI
Conselho de Administragao

Clausula 18 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por até 5
(cinco) membros efetivos, Acionistas ou n&o, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administragéo sera eleito pela
maioria dos membros do Conselho de Administragdo, observado o previsto no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo seréo realizadas em
dias Uteis e no horario comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, devendo ser
realizadas na sede da Companhia, salvo se de outra forma aprovado pelos membros do
Conselho de Administraggo; (ii) digital, por meio de sistema de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualguer outro meio similar que permita o acesso remoto, a
identificagdo dos conselheiros e a comunicagéo simultanea; ou (iii) semipresencial, com
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a presenga fisica de parte ‘dog conseingiros e 0-acesso remoto pelo restante. As
reunides do Conselho de Administracdo seréo insialadas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, a quem cabera a escolha do secretario.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conszelho de Administragao serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em primeira convocacgéo, e 2 (dois) dias de antecedéncia, em segunda,
mediante envio do respectivo edital a todos os conselheiros por e-mail com comprovante
de leitura. A convocacdo dever indicar a data da realizagdo, formato e/ou local, horario
e ordem do dia, sendo acompanhada de toda a documentag@o necessaria a
compreensdo das matérias a serem tratadas. A convocacdo devera estabelecer
detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como
"questdes de interesse geral da Companhia" ou "outros assuntos”. Nenhuma
deliberacéo sera aprovada e considerada valida a respeito de assuntos que néo tenham
sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocagao, salvo se a incluso tiver sido aprovada pela unanimidade dos membros do
Conselho de Administracdo. Independentemente das formalidades de convocagao
previstas acima, sera considerada regular a reuni&o do Conselho de Administragéo a
que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragéo seréo instaladas com a
presenca de, pelo menos, 3 (trés) Conselheiros, observado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Sexto - Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
reunides do Conselho de Administracéo que, ressalvada as hipoteses de quérum maior
previstas em Lei e no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por Conselheiros
representando a maioria dos presentes a respectiva reuniao.

CAPITULO VII
Conselho Fiscal

Clausula 19 — A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero, n&o tendo carater permanente, e s¢ sera eleito e instalado
pela Assembleia Geral, nos casos previstos em lei.

Clausula 20 — As deliberaces do Conselho Fiscal seréo tomadas por maioria de votos

e o funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria
ap6s a sua instalagdo, podendo os seus membros ser reeleitos.

JUR_SP -51292371v3 - 12966005.521133



DocuSign Envelope ID: C4BF 1FCB-122D-4F60-9843-94A4030D5838

Clausula 21 — A remuneracié cos memprns do. Cariselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.” ;

CAPTULO VI
Exercicio Social; Balanco e Resultados

Clausula 22 - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, tendo duragéo
de 1 (um) ano, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Clausula 23 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituragéo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, consubstanciadas
no balango patrimonial, demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados,
demonstracdes do resultado do exercicio e demonstragéo das origens e aplicagdes de
recursos, simultaneamente em moeda corrente nacional.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 193 a 203 da
Lei das S.A., neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas vigente, proposta sobre
a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Segundo - A critério dos acionistas, a Companhia podera levantar balancos
intermediarios e/ou extraordinarios, para fins contabeis ou para distribuigé&o de lucros ou
juros sobre o capital préprio, se aplicavel.

Clausula 24 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagéo, eventuais prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda.

Paragrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste
artigo, sera calculada a participacéo estatutaria dos administradores (PLR), até o limite
maximo legal.

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugéo de que trata
o paragrafo anterior, destinar-se-a:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado; e

(i) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugéo de que trata o
paragrafo anterior, e ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A,, destinar-se-&o
até 25% (vinte e cinco cento), para pagamento de dividendo obrigatorio a todos os seus
acionistas, conforme proposta apresentada pela Diretoria da Companhia.
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Paragrafo Terceiro - Efetuada a destinagao do valor & reserva legal, e atendida a
distribuigdo prevista no paragrafo anterior, os lucros que excederem terdo a destinacéo
que vier a ser definida pela assembleia-geral.

Paragrafo Quarto - A distribuicdo de dividendos aos acionistas sera sempre em
conformidade com a participagéo acionaria detida por cada um deles no capital social
da Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas da Companhia vigente.

CAPITULO IX
Dissolucéo e Liquidagao

Clausula 25 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou
por deliberacdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma
da liquidagdo e nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagédo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneragdes, conforme previsto em lei.

CAPITULO X
Acordo de Acionistas

Clausula 26 - A Companhia devera obediéncia aos termos e condi¢bes previstos no
Acordo de Acionistas arquivado em sua sede nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.
e, em caso de conflito entre o previsto neste estatuto social e no Acordo de Acionistas,
prevalecera o disposto no Acordo de Acionistas. Cabe & Diretoria recusar o registro de
transferéncias de acdes ou criagdo de dnus sobre agbes que sejam contrarias ao
eventual Acordo de Acionistas, e ao Presidente da Assembleia Geral ou da Reuni&o da
Diretoria, e recusar-se a computar os votos langados contra o mesmo Acordo. Os
direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de Acordos de Acionistas serao
validos e oponiveis a terceiros tio logo tenham sido averbados nos livros de registro de
acdes da Companhia.

CAPITULO XI
Resolugéo de Controvérsias

Clausula 27 - Arbitragem. Com excec¢&o das obrigagdes liquidas, certas e exigiveis
passiveis de execugéo judicial, todo e qualquer litigio, controvérsia, questao, davida ou
divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Estatuto, inclusive, mas ndao somente,
em relacdo 2 existéncia, validade, resciséo cumprimento ou violagdo das disposicoes
deste Estatuto ("Conflito"), envolvendo todos ou alguns dos acionistas e/ou a
Companhia ("Partes Envolvidas"), que n&o tiver sido solucionado por meio de
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negociagdes amigaveis ou de meciagac,-nos termos do Artigo 22 abaixo, sera resolvida
por arbitragem, de acordo com as disposicdes adiante. -

Clausula 28- Mediaco. Anteriormente- & instaurag@o de procedimento arbitral para a
resolugdo das disputas previstas no Artigo 21 acima, as Partes Envolvidas deverao
tentar solucionar o Conflito por meio de negociagdes amigaveis, que se prolongaréo
pelo prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar do inicio do processo de mediagéo. Na
hipotese de que, ainda assim, as Partes Envolvidas nao cheguem a uma composig¢ao
amigével, os referidos conflitos ou controvérsias deverdo ser submetidos a mediacao,
administrada pela Camara de Mediag&o e Arbitragem Empresarial — Brasil (“Camara”),
de acordo com o seu roteiro e regimento de mediagéo, a ser coordenada por mediador
participante da lista de mediadores da Camara, indicado na forma das citadas normas.
Nzo sendo o conflito resolvido pela mediag&o, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sera
este solucionado definitivamente por arbitragem, na forma destas disposi¢des.

Clausula 29 - Camara Arbitral. A Arbitragem devera ser conduzida de acordo com a Lei
n.° 9.307/96, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), com os termos da presente
Clausula e com o regulamento da Camara, que sera responsével pela administragao da
Arbitragem. Na hipétese de incompatibilidade entre as regras previstas nesta Clausula
e aquelas previstas pelo regulamento da Camara, prevalecerdo as primeiras.

Clausula 30 - Composicéo do Tribunal Arbitral. O tributal arbitral devera ser composto
por 1 (um) arbitro, indicado de comum acordo entre as Partes Envolvidas, sendo certo
que, em ndo havendo consenso, o arbitro devera ser escolhido pela diretoria da Camara,
conforme definido no regulamento da Camara, dentre lista triplice sugerida por cada
uma das Partes Envolvidas a ser enviada a Camara em até 15 (quinze) dias Uteis
contados da solicitacdo da secretaria da Camara, juntamente com as suas respectivas
propostas de honoréarios (“Tribunal Arbitral”).

Clausula 31 - Sede, Idioma e Legislacdo Aplicavel. Todos os procedimentos e
documentos relacionados a Arbitragem serdo conduzidos e preparados em portugués.
A sede da Arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, local
onde devera ser proferida a sentenca arbitral. O Tribunal Arbitral decidira com base na
legislagéo brasileira aplicavel, sendo-lhe vedado julgar por equidade.

Clausula 32 - Sigilo. O procedimento arbitral, seus documentos, informagdes elou
decisdes deverso ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela Camara
e pelo Tribunal Arbitral, sendo expressamente vedada a divulgac&o a Terceiros de toda
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e qualquer informagZo relativa a Arbit-agem -sem a prévia e expressa autorizagao de
todas as Partes Envolvidas no litigio. ' L

Clausula 33 - Decis#o Final e Vinculante. A-sentenga arbitral sera final e vinculara todas
as Partes Envolvidas no litigio e a Zcmpenhia, independentemente de recusa de
qualquer deles em participar do procedimento arbitral. As Partes Envolvidas n&o
submeterdo qualquer Conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do
procedimento previsto neste Estatuto.

Clausula 34 - Custas. A responsabilidade pelo pagamento das custas e despesas
relacionadas a Arbitragem sera determinada de acordo com o regulamento da Camara.

Clausula 35 - Foro. Em sendo necesséria a obtengdo, por qualquer das Partes
Envolvidas, de tutela de urgéncia (acautelatéria ou coercitiva) antes da constitui¢do do
Tribunal Arbitral, os acionistas elegem, para tanto, o Foro da Capital do Estado de Sao
Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Clausula 36- Revisdo de Decisdes Judiciais. Os acionistas reconhecem que caso exista
necessidade de medidas acautelatdrias ou coercitivas anteriores & instauragéo do
Tribunal Arbitral, eventual medida liminar ou de natureza antecipatéria obtida perante o
Poder Judiciario podera ser revista pelo Tribunal Arbitral quando instaurado.

Clausula 37 - Cumprimento de Obrigacées. Fica estabelecido que durante a tramitagao
de Arbitragem ou durante a pendéncia de qualquer litigio entre acionistas relacionado a
este Estatuto, os acionistas ndo estaro autorizados a cessar ou a se furtar ao
cumprimento das obrigacdes estabelecidas por este Estatuto, ressalvadas as hipoteses
em que qualquer dar Partes Envolvidas fique impedida de assim proceder por for¢ca de
tutelas de urgéncia obtidas judicialmente ou em sede de arbitragem.

CAPITULO XI
Disposigoes Gerais

Clausula 38 — A Companhia néo se dissolvera por morte ou incapacidade de qualquer
dos acionistas, continuando com os acionistas remanescentes e com os herdeiros e
sucessores do acionista falecido. Caso os herdeiros ou sucessores do acionista falecido
nao sejam acionistas da Companhia, poderéo ingressar nesta, observando-se o que for
decidido na partilha do respectivo espélio, desde que que comuniquem essa intencao
aos demais acionistas, por escrito, contra recibo, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data do falecimento.

JUR_SP -51292371v3 - 12966005.5621133



Clausula 39 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
S.A., pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da
legislagdo pertinente, e pela deliberagio da Assembleia Geral nas matérias que Ihe
caiba livremente decidir. - n

F@Mk Jose fuis v Blinciva. Mania Pauhx Comes (ardoss

ZrepTetTeY T

EDUARDO JOSE REIS OLIVEIRA MARIA PAULA GOMES CARDOSO
Presidente Secretaria e Acionista
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advogadcs (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or distlosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and aisclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign

system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and otlicr documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relaticnsaip with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to Imalandrin@pn.com r anc in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

o You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.



