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transportes

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com orgulho que reportamos os resultados de 2024, ano desafiador, mas de grandes
aprendizados.

A VDA Logistica e Transportes S.A. (‘VDA RS’) tem sua matriz em Erechim, no estado do Rio
Grande do Sul e atuagdo dentro deste estado, focada no transporte de granel sélido.

Atua com modelo de negdcio asset light, focada no transporte de granel sélido. Possuimos
certificacdo GMP+ de nossas operac¢des, garantindo que os processos sejam conduzidos de
maneira segura, com qualidade, respeitando as legisla¢Ges especificas, preservando a seguranca
de funciondrios, da sociedade e zelando pelo meio ambiente.

Buscando redugdo em litigios a empresa optou por analisar a possibilidade de enquadramento
nos programas disponibilizados pela Receita Federal do Brasil, em 2024, em que preferiu-se pela
regularizacdo de débitos, inclusive os decorrentes da exclusdo indevida da subvencdo para
investimentos, dentre estes: - Transagao Tributdria para empresas que efetuaram exclusdes em
desacordo com o art. 30 da Lei n2 12.973/2014. Previsto na Lei 14.789/2023, regulamento pelo
edital N2 04/2024, prevendo a possibilidade de reducdo de até 80% da divida consolidada, e
parcelamento do saldo remanescente em 12x para empresas com auto de infragdo lavrado.

A Companhia opera com parceiros estratégicos em vdrias regioes do pais, com terceiriza¢do da
operacdo das agéncias e da contratacdo dos motoristas. Os contratos junto aos clientes, como
também o relacionamento comercial, sdo realizados pela VDA RS, visando assim o crescimento
destas operagdes com rentabilidade.

Demonstramos no ano de 2024 queda em faturamento, receita e demais indicadores em relagdo
ao ano de 2023, porem buscou-se equilibrar custos e despesas para menor impacto ao fluxo dos
negocios da companhia e aos acionistas.

Acreditamos que 2025 serd um ano para a reversao desta queda e retornando aos patamares
de crescimento vistos ao longo da histdria da companhia, fortalecendo parceria com clientes e
investindo em inovagdes e tecnologia para melhor atender ao mercado competitivo e desafiador
dos transportes no Brasil.

Nés amamos transportar o futuro!

RECEITA BRUTA

A Companhia realizou um faturamento bruto de RS 151.555 em 2024, -3,5% menor quando
comparado ao ano anterior, que foi de RS 156.997.

*em milhares 2.024 2.023 v

Faturamento bruto 151.555 156.997 -3,5%



LUCRO BRUTO

transportes

A Companhia apresentou uma margem bruta de 5,4% no ano de 2024 e de 6,8% no ano de 2023,

reflexo dos impactos da estiagem na safra deste periodo.

*em milhares 2.024 2.023 v
Lucro bruto 7.950 10.479 -24,1%
Margem bruta 5,4% 6,8% -1,4p.p.

EBITDA

A VDA RS reportou um EBITDA de RS 2.437 em 2024, ante os RS 5.095 realizados no ano de
2023. A margem EBITDA em 2024 ficou em 1,6%, tendo uma diminui¢do de -1,7p.p. em relagao

ao ano anterior, que foi de 3,3%.

*em milhares 2.024 2.023 v
Lucro bruto 7.950 10479 -24,1%
Despesas gerais e administrativas (6.820) (5.886) 15,9%
Outras receitas operacionais liquidas 558 853 -34,6%
Outras despesas operacionais liquidas - (399) -100,0%
Depreciacao 749 48 1460,4%
EBITDA 2.437 5.095 -52,2%
Margem EBITDA 1,6% 3,3% -1,7p.p.

RESULTADO LiQUIDO

A Companhia realizou um resultado liquido de -3,1%, -6,4p.p. menor em 2024 quando
comparado ao exercicio de 2023, que foi de 3,3%. Este resultado foi possivel devido redugdo na
receita bruta junto ao rigoroso trabalho de contengéo dos custos e despesas operacionais. Além
disto, foram realizadas as Autorregulariza¢des Incentivadas oferecidas pelo Governo Federal
gue tiveram impactos no Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuicdo Social do

exercicio.

*em milhares RS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 2.024 AV 2.023 AV v
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 151.555 101,9% 156.997 102,8% -0,9p.p.
Dedugées da Receita Bruta (3.598) -2,4% (3.375) -2,1% -0,2p.p.
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 147.957 100% 153.622 100% -3,7%
Custo dos Servicos Prestados (140.007) -94,6%  (143.143) -93,2% -1,4p.p.
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 7.950 5,4% 10.479 6,8% -1,4p.p.
Despesas Operacionais (6.262) -4,2% (5.432) -3,5% -0,7p.p.
RESULTADO OPERAC. ANTES DO RESULT. FINANCEIRO 1.688 1,1% 5.047 3,3% -2,1p.p.
Resultado Financeiro Liquido 2.165 1,5% 20 0,0% 1,5p.p.
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES DE IMPOSTOS 3.853 2,6% 5.067 3,3% -0,7p.p.
Imposto de Renda e contribuigdo Social sobre o Lucro (8.394) -5,7% - 0,0% -5,7p.p.
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (4.541) -3,1% 5.067 3,3% -6,4p.p.
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ENDIVIDAMENTO

A Companbhia finalizou o ano de 2024 com um caixa liquido de RS 7.328, valor -3,0% menor que
o caixa liquido realizado no final do ano de 2023. Nao houveram contrata¢des de empréstimos
durante o ano de 2024, tampouco saldo a pagar.

*em milhares 2.024 2.023 A\ 4

Caixa e equivalente de caixa 7.328 7.558 -3,0%
Empréstimos de curto prazo - - -
Empréstimos de longo prazo - - -

Caixa liquido 7.328 7.558 -3,0%



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 — 6° andar, salas 601 a 606 — Boa Vista
90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil

Caixa Postal 18511 — CEP 90480-000 — Porto Alegre/RS — Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

RElaLoro dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
VDA - Logistica e Transportes S.A.

Erechim — Rio Grande do Sul

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da VDA — Logistica e Transportes S.A., (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da VDA — Logistica e Transportes S.A., em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizag&o global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresenta¢do das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstrag&es financeiras, a ndo
ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representag¢des falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis e
respectivas divulgac¢Oes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizag&o global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época

da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 16 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 7.328 7.558
Contas a receber de clientes 5 15.337 17.342
Impostos a recuperar 6 91 616
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - 740
Adiantamentos a fornecedores 30 150
Outras contas a receber 8 501 172
Total do Ativo Circulante 23.287 26.578
Nao Circulante

Depositos judiciais 297 297
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 740 -
Mutuos a receber - partes relacionadas 18 2.620 2.320
Titulos e valores mobiliarios 7 1.057 -
Outras contas a receber 8 59 -
Total do realizavel a longo prazo 4.773 2.617
Imobilizado 10 548 482
Direito de uso de contratos 12 2.946 297
Total do Ativo Nao Circulante 8.267 3.396
Total do Ativo 31.554 29.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Fornecedores 11 1.740 2.290
Obrigagdes sociais e trabalhistas 794 794
Obrigacdes fiscais e tributarias 1.521 231
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 9 2.448 -
Adiantamentos de clientes 898 242
Arrendamentos a pagar 12 699 196
Outras contas a pagar 13 698 631
Total do Passivo Circulante 8.798 4.384

Niao Circulante

Arrendamentos a pagar 12 2.410 117
Mituos a pagar - partes relacionadas 18 1.000 1.000
Outras contas a pagar 13 3.229 3.815
Total do Passivo Nao Circulante 6.639 4.932
Patrimdnio liquido 14

Capital social 58 58
Reservas de lucros 16.059 20.600
Total do Patriménio Liquido 16.117 20.658
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 31.554 29.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 15 147.957 153.622
Custos dos servigos prestados 16 (140.007)  (143.143)
Lucro bruto 7.950 10.479
Despesas operacionais (6.262) (5.432)
Despesas gerais e administrativas 16 (6.820) (5.886)
Outras receitas operacionais liquidas 558 853
Outras (despesas) operacionais liquidas - (399)

Resultado antes das receitas e (despesas) financeiras

liquidas e impostos 1.688 5.047
Receitas financeiras 17 11.009 420
Despesas financeiras 17 (8.844) (400)
Resultado antes dos impostos 3.853 5.067
Provisao para imposto de renda e contribuigao social 9 (8.394) -
Resultado liquido do exercicio (4.541) 5.067

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (4.541) 5.067

Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio (4.541) 5.067

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Reserva de lucros

Reserva de Lucro (Prejuizo)

Capital Incentivos Reserva  Reserva de Liquido do
Nota Social Fiscais Legal Lucros Exercicio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 14 58 18.340 12 - - 18.410
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.067 5.067
Reserva de incentivos fiscais - 5.067 - - (5.067) -
Dividendos e juros sobre capital proprio - (2.819) - - - (2.819)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 58 20.588 12 - - 20.658
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (4.541) (4.541)
Absorcdo reserva de incentivos fiscais - (4.570) - 29 4.541 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 58 16.018 12 29 - 16.117

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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VDA Logistica e Transportes S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes por:

Despesas de juros

Depreciacao e amortizagao

Depreciagdo de arrendamentos

Alienacao de ativo imobilizado

Imposto de renda e contribuicdo social

Variacoes em:

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Empréstimo a acionista
Depositos judiciais

Outras contas a receber
Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais e tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisic¢do de ativo imobilizado

Titulos e valores mobiliarios - debéntures

Mutuos a receber - partes relacionadas

14

Nota 31/12/2024 31/12/2023

(4.541) 5.067
- 12

10 71 47
678 -

10 - 399
8.394 -

4.602 5.525

5 2005  (2.306)
526 (508)

- 25

121 696

(364) -

- (297)

8 (25) 773
11 (550) (516)
(1) 124

1.290 (115)

657 150

13 (520) (854)
(5.946) (1)

- (12)

1.795 2.684

10 (137) (231)
7 (1.057) -
18 (300) 3.500




Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados

Empréstimo pagos

Mutuos a pagar - partes relacionadas
Arrendamentos pagos

Dividendos pagos

Caixa liquido (aplicado) das atividades de financiamento
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em

18
12

31 de dezembro de 2024

(1.494) 3.269
- 906

- (906)

- 1.000
(531) -
- (2.819)
(531)  (1.819)
(230) 4.134
7.558 3.424
7.328 7.558
(230) 4.134
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional
A VDA Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”) iniciou suas atividades em 13 de setembro
de 2011. Esta localizada no municipio de Erechim, estado do Rio Grande do Sul, na Rua Santa
Catarina, n* 300, sala 21, bairro Centro. Possui filiais nas cidades de Erechim-RS, Assis-SP,
Gatcha do Norte-MT e Imbituba-SC. Tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos
de transporte rodoviario de cargas e logistica em territdrio nacional e estrangeiro.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

A Administragdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 16 de maio de 2025.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras, foram preparadas com base no custo historico.

Moeda funcional e de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicacdo
das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos da Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
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contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 10 - Vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado;
Nota explicativa 19 — Provisdo para processos civis, tributérios e trabalhistas;

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo dos valores
justos para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao.

* Nivel 1: precgos cotados (nio ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracio do valor justo é categorizada em sua totalidade
no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢ significativo
para toda a medig@o.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do
periodo de relatorio durante o qual a mudanga ocorreu.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
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monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita de contrato com cliente
A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes
de performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das
Tipo de servico obrigacdes de performance, incluindo  Politica de reconhecimento da receita
condicoes de pagamento significativas

O servico de transporte tem seus critérios . . .
¢ p A receita de servigo € reconhecida quando

Servicos de de desempenho atingidos quando ocorre a o
as mercadorias sd0 entregues nas
transporte entrega dos produtos nos enderegos de A . .
destino dependéncias dos clientes de destino.

A receita de servigos com transportes € reconhecida no resultado em fun¢ao de sua realizagao que
consiste, principalmente, na entrega das mercadorias transportadas em seu destino final.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo montante que se
espera que serd pago se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Subvencdes governamentais

As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo
registradas, a menos que as condi¢des para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apds o
reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse caso, a subven¢do ¢ reconhecida quando se
torna recebivel.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros diversos, rendimentos de aplicacdes
financeiras e variagao cambial. A receita de juros € reconhecida no resultado através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com variagdo cambial, dentre outras.

Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ou producao de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
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No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recupera¢do depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo no esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢@o social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes ¢ diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributacdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da Companhia.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

19



)

h.

)

VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do, deduzido de depreciagio
acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugao ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. O valor contibil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencdo do imobilizado
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquidos de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagao ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo:

Maéquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos pesados — reboques 5 anos

Os métodos de depreciagdo, a vida ttil e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
e, em caso da existéncia de indicios que levem a necessidade, sdo ajustados.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagdo.
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Classificacdo e mensuragdo subsequente
Ativos Financeiros - classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio de Resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de
apresentacao posterior a mudanc¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢
ndo for designado como mensurado ao VJR: (i) ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; € (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sao
classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos ¢ beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos
Ativos financeiros sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva
de perda por redugdo ao valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia sob
condi¢des que a Companhia ndo consideraria em outras transagoes, ou indicagdes de que o devedor
ou emissor entrard em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis em nivel individual. Todos os
recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que nao sao
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas esperadas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica uma redugdo da perda, a provisdo ¢ revertida através do resultado.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagdo da provisdo para perdas
esperadas em créditos das contas a receber estdo baseados na avaliagdo do negdcio,
principalmente relacionado ao rapido recebimento desses ativos e ao grande volume de clientes,
considerando que ndo hé dependéncia de clientes individualmente significativos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de balango
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor
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recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdao agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para alienacdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redug@o ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso € um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remoc¢ao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condig¢do requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas
por reducgdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- o preco de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera
uma op¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.
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Novas normas e interpretacdes vigentes e nao vigentes
A Companhia avaliou a seguinte altera¢do na preparagdo destas demonstragdes financeiras que
ndo devera ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companbhia:

a. CPC 50/IFRS 17 - Contratos de Seguro, ¢ alteragdes ao CPC 50 Contratos de Seguro.

Foram emitidas as seguintes revisdes das normas abaixo pelo CPC/IASB, que entraram em vigor
e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2024 pela Companhia, ndo havendo efeitos
relevantes em suas demonstragdes financeiras intermediarias quanto a sua aplicagao:

b. Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo
circulantes com Covenants (alteragcdes ao CPC 26/IAS 1);

c. Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") alteragdes ao CPC
26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7;

d. Alteracbes ao IFRS 16: Passivo de Loca¢do em um Sale and Leaseback (Transagdo
de venda e retroarrendamento).

Nao existem outras novas normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na

opinido da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Companbhia.

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas em exercicios futuros. A Companhia nao
adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes financeiras:

A. IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrio introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

 As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas ¢ despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma tinica
nota nas demonstrac¢des financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto

de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.
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A Companhia ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrio, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Administragdo também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragoes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

B. Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras:

* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
* Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragoes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Bancos 1.427 293
Aplicagoes financeiras 5.131 6.854
Outras disponibilidades 770 411
Total caixa e equivalentes de caixa 7.328 7.558

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor. Todas as aplicagdes financeiras sdo
remuneradas na média de 5% a 100% em 2024 (5% a 100% em 2023) da variacdo do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI).

As outras disponibilidades sd3o valores pagos ou antecipados por meios eletronicos e cartdes de
créditos disponibilizados aos colaboradores, principalmente motoristas para utilizar no decorrer
das atividades fins da Companbhia.

Contas a receber de clientes

31/12/2024 31/12/2023

Clientes mercado interno 14.866 16.061
Clientes mercado interno - partes relacionadas 471 1.281
Total contas a receber de clientes 15.337 17.342
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Abaixo, a abertura dos saldos por idade de vencimento:

31/12/2024 31/12/2023
Idade dos saldos por vencimento

A vencer 13.350 7.628
Vencidos até 30 dias 1.423 7.033
Vencidos entre 31 ¢ 60 dias 222 1.311
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 229 549
Vencidos entre 91 e 120 dias 5 323
Vencidos entre 121 e 150 dias 4 397
Vencidos entre 151 e 360 dias 52 53
Vencidos ha mais de 360 dias 52 48
Total idade dos saldos por vencimento 15.337 17.342

6 Impostos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023

PIS e COFINS a recuperar (i) 66 585
Outros impostos a recuperar 25 31
Total de impostos a recuperar 91 616

(i) Créditos de Pis e Cofins da prestacao de servigos de transportes em que as mercadorias
transportadas sdo destinadas a exportagdo, dessa forma, as receitas de prestacdo de servigos de
transportes se amoldam as hipdteses de suspensdo e imunidade para o Pis e a Cofins, conforme
prevé a legislagao destas contribuig¢des sociais.

7  Titulos e valores mobiliarios

31/12/2024 31/12/2023

Titulos e valores mobiliarios - partes relacionadas 1.057 -
Total de titulos e valores mobiliarios 1.057 -
Na3o circulante 1.057 -
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Os titulos e valores mobiliarios sdo aquisi¢des de debéntures simples emitidas pela empresa FF
Cred Securtizadora S.A. no valor de R$1.057, subordinadas com previsdo de resgate
indeterminado. Estes titulos sdo remunerados na média de 9% da variacdo do Certificado de
Depdsito Interbancario mensal em 2024.

8 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui os seguintes saldos a receber:

31/12/2024 31/12/2023

Titulos a receber 116 42
Adiantamentos a empregados 44 25
Outros adiantamentos 5 2
Empréstimo a acionista 364 -
Despesas pagas antecipadamente 31 103
Total de outras contas a receber 560 172
Circulante 501 172
Nao circulante 59 -

9 Imposto de renda e contribuicao social

A composi¢do da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023, encontra-se assim resumida:

Imposto de renda e contribuicio social correntes: 31/12/2024 31/12/2023
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes (2.541) -
Despesa de imposto de renda e contribui¢io social autorregularizacao (*) (5.853) -

Imposto de renda e contribuicio social diferidos:

Resultado de imposto de renda e contribuicio social apresentados
na demonstracio do resultado (8.394)

(*) Buscando redugdo em litigios a empresa optou por analisar a possibilidade de enquadramento
nos programas disponibilizados pela Receita Federal do Brasil, em 2024, em que preferiu-se pela
regularizagdo de débitos, inclusive os decorrentes da exclusdo indevida da subvengdo para
investimentos, dentre estes: - Transagdo Tributaria para empresas que efetuaram exclusdes em
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desacordo com o art. 30 da Lei n® 12.973/2014. Previsto na Lei 14.789/2023, regulamento pelo
edital N° 04/2024, prevendo a possibilidade de reducdo de até 80% da divida consolidada, e
parcelamento do saldo remanescente em 12x para empresas com auto de infragdo lavrado

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuigdo social
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas ¢ da despesa

de imposto de renda e contribui¢do social reconhecida no resultado ¢ demonstrada como segue:

Reconciliacdo do IR/CS 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 3.853  5.067
Aliquotas nominais 34% 34%

Despesa com imposto de renda e contribui¢o social as aliquotas

nominais (1.310) (1.723)

Ajustes dos impostos referentes:

Subvencao governamental - (5.750)
Outras diferencas, liquidas 23 896
Impostos diferidos nao constituidos (1.287) (6.577)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado (2.541) -
Aliquota efetiva 66% -
Corrente (2.541) -
Efeito da Autorregularizacio (5.853) -
Diferido - -

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base
negativa da contribui¢do social no montante de R$ 20.469 (R$ 35.445 em 31 de dezembro de
2023), montantes que ndo foram base de registro de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos 8 medida em
que as proje¢oes indicarem que sua realizagdo € altamente provavel em um futuro previsivel. Por
ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido pela Administragdo, ativos fiscais
diferidos ndo foram reconhecidos com relagdo a estes itens. As diferengas temporarias dedutiveis
e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente.
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Movimentacdo do custo Move1§ e Mz'lqumas e Veiculos pesados - Compl.lt,a(.iores e Total
utensilios equipamentos reboques periféricos

Saldos em 1° de janeiro de 2023 37 27 795 239  1.098
Adigdes 113 76 - 42 231
Baixas - - (665) - (665)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 150 103 130 281 664
Adigdes 3 99 - 35 137
Baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 153 202 130 316 801
Movimentacio da depreciacio

Saldos em 1° de janeiro de 2023 an (5) 318) 1) 401)
Depreciagio 9) (6) - (32) 47)
Baixas - - 266 - 266
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (26) 21 52 (83) (182)
Depreciagéo (16) (17) - (38) (71)
Baixas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 42) (38) (52) (121) (253)
Saldos liquidos em 31 de dezembro

de 2023 124 82 78 198 482
Saldos liquidos em 31 de dezembro m 164 78 195 548

de 2024
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Vidas uteis

As taxas de depreciagdo do ativo imobilizado foram avaliadas durante o exercicio, conforme
requerido pelo CPC 27 - Ativo Imobilizado, sendo que a Companhia nao identificou nenhum
indicio que levou a necessidade de alterar as taxas de depreciag@o/vidas tteis utilizadas no
exercicio anterior.

Avaliacao para reducio ao valor recuperavel de ativos
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao identificou a existéncia

de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do seu valor recuperavel,
consequentemente, nenhuma provisao para perdas foi constituida.

11 Fornecedores

A composi¢ao de fornecedores tem a seguinte apresentacao:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 28 69
Fornecedores nacionais - parte relacionadas - 17
Cartas fretes a pagar 1.708 2.146
Cartas fretes a pagar - parte relacionadas 4 58
Total de fornecedores 1.740 2.290

12 Arrendamentos

Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2024, o equivalente a R$ 2.946 esta registrado como ativo de direito de
uso de contratos a ser depreciado pelos prazos do contrato. Esse valor representa o direito de uso
veiculos locados pela Companhia, no escopo do CPC 06 (R2). Abaixo, a movimenta¢ao do saldo
no exercicio.

31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 297 -
Reconhecimento de novos contratos 3.708 297
Baixas (381) -
Amortizacdo dos direitos de uso (678) -
Saldo Final 2.946 297
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Arrendamentos a pagar
Abaixo, a movimenta¢ao do saldo:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 313 -
Reconhecimento de novos contratos 3.708 313
Baixas (381) -
Pagamento de principal (531 -
Saldo Final 3.109 313
Passivo circulante 699 196
Passivo nao circulante 2.410 117

Esta apresentada uma expectativa do desembolso de caixa futuro respectivo a taxa de 15.36% a.a.,
no quadro abaixo:

Saldo contabil Fluxo Futuro Até1ano 2 a3 anos 4 a5 anos

3.109 4.115 1.129 2.102 884

13 Outras contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023

Outras contas a pagar 1 43
Outras contas a pagar - partes relacionadas (*) 3.926 4.403
Total de outras contas a pagar 3.927 4.446
Circulante 698 631
Nao circulante 3.229 3.815

(*) Outas contas a pagar com partes relacionadas referem-se dividendos a pagar referentes a
saida da Socia AG Holding de Participagdes S.A. no exercicio de 2021. A negociagdo que
ocorreu no momento da saida do referido acionista do negdcio, definiu que o saldo a pagar sera
liquidado 120 parcelas, sem corregdo monetaria. Em 31 de dezembro de 2024 ainda restam 79
parcelas a serem liquidadas, as quais performam o valor de R$ 3.865.
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14 Patrimonio liquido

Capital social
O capital social, totalmente integralizado, esta representado por 58.335 a¢des, no valor ordinario
de R$ 1 cada, pertencentes a acionistas domiciliados no Brasil, conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023

Acionista Acoes % Acoes %
F2 Participagdes 58 100% 58  99,99%
Vitamir Scanagatta - 0% - 0,01%

Total do capital social 58 100% 58 100%

Reservas de incentivos fiscais

A conta de reservas de incentivos fiscais, no valor de R$ 16.018 (R$ 20.588 em 2023), foi formada
em conformidade com o artigo 195 da Lei n° 6.404/76, decorrente de beneficios fiscais
fundamentado na Lei Complementar n® 160/2017. Os beneficios fiscais sdo referentes a isencao
de ICMS, os quais sdo classificados como subvengdes para investimentos, conforme previsto em
Lei.

Reserva legal

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia deve destinar 5% do lucro para a reserva
legal, até que esta atinja a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024 a reserva legal ja
atingiu o limite de 20% do capital social conforme prevé a legislacdo, antes de qualquer
destinacao.

Dividendos obrigatodrios
Conforme previsto em Estatuto Social, a Companhia deve destinar a importancia para distribuicao
do dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre capital proprio, na forma da Lei n°® 9.249/95, aos

acionistas, no percentual minimo de 25% do lucro liquido ajustado, na forma do art. 202 da Lei
n°® 6.404/76. No exercicio de 2024 a Companhia ndo distribuiu dividendos.

15 Receita liquida

A composigdo da receita liquida ¢ conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023

Receita de servigos de transporte 151.555 156.997
Impostos sobre servigos (3.598) (3.375)
Receita operacional liquida 147.957 153.622

As receitas da Companhia referem-se a prestacao de servico de transporte.
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16 Despesas por natureza e por funcio

A composigao dos custos dos produtos vendidos ¢ conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023

Fretes contratados (122.502) (124.892)
Combustiveis (2.980) (6.272)
Salarios, provisdes e encargos (4.975) (4.980)
Comissdo e agenciamento (5.245) (4.835)
Manutengdo de frota 77) (57)
Pedagios (5.809) (4.685)
Classificacdo Vegetal 47 (204)
Alimentago (456) (513)
Aluguéis diversos (194) (336)
Consultoria e assessoria (605) (390)
Gerenciamento de riscos (422) (274)
Manutencao de software e instalacdes (29) (115)
Meios de pagamento digital (79) (153)
Depreciagdes (749) (48)
Parcelamentos (342) -
Seguros diversos (416) 305
Servigos de terceiros (106) (266)
Sinistros (696) (294)
Outras despesas (1.098) (1.020)

Total dos custos por natureza e funcio (146.827) (149.029)

Custos dos servigos prestados (140.007) (143.143)
Despesas gerais ¢ administrativas (6.820) (5.886)
Total das despesas por fungao (146.827) (149.029)

17 Resultado financeiro, liquido

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Descontos obtidos 78 77
Descontos obtidos - autorregularizagio (*) 10.547 -
Juros recebidos 10 33

34



VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2024

Multas recebidas 1 11
Rendimento de aplicagdo financeira 325 232
Corregao Selic - 25
Varia¢Ges monetarias ativas 4 7
Outras receitas financeiras 44 35
Total das receitas financeiras 11.009 420

Despesas financeiras

Descontos concedidos (50) (80)
Despesas ¢/ cobrangas (209) (98)
Juros passivos 471) (42)
Juros passivos — autorregularizagdo (*) (1.574) -
Juro sobre arrendamentos (448) -
Juros sobre empréstimos - (12)
Juros sobre parcelamentos (132) -
Multa de mora ou atraso (260) (34)
Multa de mora ou atraso — autorregularizagao (*) (5.600) -
Tarifas bancarias (40) (30)
IOF (60) (104)
Total das despesas financeiras (8.844) (400)
Total do resultado financeiro, liquido 2.165 20

(*) Adesao ao programa de autorregularizagdo da Receita Federal, conforme mencionado na
nota 9.

18 Partes relacionadas
a. Transacdes com partes relacionadas

31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Contas a receber de clientes

Transportes Transvidal S.A. 338 758
SCA Agronegocios Ltda 6 -
Vidal Logistica e Transportes S.A. 128 523
472 1.281

Adiantamentos a fornecedores
F&F Solugdes em Inteligéncia Digital e Participacdes S.A. - 27
- 27

Empréstimos a terceiros
Transportes Transvidal S.A. 3 -
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VDA Logistica e Transportes Ltda 2 -
5 -

Empréstimo a acionista
Vitamir Scanagatta 364 -
364 -
Total 841 1.308

Ativo nao circulante
Miuituos a receber - partes relacionadas

Scana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 320 320

VDA Logistica e Transportes Ltda 300 -

Vitasul Logistica e Transportes S.A. 2.000 2.000
2.620 2.320

Titulos e valores mobiliarios

F&F Cred Securitizadora S.A. 1.057 -
1.057 -

Total 3.677 2.320

Passivo circulante

Fornecedores
E-Vidal Comércio de Eletronicos S.A. - 14
VDA Logistica e Transportes Ltda 4 -
FF Locadora de Veiculos S.A. - 3
4 17
Arrendamentos a pagar
FF Locadora de Veiculos S.A. 229 196
Vitasul Logistica e Transportes S.A. 470 -
699 196
QOutras contas a pagar
A.G. Holding de Participagdes S.A. 636 587
Transportes Transvidal S.A. 57 -
Vidal Logistica e Transportes S.A. 4 -
697 587
Total 1.400 800
Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar
FF Locadora de Veiculos S.A. 416 117
Vitasul Logistica e Transportes S.A. 1.994 -
2.410 117

36



VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2024

Outras contas a pagar

A.G. Holding de Participagdes S.A. 3.229 3.815
3.229 3.815
Miutuos a pagar - partes relacionadas
Transportes Transvidal S.A. 1.000 1.000
1.000 1.000
Total 6.639 4.932
Resultado
Receita
Transportes Transvidal S.A. 1.483 1.999
SCA Agronegécios Ltda 48 -
VDA Logistica e Transportes Ltda 6 -
Vidal Logistica e Transportes S.A. 951 1.108
Total 2.488 3.107
Custo
Transportes Transvidal S.A. 411 8
VDA Logistica e Transportes Ltda 4 -
Vidal Logistica e Transportes S.A. - 17
Vitasul Logistica e Transportes S.A. - 27
Total 415 52

Os mutuos com partes relacionadas ndo possuem prazo de vencimento definido e ndo possuem
incidéncia de juros. Tais transagdes com parte relacionadas foram realizadas em situagdes
especificas no contexto de grupo e podem divergir de outras operacdes realizadas com terceiros
ndo relacionados.

Os titulos e valores mobilidrios com parte relacionada possuem prazo indeterminado e incidem
rendimentos de 95% do CDI mensal.

b. Remuneracio do pessoal chave da administracao

O pessoal-chave da administra¢do inclui os diretores, sendo que a remuneragdo paga, na forma
de pro-labore, foi de R$ 521 em 2024 ¢ R$ 214 em 2023.

19 Provisdo para processos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios em andamento e
estao discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo, com auxilio dos
seus consultores legais externo. No ano de 2024 ¢ 2023 ndo tiveram processos com risco de perda
provavel.
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A Companhia possui agdes que foram avaliadas pela Administragdo com auxilio de seus
assessores juridicos como risco de perda possivel em 31 de dezembro 2024, nos montantes abaixo,
para as quais ndo foram constituidas provisdes conforme as praticas contabeis:

2024 2023
Civel 729 38
Trabalhista - 3.573

20 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

No curso normal de seus negocios, a Companhia estd exposta a riscos de crédito, liquidez e de
mercado, os quais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Risco
Financeiro (‘“Politica de Risco”) e diretrizes internas a ela subordinadas.

A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao
risco que a administragdo pretende cobrir. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo
efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram determinados de acordo com os critérios e
as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Administracdo de riscos de crédito
O risco de crédito de aplicagdes financeiras esta limitado as contrapartes conforme classificagdo

de rating e concentracdo do portfolio da Companbhia.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao
risco de crédito na data das demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Administracio de riscos de crédito  Nota  31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 4 7.328 7.558
Contas a receber de clientes 5 15.337 17.342
Titulos e valores mobilidrios 7 1.057 -
Mutuos a receber - partes relacionadas 18 2.620 2.320
Outras contas a receber 8 560 172
Total 26.902 27.392

Visando gerenciar o risco de crédito associado a estes ativos, o saldo de caixa e equivalentes de
caixa ¢ mantido com bancos ¢ institui¢des financeiras de grande porte. Para os demais saldos
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recebiveis, a Companhia realiza analise da situacdo dos devedores através de politicas de
concessao de crédito a fim de mitigar riscos de inadimpléncia.

Administragdo de riscos de liquidez
A gestdo do risco de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam
comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa.

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia possuem
liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez. Abaixo, a
exposi¢ao estimada da Companhia nas principais obrigagdes passivas.

31 de dezembro de 2024 Valor contabil Fluxo contratado 1 ano
Fornecedores 1.740 1.740 1.740
Total 1.740 1.740 1.740

31 de dezembro de 2023 Valor contabil Fluxo contratado 1 ano
Fornecedores 2.290 2.290 2.290
Total 2.290 2290 2.290

Administragdo de riscos de taxa de juros
O risco de taxas de juros ¢ aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econdmicas
decorrentes de alteragdes nas taxas de juros que afetem seus ativos e passivos.

A politica de riscos da Companhia ndo restringe a exposicdo as diferentes taxas de juros e também
ndo estabelece limites entre taxas pré ou pods-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de operagdes com o objetivo de prote¢do contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar o
descasamento entre suas aplicagdes financeiras e dividas.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estava exposta aos riscos de taxas de juros, conforme
abaixo:

Administracio de riscos de taxa de juros Nota 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras 4 5.131 6.854
Total da exposi¢ao liquida 5.131 6.854

A simulagdo do indice da variacdo dos ativos e passivos liquidos, a titulo de analise de
sensibilidade e impacto liquido nas demonstragdes financeiras esta apresentada abaixo.
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Indices

Ativos e passivos liquidos sujeitos a variagdo do CDI: (R$ 5.131)

Varia¢do em R$

VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2024

CDlem el em
2024 2025
13,0% 14,0%
667 718
31/12/2024 31/12/2023
Custo Valor Custo Valor
amortizado justo amortizado justo
- 7328 - 7.558
15.337 - 17.342 -
2.620 - 2.320 -
560 - 172 -
1.740 - 2.290 -
1.000 - 1.000 -
898 - 242 -
3.109 - 313 -
3.927 - 4.446 -

(iv)  Instrumentos financeiros por categoria
Hierarquia
do valor justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2
Contas a receber de clientes Nivel 2
Mutuos a receber - partes relacionadas Nivel 2
Outras contas a receber Nivel 2
Passivo
Fornecedores Nivel 2
Mutuos a pagar - partes relacionadas Nivel 2
Adiantamentos de clientes Nivel 2
Arrendamentos a pagar Nivel 2
Outras contas a pagar Nivel 2
v)  Administragdo de capital
A defini¢do da estrutura de capital ideal da Companhia esta essencialmente associada a:
(i)  Robustez de caixa como fator de tolerancia a choques de liquidez;
(il))  Alavancagem financeira e;
(iii))  Maximizacao do custo de oportunidade do capital.

A estratégia de caixa e liquidez leva em considera¢do cenarios historicos de volatilidade de
resultados, bem como simulagdes de crises setoriais e sist€émicas e fundamenta-se em permitir
resiliéncia em cendrios de acesso restrito ao capital.

A alavancagem financeira busca o equilibrio entre as diversas fontes de financiamento e
respectivas condi¢des de alocagdo com o objetivo de maximizar o custo de oportunidade da
Companhia em suas iniciativas de expansao de negocios. Além disso, o objetivo de manutencao
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VDA Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2024

do grau de investimento disciplina a ponderagdo de capital proprio e de terceiros. A Companhia
monitora os niveis de endividamento e de divida liquida.
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