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HAKONE PARTICIPACOES SCCIETARIAS S.A.
o 2o o CNPJ/MF ne 52.682.136/0001-22
) NIRE: 35.300.625.609

ATA DE ASSEMBEEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de junho de 2025, as 10 horas, na sede da HAKONE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n22.277, 142 andar, salas 1.401 e 1.402, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na cidade de S3o
Paulo, estado de Sdo Paulo.

PRESENCA E CONVOCAGAO: Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia, nos termos do art. 124, § 49, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

MESA: Presidente: Gabriel Felzenszwalb; e Secretario: Anibal Wadih Souliman.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) aprovar, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes, a 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografdria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, em série Unica, da Companhia, no
valor de até RS 270.000.000,00 (duzentos e setenta milhdes de reais) (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Resolugdo da CVM n? 160,
de 13 de junho de 2022, conforme alterada (“Oferta” e “Resolucdo CVM 160" respectivamente),

nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emisséo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis Em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada na Espécie com
Garantia Real, Com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, Para Distribuigéo Publica,
da Hakone Participagdes Societdrias S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a
Companhia e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., institui¢io
com domicilio na cidade de S3o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n2 215, 42
andar, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n222.610.500/0001-88, na qualidade de
agente fiduciario e representante dos Debenturistas e credor fiduciario (“Agente Fiducidrio”);

n (ll

(ii) a autorizacdo a Diretoria e aos representantes legais da Companhia para praticar todos e
quaisquer atos e celebrar todos os documentos necessarios a realizacdo da Emissdo, incluindo,
mas ndo se limitando, a negociagdo e formalizagdo da Escritura de Emiss3o e dos Contratos de
Garantia; e (iii) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e os representantes legais da
Companhia com relagdo as deliberagdes acima.

DELIBERAGOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, o acionista
deliberou o seguinte:
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aprovar a Emisséo das Debéntures, nos‘termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes, cujas principais caracteristicas e condi¢des, a seguir descritas, serdo estabelecidas na
Escritura de Emissao:

°

290 o000

@00

(a) Numero da Emissdo: 12 (primeira);

(b) Valor Total da Emiss&o: o valor total da Emissdo sera de RS 270.000.000,00
(duzentos e setenta milhdes de reais), na Data de Emissdo, sendo permitida a

Distribui¢do Parcial (conforme definido abaixo), observada a colocagdo de, no minimo,
210.000 (duzentas e dez mil) Debéntures (“Montante Minimo”), equivalentes a Parcela

de Garantia Firme (conforme definido abaixo);

(c) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 270.000 (duzentos e setenta)

Debéntures, sendo permitida a Distribuicdo Parcial, observada a colocagdo do
Montante Minimo;

(d) Ndmero Séries: série Unica;

(e) Valor Nominal Unitdrio: as Debéntures terdo valor nominal unitario de

R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(f) Conversibilidade e Permutabilidade: as Debéntures serdo simples, ndo serdo

conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia e nem permutaveis por a¢des de
qualquer outra companhia;

(g) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, a ser convolada
na espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo
58 da Lei das Sociedades por A¢Bes. A convolacdo das Debéntures sera formalizada
mediante a celebragdo de um aditamento a Escritura de Emissdo, nos termos e prazos
previstos na Escritura de Emissdo, sendo certo que ndo sera necessaria nenhuma
aprovacao societaria adicional da Companhia para aprovar tal aditamento;

(h) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das

Debéntures serd aquela indicada na Escritura de Emiss3o;

(i) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipdteses de eventual

vencimento antecipado das obrigacSes decorrentes das Debéntures, resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo), Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo), (que importe no resgate da totalidade das Debéntures ou, ainda,
Aquisi¢do Facultativa com Cancelamento (conforme definido na Escritura de Emissdo),
nos termos da Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de
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5 (cinco) anos,contagdos da Dafia’de Emissdd, vencendo-se, portanto, na data indicada
] ] 5 ] ] > > ] ) :J
na Escritura de*Emissdo (“Data de Vencimento”);

) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: ressalvadas as hipéteses de eventual
vencimento antecipado"’;;i‘as” ?)o“brigagc”)es decorrentes das Debéntures, resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado
Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado (que importe no resgate da totalidade das
Debéntures) ou, ainda, Aquisi¢do Facultativa com Cancelamento, nos termos previstos
na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd
amortizado semestralmente, a partir do 242 (vigésimo quarto) més a contar da Data
de Emissdo (inclusive), conforme datas previstas na Escritura de Emissdo (cada uma,
uma “Data de Amortizacdo”);

(k) Atualizacdo Monetaria: Ndo haverd atualizagdo monetaria sob o Valor

Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso;

(1) Remuneracado: sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa & Balcdo (“B3”), no informativo
didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa _DI”),

acrescida de um spread de 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Spread” e “Remuneracio”,

respectivamente), a ser calculada nos termos previstos na Escritura de Emiss3o;

(m) Pagamento de Remuneracdo: ressalvadas as hipdteses de eventual

vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, resgate
antecipado das Debéntures em decorréncia da realizagdo de Resgate Antecipado
Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou,
ainda, Aquisi¢do Facultativa com Cancelamento, nos termos da Escritura de Emissdo,
a Remuneragdo serd paga semestralmente, a partir da Data de Emissdo, nas datas
indicadas na Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da remuneragio
denominada “Data de Pagamento da Remuneracio”);

(n) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia poderd, a qualquer momento

a partir da Data de Emissdo, a seu exclusivo critério e de forma unilateral, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, com o cancelamento,
pela Companhia, das Debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado,
observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissdo (“Resgate
Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, os

Debenturistas fardo jus ao pagamento de valor equivalente ao Valor Nominal Unitario
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ou saldo do if\/alor‘ Nomﬂ‘nai Wriitario, cém‘o’rme o caso, das Debéntures objeto do
Resgate Ant‘ejc?pa\dc; Fac&i’téti\\lof (i) a;c“rES(;idé da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamqnte gnterior, conforme o caso (inclusive), até a Data do
Resgate Antecipado Facdliativa {exclusive), (ii) dos Encargos Moratdrios, se houver,
(iii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures
objeto do Resgate Antecipado Facultativo, se houver; e (iv) prémio flat incidente sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdo aplicavel, equivalente aos percentuais

apresentados na Escritura de Emissao;

(o) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério,

realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, que sera enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurando igualdade de condi¢cdes a todos os
Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate antecipado das Debéntures objeto da
respectiva oferta de resgate antecipado de que forem titulares, com o cancelamento,
pela Companhia, das Debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado,
observado que o resgate antecipado somente podera ser realizado pela Companhia
caso seja verificada a adesdo de Debenturistas representando a totalidade das
Debéntures objeto da respectiva oferta de resgate antecipado, ou outro percentual
minimo que venha a ser previsto nas legislacdes e regulamentagdes aplicaveis, de
acordo com os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissdo (“Oferta de
Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures

indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
corresponderd ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do
efetivo pagamento (exclusive), e, se for o caso, de prémio de resgate antecipado
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que nido podera ser
negativo;

(p) Amortizacdo Extraordindria Obrigatdria. Mediante a realizagdo da venda das

Targets Colombianas e da 3PL (conforme definido na Escritura de Emissdo), a
Companhia deverd, em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data de recebimento do
valor integral ou da primeira parcela, conforme o caso, da referida venda, realizar a
amortizagdo extraordinaria obrigatdria das Debéntures, em valor proporcional a
participacdo destas empresas no EBITDA consolidado da Companhia, calculado
conforme as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
imediatamente anterior ao ano de realizacdo da respectiva venda, observados os
termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordinaria
Obrigatdria”). Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatdria, os
Debenturistas fardo jus ao pagamento de valor equivalente a parcela do Valor Nominal
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Unitario ou saldo do leor NOmlnaI bnnargo conforme o caso, (i) acrescido da
Remuneragao Lalculada p.o raia tempous desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso
(inclusive), até a Data da é\mor;;izagéo Extraordindria Obrigatoria (exclusive), (ii) dos
Encargos Moratdrios, se houves,’e (iii) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures objeto da Amortizacdo Extraordinaria
Obrigatdria, se houver.

(q) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: a Companhia podera, a qualquer

momento a partir da Data de Emissdo, a seu exclusivo critério e de forma unilateral,
realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures, observados os
termos e condigdes previstos na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordindria

Facultativa”). Por ocasido da Amortiza¢do Extraordindria Facultativa, os Debenturistas
fardo jus ao pagamento de valor equivalente a parcela do Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, (i) acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integraliza¢do ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até
a Data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa (exclusive), (ii) dos Encargos
Moratdrios, se houver, (iii) de quaisquer obriga¢des pecunidrias e outros acréscimos
referentes as Debéntures objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, se houver;
e (iv) prémio flat incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragio
aplicdvel, equivalente aos percentuais apresentados na Escritura de Emiss3o;

(r) Repactuacdo: ndo havera repactuacio programada;
(s) Aquisicao Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as

Debéntures em circulagdo, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das
demonstra¢des financeiras da Companhia (“Aquisicdo Facultativa”), nos termos

previstos na Escritura de Emissdo;

(t) Forma de Subscricdo e Integralizacdo e Preco de |Integralizacdo: as

Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em cada data de subscri¢do
(sendo cada data em que ocorrer a subscrigdo e integralizacdo de Debéntures, uma
“Data de Integralizacdo”), no ato da subscri¢do, por meio do MDA — Mddulo de

Distribui¢do de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario, caso a integralizacdo das Debéntures ocorra na
primeira Data de Integralizagdo (“Primeira Data de Integralizacdo”) de acordo com as

normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em
mais de uma data a partir da Primeira Data de Integralizagdo, o prego de subscricdo e
integralizagdo das Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira
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Data de Im;egraiiz,agéoﬁ fintlusive) até°°a efetiva integralizagdo (“Preco de
Integralizagé“oz”). As Debéntures bode]’éo ser colocadas com agio ou desagio, a ser
definido a exclusivo critério de instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores m)obilia;rios contratada pela Companhia para coordenar e
intermediar a Oferta (“Coardenator Lider”), em comum acordo, se for o caso, no ato

de subscrigdo das Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado de
forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma Data de
Integralizagdo;

(u) Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures que

continuardo incidindo até a data do efetivo pagamento dos valores devidos nos termos
da Escritura de Emissdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da Escritura
de Emissdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratdria e ndo
compensatdria de 2% (dois por cento) incidente sobre o montante atualizado devido
e ndo pago; e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento
(exclusive), incidente sobre o montante atualizado devido e n&o pago ;

(v) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer

outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de
Emissdo serdo realizados pela Companhia: (i) com relagdo as Debéntures que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; e (ii) para as Debéntures que nédo
estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador;

(w) Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-do automaticamente prorrogados os

prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista na Escritura de
Emissdo até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com
dia que n3o seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos;

(x) Destinacdo dos Recursos: a totalidade dos Recursos Liquidos (conforme

definido na Escritura de Emissdo) captados pela Companhia por meio das Debéntures
serdo utilizados para aquisicdo da totalidade das agBes emitidas pelas Targets
Brasileiras (conforme definido na Escritura de Emissdo) e das Targets Colombianas
(conforme definido na Escritura de Emissdo) (“Aquisicdo”);

(y) Fianca: Mediante a ocorréncia da Aquisi¢do, as Targets Brasileiras deverdo
garantir absoluta e incondicionalmente o pagamento pontual, nas respectivas datas
de pagamento, na Data de Vencimento, ou em virtude da declaragdo de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de todas e quaisquer
Obrigacdes Garantidas, nos termos previstos na Escritura de Emissao (“Fianca”), sendo
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que tal Flangd a ser concnd;da pelas Targexs BrasﬂelraS sera formalizada mediante a
celebragdo de um ‘aditamento a Escruura de Emlssao nos termos e prazos previstos
na Escritura de Emissdo, sendo certo que ndo serd necessaria nenhuma aprovacgio

societaria adicional da Companf;ia para aprovar tal aditamento;

> 29%0
]

(2) Garantias Reais: Para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento das
Obrigagdes Garantidas, as seguintes garantias serdo constituidas em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, mediante a ocorréncia da
Aquisicdo, observados os prazos previstos na Escritura de Emissdo (em conjunto, as
“Garantias Reais”): (i) alienagdo fiduciaria, a ser outorgada pelos Acionistas (conforme
definido na Escritura de Emissdo, da totalidade das a¢des detidas pelos Acionistas e de
emissdo das Targets Brasileiras, que devem representar, no minimo, 88% (oitenta e
oito por cento) do capital social das Targets Brasileiras, de acordo com os termos e
condigcBes previstos no instrumento proéprio, a ser celebrado na forma prevista na
Escritura de Emissdo (“Alienacdo Fiducidria de Acdes das Targets Brasileiras” e

“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes das Targets Brasileiras” respectivamente);

e (ii) cessdo fiduciaria, a ser outorgada pelas Targets Brasileiras, de todos os direitos
creditdérios e direitos emergentes detidos pelas Targets Brasileiras decorrentes de
determinados contratos e das contas correntes de movimentacdo restrita de
titularidade das Targets Brasileiras, de acordo com o instrumento prdprio, a ser
celebrado na forma prevista na Escritura de Emissdo (“Cessdo Fiducidria de Direitos

Creditorios das Targets Brasileiras” e “Contrato _de Cessdo Fiducidria de Direitos

Creditdrios das Targets Brasileiras”, respectivamente e, Contrato de Cessdo Fiduciaria

de Direitos Creditérios das Targets Brasileiras, em conjunto com o Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Ag¢Oes das Targets Brasileiras, os “Contratos de Garantia

Brasileiros”);

(aa) Garantias Estrangeiras: Mediante a ocorréncia da Aquisi¢do, para assegurar

o fiel, pontual e integral pagamento das Obriga¢es Garantidas, as seguintes garantias
serdo constituidas em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
observados os prazos previstos na Escritura de Emissdo (i) garantia corporativa, pelas
Targets Colombianas, na qualidade de fiadores e principais pagadores (“Garantia
Corporativa”); e (ii) garantia, a ser outorgada pela Companhia, sobre as acdes
correspondentes a 88% (oitenta e oito por cento) do capital social das Targets
Colombianas (“Garantia de AcOes das Targets Colombianas”), de acordo com os

termos e condi¢des previstos no instrumento prdprio, a ser celebrado na forma
prevista na Escritura de Emissdo (“Contrato de Garantia de Acdes das Targets

Colombianas” e, em conjunto com os Contratos de Garantia Brasileiros, os “Contratos
de Garantia”);

(bb) Garantias: em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emiss&o), serdo constituidas
em favor do Agente Fiduciario, na qualidade de agente fiducidrio e representante dos
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Debenturistase credor fiduciario,a Fianga, as Garantias Reais, a Garantia Corporativa,
] ) ) ] ) ] ® ;) > ]

a Garantia de“A¢des das Targets’Colonibiianas (“Garantias”), de acordo com os termos

e condicOes previstos nos Contratos de Garantia e/ou na prdpria Escritura de Emiss&o;

) ]
(cc) Vencimento Antecdipadld: sujeito ao disposto na Escritura de Emissdo, as

obrigagdes da Companhia constantes da Emissdo poderdo ser consideradas
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis na ocorréncia dos eventos de
vencimento antecipado previstos na Escritura de Emissdo;

(dd) Distribuicdo: as Debéntures serdo emitidas para distribuicdo publica, sob o
rito de registro automatico, destinada exclusivamente a investidores considerados
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n? 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada, observado o Plano de Distribuicdo previsto no Contrato
de Distribuigdo, sob o regime misto (i) de garantia firme de colocag¢do com relagdo ao
montante equivalente a RS 210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais),
equivalente ao Montante Minimo (“Parcela de Garantia Firme”), observado o prazo

limite para exercicio da garantia firme, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo
(conforme definido na Escritura de Emissédo); e (ii) de melhores esforgos de colocagdo
para o montante remanescente equivalente a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), nos termos do Contrato de Distribuicdo. A Oferta contara com a intermediagédo
do Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Distribuicdo, observado o Plano de
Distribuigcdo, podendo contar com a participagdo de Participantes Especiais, observado
o previsto no artigo 83 da Resolugdo CVM 160 e de acordo com os termos previstos no
Contrato de Distribuigao;

(ee) Distribuicdo Parcial: Sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos

termos dos artigos 73 e seguintes da Resolugdo CVM 160, observada a colocagdo de,
no minimo, o Montante Minimo. As Debéntures que ndo forem colocadas no ambito
da Oferta serdo canceladas pela Companhia (“Distribuicdo Parcial”);

(ff) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta de

intengdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, nos termos do
artigo 61 e 62 da Resolugdo CVM 160, com recebimento de reservas dos investidores
da Oferta, sem lotes minimos ou maximos, para a verificacdo, junto aos investidores
da Oferta, da demanda pelas Debéntures e definicdo do Valor Total da Emissdo e,
consequentemente, a quantidade final de Debéntures a serem emitidas
(“Procedimento _de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding,

caso o volume efetivo seja inferior ao Valor Total da Emissao, sera ratificado por meio
de aditamento a Escritura de Emissdo, sem necessidade de nova aprovagao societdria
da Companhia; e

(gg) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas das Debéntures serdo

livremente pactuadas pela Diretoria da Companhia.
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(ii) autorizar a Diretoria )e os "répr"e“szentaﬁt‘e‘s 'lae‘g.ais da Companhia a praticar todos e
quaisquer atos e celebrar todos os documentos necessarios a realizagdo, formalizacdo e
aperfeicoamento da Emissdo, espegialmgnte para: (a) discutir, negociar e definir os termos e
condigdes da Escritura de Emissdo e} dos d&mais Documentos da Oferta (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (b) contratar todos os prestadores de servigo necessarios a consecugdo
da Emissdo; e (c) tomar as providéncias e praticar todos e quaisquer outros atos necessarios
para implementagdo das deliberagGes ora tomadas; e

(iii) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e os representantes legais da
Companhia com relagdo as deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria,
da qual foi lavrada a presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no art. 130, § 1¢
da Lei das Sociedades por Agdes, a qual foi lida, aprovada e assinada pela unanimidade dos
acionistas presentes. Mesa: Presidente, Sr. Gabriel Felzenszwalb; Secretario, Sr. Anibal Wadih
Souliman.

Esta ata é copia fiel da versdo lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo/SP, 06 de junho de 2025.

MESA:

Signed by: DocuSigned by:
Cabmel, Flmnsmwall Mnibal, Wadile Souliman.
TOBF 244 OBBCF478 §9223828864466—
Gabriel Felzenszwalb Anibal Wadih Souliman
Presidente Secretario
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