RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Atendendo as disposigOes legais e estatutarias, a Administracdo da Giraffas Administradora de
Franquias S.A. apresenta-lhes o Relatorio da Administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia. Os documentos foram elaborados com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil
e normas de auditoria aplicaveis no Brasil (NBC TA 580), observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislacdo societaria (Lei n® 6.404/76) e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A
Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagoes emitidas pelo IASB e
que sdo efetivas para as demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2024.

1. Mensagem da Administracio

A Administracdo da Companhia tem adotado diversas iniciativas visando a continuidade e
sustentabilidade de seu negocio e tem focado na melhoria de seus processos e controles internos,
de forma a reduzir seus custos operacionais, na melhoria da gestdo de seu contas a receber, além
de potencializar suas atividades logisticas ¢ de suprimentos, aprimorando com a for¢a de sua
marca sua relacao com seus clientes, franqueados, fornecedores ¢ demais parceiros.

Nosso plano estratégico ¢ baseado nos seguintes pilares:

Do ponto de vista de negdcio e fortalecimento da marca

Expansiao continua da Rede Giraffas: Em setembro de 2022 foi feito o direcionamento
estratégico da companhia para os proximos cinco anos. Entre os pontos definidos esta a expansao
da rede entre os anos de 2023 ¢ 2027 que considera a inauguracdo de 40 novas lojas por ano nesse
periodo, assim ao final de 2027 teriamos 500 lojas. Uma das estratégias adotadas pela area seguira
sendo intensificar a abertura em cidades com grande forga do agronegocio na sua economia, tanto
que mesmo com a reducdo do nimero de lojas que tinhamos no fim de 2019, agora temos presenca
em um maior numero de cidades, saltando de 136 para 170 municipios. Em 2024, tivemos a
abertura de 24 novas lojas.

Renovacao constante do cardapio a precos acessiveis as classes C e B: Nosso ticket médio
aumentou 5% de 2023 para 2024, saindo de R$ 45,55 para R$ 47,71. Mas essas alteragdes de
precos ndo sdo feitas sem antes pesquisa nas pracas de alimentagdo e sempre tendo opgdes para
atender todos os perfis de nossa demanda. Tanto que seguimos com investimentos em pratos com
bom custo-beneficio e para o nosso publico compartilhar com uma pessoa e até mesmo mais de
uma. O churrasquito para dois segue sendo o principal faturamento da rede desde seu lancamento.
Depois de um crescimento de 9% de TM de 2022 para 2023, reduziu para 5% de 2023 para 2024,
parte disso se explica na necessidade de aumentar o portifolio de produtos com um ticket médio



mais baixo, para ndo perder o cliente que esta sofrendo mais com o periodo de pressdo
inflacionaria. Com isso em vista, foi langcado em marco de 2024 a linha de espetinhos. No final
do ano as vendas dessa linha ja representaram 2% do total da rede. O fundo de marketing
cooperado desembolsou aproximadamente 23 milhdes de reais em investimento no ano. A
Companhia esta sempre preocupada com o resultado financeiro dos nossos franqueados e para
isso ¢ feito um controle do custo de mercadoria vendida por eles. Estamos sempre em negociacao
com nossos fornecedores, mas também ajustando os precos quando necessario, sem abdicar de
uma constante melhoria no desenvolvimento dos produtos. Continuamos a parceria com a Best
Beef (Frigorifico Silva), de Santa Maria — RS, que possui alto padrdo de qualidade nos cortes
bovinos, o que, inclusive, ajudou no forte crescimento da marca na regido Sul do Brasil. O custo
de mercadoria vendida ideal das lojas de rede, em 2024, fechou o ano em 32%, enquanto em 2023
estava em 33%.

Negociacio com fornecedores e desenvolvimento continuo de novos fornecedores: com o
objetivo de melhorar continuamente a qualidade de nossos produtos ¢ a0 mesmo tempo diminuir
o custo do produto para a nossa rede de franqueados, visando a melhoria de suas margens,
negociamos continuamente os precos com os fornecedores da rede, que sdo todos homologados
pela Companhia, e desenvolvemos novos fornecedores com o objetivo de encontrar o melhor
custo-beneficio para nossos insumos.

Foco nas operacdes logisticas: todos os precos sdo tabelados ¢ os controles de estoques sdo
ligados aos pedidos dos franqueados através de um sistema de controle, de modo a evitar
estocagem ineficiente dos produtos e aumento de custos. Para bebidas, trabalhamos com a
empresa Coca-Cola, cuja distribuicdo ¢ propria, bem como com a Heineken.

Programa de regularizacdo tributaria: Em agosto de 2017 a Companhia optou pela
regularizagdo dos seus débitos tributarios por meio de adesdo ao Programa de regularizagdo
Tributaria (PERT) e em continuidade ao processo de reconhecimento e quitagdo dos débitos
tributarios em abertos, em outubro de 2018, firmou nova adesdo ao parcelamento ordinario junto
a RFB, concluindo a renegociagdo da divida a empresa junto a Fazenda Publica Federal.

Em 2021 a Companhia aderiu ao Parcelamento Extraordinario, para regularizar os débitos
referentes aos anos de 2020 ¢ 2021, de Tributos Federais e Previdenciarios, que ficaram pendentes
em decorréncia da Pandemia.

Em 2022 a Companhia parcelou todos os débitos devidos juntos a RFB ¢ PGFN, por meio de
Parcelamentos Extraordinarios.

No final de 2023 a empresa renegociou os parcelamentos com a PGFN, o que ocorreu em uma
redugdo de Juros e Encargos muito significativos para a Companbhia.



O saldo dos parcelamentos em 31 de dezembro de 2024 provenientes do Programa Especial de

Regularizagao Tributaria — PERT e dos parcelamentos ordinarios e extraordinarios correspondem

a R$ 22 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Descricdo Principal Multa Juros Total
Déb. Prev. - PGFN 311.290 59.129 367.092 737.512
Déb. Prev. - RFB 222.730 22.273 148.466 393.468
Demais D - RFB 3.871.659 387.166 2.719.401 6.978.226
Parc. Ex.Demais D-PGFN 6.637.083 4.425.078 1.286.118 12.348.279
Parc. Ex.Prev.-PGFN 938.254 178.861 608.544 1.725.659
Total 11.981.015 5.072.507 5.129.622 22.183.144

Em 2024, em uma tentativa de diminuir o passivo tributario, a Companhia contratou um escritorio

de advocacia especializado em revisdo tributaria para renegociar sua divida junto a PGFN. A

negociacdo foi feita direto com a PGFN e para aderir aos novos parcelamentos a Companbhia teria

que desistir dos parcelamentos existentes a época, inclusive o REFIS. Feito todas as tratativas

junto ao Orgdo, foram pagas as primeiras parcelas dos parcelamentos, sé que um tempo depois a

negocia¢do ndo foi homologada pela PGFN, obrigando entdo a Companhia a fazer outros

parcelamentos da divida, que gerou alongamento, mas com incidéncia de mais juros e encargos

financeiros, conforme apresentado no balango e resultado.

2. Resumo das Demonstracoes Financeiras

Para fins de identificacdo, as demonstra¢des contabeis de 2024/2023, apresentam os seguintes

valores basicos (em milhares de Reais,):

31/12/2024
Total do ativo circulante 29.477
Total do ativo ndo circulante 7.318
Total do Ativo 36.795
Total do passivo circulante 15.724
Total do passivo ndo circulante 19.807
Total do Patriménio liquido 1.264
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 36.795
Lucro do exercicio 18.714

31/12/2023
25.259
8.175
33.434

14.230
18.309

895
33.434

23.057
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3. Desempenho Economico-Financeiro

3.1. Receita liquida de vendas

Giraffas

2024 2023
Receita da Atividade 44.824 40.537
Royalties 43.054 38.699
Taxa de Franquia 1.713 1.737
Servigos Prestados 57 101
Outras Receitas Operacionais 22.735 23.853
Bonificagdo (i) 22.735 23.853
Outras Receitas Comerciais - -
Receita bruta 67.559 64.390
Impostos sobre vendas (3.362) (3.161)
Total 64.197 61.229

3.2. Despesas operacionais

3.2.1. Despesas Gerais e Administrativas

Giraffas
2024 2023
Despesas com Pessoal (20.259)  (18.758)

Despesas com Servigos de Terceiros
Despesas com Aluguéis

Outras Despesas

Depreciagdo e Amortizagado

Total

(6.555)  (5.871)
(1.687)  (1.595)

(564) (487)
(575) (584)
(29.640)  (27.295)

3.2.2. Outras Despesas / Receitas Operacionais

Outras Despesas

Perda efetiva de Ativos
PDD

Multas sobre Obrigagdes
Outras Despesas (i)
Total

Outras Receitas
Recup. Contr. Tributaria
Recup. Despesas

Outras Receitas (ii)
Total

Total liquido
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(34) (697)
440 227
(514) (63)
(6.841) (4.813)
(6.949) (5.346)
- 198
1.140 1.524
200 1.832
1.340 3.554
(5.609) 1.792)
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(1) Ao longo de 2024, foram realizados reparcelamentos que resultaram na atualizagdo de multas, o que provocou um
aumento expressivo no saldo da conta.

(i) O saldo da conta Outras Despesas ¢ composto por valores relativos a: Despesas Diversas (Deslocamento, Indenizagdes,
Contingéncias, Reversdes de Tributos, Custas Processuais, Propaganda e Publicidade, Doa¢des Concedidas, Baixas
com Alienac@o de Imobilizado e Outras Despesas e Custos). As variagdes mais significativas em 2024 ocorreram nas
contas de Contingéncias, Reversdes de Impostos e Doagdes destinadas ao Rio Grande do Sul.

(iii) A conta Outras Receitas ¢ composto por: Receitas com Indeniza¢des e Reversoes de Riscos Contingentes.

3.3. Resultado financeiro liquido

Giraffas

2024 2023
Receitas Financeiras
Juros recebidos 1.257 1.125
Outras Receitas Financeiras 21 1
Total 1.278 1.126
Despesas Financeiras
Juros sobre Financiamentos (i) (2.746) (2.795)
Variagdo monetaria, juros e taxas bancarias 43) (37)
AVP 6 6
Outras Despesas Financeiras (ii) 967) (22)
Total (3.750) (2.848)
Total liquido (2.472) (1.722)

(i) A variagdo da conta juros sobre financiamentos ¢ decorrente do aumento no pagamento e provisdes de juros sobre
encargos com obrigagdes com pessoal, fornecedores, empréstimos e impostos e taxas.

(i1) O valor refere-se a descontos aplicados sobre determinados ativos e a despesas financeiras adicionais. A variacdo na
conta de despesas financeiras decorre, principalmente, dos encargos gerados pelos reparcelamentos realizados ao longo
de 2024. Conforme explicado no item 2-Plano de Continuidade Operacional, subitem Programa de regularizagio
tributaria.

3.3.1. Instrumentos Financeiros

A Companhia opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes
financeiras, contas a receber ¢ outros recebiveis, caixa, empréstimos ¢ financiamentos, assim
como contas a pagar ¢ outras dividas, cujos valores ndo diferem significativamente dos
respectivos valores de mercado.

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada a seguir, e ndo existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas. Os valores que compde o
demonstrativo abaixo podem ser identificados no Balango Patrimonial.
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Giraffas

2024 2023
Ativos Financeiros
Empréstimos e Recebiveis
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.113 10.555
Contas a Receber 14.603 11.835
Depositos Judiciais 205 154
Total 25.921 17.588
Empréstimos e Financiamentos - 407)
Fornecedores (1.605) (1.593)
Total (1.605) (2.000)
Total liquido 24.316 20.544

A Administragdo da Companhia ¢ da opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo
reconhecidos nas demonstragdes pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes
significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razdo de o vencimento de parte
substancial dos saldos ocorrer em data proxima a dos balangos.

A rubrica 'Empréstimos e Financiamentos' ndo apresenta saldo devedor na data de encerramento
do exercicio de 2024, uma vez que todos os empréstimos foram integralmente quitados ao longo
do ano. Antes da quitagdo, os valores eram atualizados monetariamente com base em indices
pactuados, conforme as condi¢des de mercado, o que fazia com que o saldo devedor registrado se
aproximasse do valor de mercado.

A Companbhia efetua a avaliacdo da recuperabilidade das contas a receber, constituindo a provisao
para créditos de liquidacio duvidosa em montante suficiente para cobrir eventuais perdas.

A Companhia ndo possui operacgdes de derivativos de qualquer natureza.

3.3.2 Resultado Liquido do Exercicio

DRE Giraffas

2024 2023
Receita Operacional Liquida 64.197 61.229
Despesas operacionais (35.249) (29.085)
Resultado antes das despesas e receitas
financeiras 28.948 32.144
Resultado Financeiro Liquido (2.472) (1.722)
Resultado equivaléncia Patrimonial a a
Resultado antes do IR e CS 26.475 30.421
Imposto de renda e contribuigdo social (7.761) (7.364)
Resultado do exercicio 18.714 23.057
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3.3.3 Geracao de Caixa
3.3.3.1. Disponibilidades Liquidas

Caixa e Equivalentes Giraffas

2024 2023
Caixa 5 4
Bancos conta movimento (i) 4.219 1.183
Total de Caixa e Equivalentes 4.224 1.187

Aplicacdes Financeiras

Giraffas 6.889 9.368
Total 6.889 9.368
Total de Caixa e Equivalentes 11.113 10.555

4. Declaracao da Diretoria

Na qualidade de administradores da empresa, estamos cientes de nossa responsabilidade sobre o
conjunto das demonstra¢des contabeis e das notas explicativas por nés apresentadas para o exame
de Vossas Senhorias. Assim, na preparagao do referido conjunto, atentamos para o fato de que ele
deve apresentar, adequadamente, a posigdo patrimonial e financeira, o desempenho das operagdes
e todas as divulgacdes necessarias, segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicados de
maneira uniforme e em cumprimento a legislagdo pertinente.

claudio@giraffas.com

Assinado

V CLAUDIO LU2 Micclel! DoS SANTOS

D4Sign

Claudio Luiz Miccieli dos Santos
Diretor de Gestao e Financas
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