Sosu Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais- R$)

1. Contexto operacional

A Sosu Holding S.A. (“Companhia”), inscrita no CNPJ sob o n® 43.582.611/0001-06, esta
sediada na Rua Cardeal Arcoverde, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo. Suas
operacgdes tiveram inicio no primeiro semestre de 2022, com o objetivo de atuar como
holding de instituicdes néo financeiras.

Inicialmente constituida sob a denomina¢édo Radix Holding S.A., a Companhia passou a
adotar a atual razdo social, Sosu Holding S.A., a partir de 2024, refletindo um
reposicionamento estratégico de marca.

A Companhia detém participacdes relevantes nas empresas Sosu Ativos Judiciais
Ltda., Sosu Capital Gestdo de Investimentos Ltda. e Sosu Securitizadora S.A.,
exercendo o papel de controladora em todas elas. Em fungéo disso, seus demonstrativos
contdbeis sdo apresentados de forma consolidada, refletindo integralmente o
desempenho econdmico-financeiro do grupo.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras
2.1. Declaracédo de conformidade com as praticas contabeis.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
NBC TG 1000 (R1), as quais abrangem a legislacao societaria e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, sendo apresentadas de forma comparativa ao exercicio de 2023.

A administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstracfes
Financeiras, autorizando sua conclusdo em 30 de abril de 2025, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinacado do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A
liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras, devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.



Sosu Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais- R$)

A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, num periodo nao
superior a um ano. Revisdes com relagdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisadas.

Demonstra¢cdes consolidadas dos resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes consolidados compreendem itens de receita e despesa
(incluindo ajustes de reclassificacdo) que ndo séo reconhecidos na demonstracao do
resultado consolidado. Ndo houve nenhuma transacéao passivel de alocacao no resultado
abrangente, ou seja, o resultado consolidado do periodo é igual ao resultado abrangente
total.

2.3. Demonstragdes financeiras consolidadas

A Sosu Holding S.A. foi constituida com o objetivo de administrar e controlar todas as
sociedades do grupo, devidamente destacadas a seguir com a indicacao dos respectivos
percentuais de participacdo da controladora ao final de 2024.

Controlada 31/12/2024
Sosu Capital Gestéo de Investimento Ltda.(i) 95,00%
Sosu Ativos Judiciais Ltda. (ii) 100,00%
Sosu Securitizadora S.A. (iii) 100,00%

Nas demonstracBes financeiras consolidadas, foram eliminadas as participacdes
societarias, os saldos das contas patrimoniais ativas e passivas e os resultados oriundos
das transacdes entre as empresas do grupo. As participacdes de ndo controladores sédo
destacadas no patriménio liquido e no resultado do periodo.

As controladas tém como objetivo social: (i) Administracdo de carteiras de valores
mobiliarios, podendo realizar a gestédo de fundos de investimento e carteiras de titulos e
valores mobilidrios, constituidos no Brasil ou no exterior e prestacdo de servigos de
consultoria ou assessoria financeira, com excecao de servicos e negdcios imobiliarios e
de atividades que exigem autorizacdo legal ou registros para 0 seu exercicio. (ii)
Consultoria para aquisi¢éo, alienacéo e outras operac¢des sobre bens ou direitos, para si
ou terceiros, prestacdo de servicos de teleatendimento préprio, servicos de central de
atendimento de clientes proprios, e atividades de intermediacdo e agenciamento de
servicos de negocios em geral, exceto imobiliario. (iii) Realizacdo de operagbes de
securitizagdo, emitindo titulos com ou sem a instituicdo de regime fiduciario sobre o lastro
e emisséo e a participagdo como controlador, de sociedades de propoésito especifico
dedicadas a operagbes de securitizagdo, nos casos dos segmentos em que ndo ha
previsdo legal de instituicdo de regime fiduciario.

Préatica contabil das controladas
O exercicio social das controladas incluidas na consolidagdo é coincidente com o da

controladora. Suas praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
demonstragdes financeiras consolidadas.
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2.4. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é a moeda do principal ambiente econémico no qual a
entidade opera; as principais fontes geradoras de caixa e despesas séo originadas em
R$ (reais), desta forma considera-se como moeda funcional a moeda local (Reais).

3. Resumo das principais praticas contabeis

3.1. Apuracéao de resultado

O resultado é apurado pelo principio da competéncia dos exercicios. As receitas e 0s
custos sdo reconhecidos no resultado quando os riscos e beneficios inerentes aos
produtos séo transferidos para o contratante.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a um
risco significante de mudanca de valor. S&o avaliados pelo custo, acrescidos dos
rendimentos que nao ultrapassam seus respectivos valores de mercado e possuem
vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata,
e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

3.3. Investimentos

Os Investimentos referem-se a participacdes societarias em outras empresas, sendo
reconhecidos inicialmente por valores de custos cedidos em quotas do capital social e
ao decorrer do periodo atualizados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial,
obedecendo as préticas do CPC PME (R1) na secdo da qual trata-se de Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

3.4. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construgéo ou produgéo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem
como reducgédo ao valor recuperavel e reavaliacéo.

3.5. Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social Sobre o Lucro

O resultado com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes, 0s quais sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinac&o de negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
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de R$ 240.000 anuais para imposto de renda - (IRPJ) e 9% sobre o lucro tributavel, sendo
este lucro calculado com percentuais sobre a Receita Bruta obrigatérios para
Companhias optantes no Lucro Presumido. A principal base de tributacdo ocorrida é o
rendimento sobre aplicacdo financeira.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagéo aos exercicios
anteriores. E calculado com base nas aliquotas fiscais decretadas ou substancialmente
decretadas na data de apresentacéao.

3.6. Proviséo para contingéncias

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigacédo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e € mais
gue provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. A despesa
ou reversao relativas a quaisquer provisées sao reconhecidas no resultado do exercicio.

3.7. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC)

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com 0s
pronunciamentos técnicos CPC. Reflete as modificacbes no caixa, que ocorreram nos
exercicios apresentados, utilizando-se do método indireto. Os termos utilizados na
demonstracdo dos fluxos de caixa sédo o0s seguintes:

e Atividades operacionais: referem-se as principais transacdes da Sociedade e outras
atividades que nao sao de investimento e financiamento.

¢ Atividades de investimento: referem-se as adicdes e baixas dos ativos ndo circulantes
e outros investimentos nao incluidos em caixa e equivalentes de caixa.

¢ Atividades de financiamento: referem-se as atividades que resultam em mudancas na
composicao do patriménio e empréstimos e financiamentos.

3.8. Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da entidade e seu custo ou valor possa ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido quando a entidade possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagfes monetérias ou cambiais incorridas.

3.9. Reducdo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos sdo revistos anualmente para identificar evidéncias de perdas nédo
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil pode néo ser recuperavel. A Administracdo da Companhia efetuou a
analise dos seus ativos e verificou que nao existem indicadores internos ou externos de
desvalorizacéo.
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3.10.Ajustes a valor presente

A Companhia analisou suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazo, com
relacdo a valores realizaveis no futuro, prazos de liquidagéo, vencimento e possiveis
taxas de desconto e verificou que qualquer ajuste a valor presente seria irrelevante.
Portanto, ndo houve impacto dessa natureza nas demonstracdes financeiras.

3.11.Reconhecimento de receita

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil da
competéncia.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.

As receitas sdo mensuradas liquidas de impostos sobre vendas, devolucdes, descontos
comerciais e abatimentos.

Em conformidade com o CPC PME (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, a Companhia reconhece a receita quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(i) € provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a Companhia;

(iii) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacdo, possam ser
confiavelmente mensuradas.

3.12. Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e a data de autorizacdo para a sua emissdo. S40 compostos
por: (i) eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ja
existiam na data-base das demonstra¢cdes financeiras individuais e consolidadas; e (ii)
eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicBes que nao
existiam na data-base das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos conta movimento 799 264 52.320 32.459
Aplicacdes financeiras 614.875 60.936 3.834.026 1.727.299
615.674 61.200 3.886.346 1.759.758

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa 0s depdsitos bancarios
disponiveis e investimentos financeiros de curto prazo, que sédo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca
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de valor. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdo de uso. S&o
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para

investimentos ou outras finalidades.

5. Contas areceber de clientes

As operag0es relacionadas a clientes sdo realizadas através das Companhias investidas
“Sosu Ativos” e “Sosu Capital”, exercendo como atividade a intermediag&o nas compras e

vendas de Precatorios.

Consolidado

2024 2023
Duplicatas a receber 11.875 2.295
Servigos prestados a faturar 1.012.542 -
1.024.417 2.295

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos registrados em contas a receber referem-se a
valores oriundos das operacdes comerciais da Companhia. Todos os valores estédo
classificados como créditos a vencer, ndao havendo inadimpléncia ou atraso nos
recebimentos na data-base das demonstracdes financeiras.

A administracdo da Companhia monitora periodicamente a carteira de recebiveis e
considera que ndo h&a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas, dado o baixo

risco de crédito identificado.

6. Adiantamentos diversos

Controlada Consolidado
2024 2024 2023
Titulos a receber - 10.464 -
Dividendos a receber (a) 291.540 291.540 -
Adiantamentos - 72.451 132.880
Adiantamentos a empregados - - 22.328
Empréstimos a empregados - - 38.514
Valores a receber - 149.141 -
Caugbes de aluguel (b) - 220.000 165.000
Outros valores a receber - 81.270 -
291.540 824.866 358.722
Circulante - 604.866 193.722
Nao circulante - 220.000 165.000

(@) Na Companhia controladora, os sécios realizam retiradas de dividendos no decorrer
do periodo, sendo o ato de concordancia de todas as partes conforme informado na

Constituicdo da Companhia,

sendo estes classificados

inicialmente como

adiantamento e posteriormente € feita a formalizacéo e regularizacdo em ata.

(b) Saldo correspondente a valores depositados como caucgéo de contratos de aluguel

da controlada Sosu Portfélio.
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7. Investimentos
Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Sosu Capital Gestéo de Investimento Ltda 4.439.103 2.872.526 - -
Sosu Ativos Judiciais Ltda 4.800.000 2.533.841 - -
Sosu Securitizadora Ltda 1.152 - - -
Outros investimentos (i) 13.982 27.549 13.982 27.549
9.254.237 5.406.367 13.982 27.549

() Os demais investimentos referem-se a obras de arte e a carteira NPL (Non-Performing
Loans), composta por créditos inadimplentes adquiridos de instituicées financeiras. Tais
investimentos foram realizados pela controlada Sosu Portfélio, com o objetivo de

obtencéo de retorno financeiro.

Movimentacdo dos investimentos:

Controladora
Sosu Capital Gestao de Investimento Ltda 2024 2023
Em 1°. de janeiro 2.872.526 2.617.088
Participacgéo no resultado de controlada 24.279.236 7.815.570
Distribuicdo de lucros (12.386.597) -
Pagamento de dividendos desproporcionais (10.326.062) (7.560.132)
4.439.103 2.872.526
Controladora
Sosu Ativos Judiciais Ltda 2024 2023
Em 1°. de janeiro 2.533.841 653.330
Adiantamento para futuro aumento de capital (i) (2.330.000) 2.330.000
Aumento de capital (i) 2.330.000 -
Adicdo 470.000 -
Participacdo no resultado de controlada 2.982.715 (449.489)
Distribuicdo de lucros (1.186.556) -
4.800.000 2.533.841
Controladora
Sosu Securitizadora Ltda 2024 2023
Em 1°. de janeiro - -
Adicéo 10.050 -
Equivaléncia patrimonial (8.898) -
1.152 -

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Sosu Holding, efetuou adiantamento
para futuro aumento de capital na controlada Sosu Ativos Judiciais Ltda no montante de
R$ 2.330.000, os quais foram integralizados ao capital social da controlada na data de 06
de marco de 2024, conforme 42 alteracdo contratual.
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Resumo das informacgdes financeiras

Patrimonio Lucro Percentual de
2024 liguido liguido participagdo
Sosu Capital Gestéo de Investimento Ltda 4.672.740 | 25.557.909 95%
Sosu Ativos Judiciais Ltda 4.800.000 | 2.982.715 100%
Sosu Securitizadora Ltda 1.152 (8.898) 100%

8. Imobilizado e Intangivel

8.1. Imobilizado

A movimentag&o do ativo imobilizado ocorrido em 2024 foi a seguinte:

Imo'bilizado Adicoes Depreciagio Imo.bilizado

liquido 2023 liquido 2024
Moveiseutensilios 252646 25530 227.117
_Computadores e acessorios 133218 57975 48148 143.045
_Instalagbes comerciais 678797 11402 71521 ~ 618.676
Total 1.064.660 69.377 145.199 988.838

8.2. Intangivel

A movimentacao do ativo imobilizado ocorrido em 2024 foi a seguinte:

Intangivel . o Intangivel
liquido 2023~ Adic0es  AmOrtizacao i 46 2024
Softwares (i) 3.603.735 1441811 997846 4.047.700
Total 3.603.735 1.441.811 997.846 4.047.700

() Os softwares sdo compostos por Sistema de Gestdo para Acompanhamento e
Gerenciamento de Ativos Judiciais, tendo amortizacdo anual de 20% sobre o valor
de aquisicéo.

9. Obrigac0es trabalhistas
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Consolidado
2024 2023
INSS a recolher 84.144 121.382
FGTS arecolher 17.684 16.337
IRRF sobre folha a recolher 39.322 33.155
Provisdo de Férias 172.971 171.470
INSS sobre provisao de férias 49.089 48.911
FGTS sobre provisdo de férias 13.838 13.717
377.048 404.972
10. Obrigagdes Tributéarias
Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda a recolher - - 1.170.071 321.266
Contribuicdo Social a recolher 713 484 451.292 130.068
Irrf a recolher 187 94 1.951 2.189
Crf a recolher 579 291 6.178 6.861
Iss a recolher - - 67.458 43.547
Pis a recolher - - 23.465 11.319
Cofins a recolher - - 108.295 52.240
Iss retido a recolher - - 22.987 98
Inss retido a recolher - - 444 432
1.479 869 1.852.140 568.020
11. Fornecedores
Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda a recolher 846 814 55.384 52.486
846 814 55.384 52.486

12. Provisao para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos.

Em 03 de dezembro de 2024, a controlada Sosu Ativos foi autuada devido a um processo
judicial trabalhista onde o acordo deste, foi celebrado em janeiro de 2025.

Trabalhistas

Consolidado

2024

2023

50.153
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50.153 -
Controladora Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 -
Adices 50.153
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.153

13. Partes relacionadas

Partes relacionadas sdo operacdes realizadas com Pessoas Fisicas ou Juridicas
gue possuem significativa importancia na organizacéo gerencial. A Sosu Holding
S.A. possui operacdes de tal natureza com a controlada Sosu Securitizadora no
montante de R$ 10.000 e Sosu Ativos no montante de R$ 2.036.897. Nas empresas
controladas Sosu Capital e Sosu Ativos Judiciais, 0s socios realizam retiradas
mensais de pro-labores, conforme previsto no Estatuto social e acordo de sécios
da Companhia.

Controladora
Contas areceber de partes relacionadas 2024 2023
Sosu Securitizadora Ltda 10.000 -
10.000 -

Controladora
Contas a pagar a partes relacionadas 2024 2023
Sosu Ativos Judiciais Ltda (i) 2.036.896 -
2.036.896 -

(i) O montante refere-se a contrato de muatuo firmado entre a Controladora e sua
controlada Sosu Ativos, originado em dezembro de 2024. O mutuo ndo prevé
remuneracao de juros durante sua vigéncia, sendo estipulada apenas multa de 0,5%
ao més em caso de inadimplemento. O saldo devera ser liquidado no prazo maximo
de 36 meses a contar da data de sua formalizagé&o.

14. Emissdo de Debéntures

Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Debéntures a pagar 5.125.000 5.125.000 5.125.000 5.125.000
Juros apropriados 1.982.195 1.226.155 1.982.195 1.226.155
7.107.195 6.351.155 7.107.195 6.351.155

A Companhia realizou emissao de Debéntures no exercicio de 2022 conforme documento
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures, Conversiveis

10
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em Agbes, em série Unica, da espécie Quirografaria”. A data de vencimento das Debéntures
emitidas € em 16 de maio de 2027, sendo a destinagcéo dos recursos para financiamento do
reembolso de custos incorridos e desenvolvimento de suas atividades e de suas

Controladas.

O valor de aquisi¢gdo compreende o método de “Custos de Transagéo e Prémios na Emisséo
de Titulos e Valores Mobiliarios” correlacionando as Normas Internacionais de
Contabilidade conforme normativo vigente, contendo atualizagdo mensal de Juros

estipulado em documento de emissédo de Debéntures.

Movimentacao Debéntures na Controladora e Consolidado:

R$
Saldos em 31/12/2022 5.583.020
Juros incorrido 768.135
Saldos em 31/12/2023 6.351.155
Juros incorridos 756.040
Saldos em 31/12/2024 7.107.195

A Companhia declara;

N

(i) Proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos
exigidos pela Lei das Sociedades por Ac¢bes ou, conforme aplicavel, pela CVM;

(i) Manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com a Lei das Sociedades por
Acdes e com as regras da CVM, conforme aplicavel;

(iii) Submeter, na forma da lei, suas contas e balancos a exame por empresa de auditoria
independente registrada na CVM,;

(iv) Nao realizar operacbes fora de seu objeto social, observadas as disposicdes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

(v) Cumprir, em todos os aspectos, todas as leis, regras, regulamentos e ordens
aplicaveis em qualquer jurisdigdo na qual realize negocios ou possua ativos, exceto por
aqueles guestionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial,

(vii) Realizar o recolhimento de todos os Tributos que incidam ou venham a incidir sobre
as Debéntures que sejam de responsabilidade da Emissora, conforme previsto nesta; e

(viii) Cumprir e fazer com que suas Controladas e o0s respectivos membros da
administracdo, incluindo membros do conselho fiscal, se instalado, funcionéarios e
empregados, cumpram as normas nacionais e internacionais, conforme aplicavel, que
versem sobre atos de corrupgao e atos lesivos contra a administracdo publica, incluindo,
mas néo se limitando a (a) as Leis Anticorrupcao, (b) a Lei 12.529 e (c) a Lei de Lavagem
de Dinheiro, sendo que a Emissora e suas Afiliadas, para tanto,(1) mantém politicas e
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procedimentos internos que visam assegurar o integral cumprimento de tais normas; (2)
dao pleno conhecimento de tais normas a suas partes relacionadas e funcionarios; (3)
abstém-se de praticar atos de corrupc¢ao e de agir de forma lesiva a administracao publica,
nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nao; e (4)
caso tenham conhecimento de qualquer ato ou fato que viole fato que viole aludidas
normas, tomardo as devidas providéncias e, se 0 mesmo estiver relacionado ou interferir
com as disposicOes desta Escritura.

15. Patrimdnio liquido

15.1. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, o Capital Social é representado por 343.233 (trezentos e
guarenta e trés mil e duzentos e trinta e trés) acées ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, no total de R$ 849.854.

Quotista No. Quotas R$ % de participacéo
André Walter de Oliveira 117.394 290.650 34,20%
Pedro Lorena Campos 117.394 290.650 34,20%
Rafael Messias 83.851 207.619 24,43%
Priscila Martins Cardoso Dias 17.725 43.881 5,16%
Mariana Dermatte Gauer 4.634 11.473 1,35%
Gabriel Storalli 688 1.709 0,20%
Barbara Reis da Matta 687 1.709 0,20%
Claudio Levino de Souza 344 859 0,10%
Mariana de Aquino Martins 172 434 0,05%
Gabriela Lenzi 172 434 0,05%
Leticia Sugano 172 434 0,05%
343.233 849.854 100%

15.2. Reserva legal

De acordo com o estatuto social e a Lei da S.A., em caso de lucro no exercicio, 5% (cinco
por cento) devera ser alocado para a reserva legal, até o limite maximo permitido por lei

(20%).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu o0 montante
de R$ 169.971 referente a reserva legal, limitado de 20% do capital social.

15.3. Distribuicéo de lucros

De acordo com o Estatuto social, o exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada

12



Sosu Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstrac¢des financeiras individuais e

consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em Reais- R$)

ano, ao fim de qual sera levantado um balanc¢o patrimonial correspondente ao exercicio
social, devendo os lucros apurados, parcial ou totalmente, apds as deducbes legais e
antecipacg0des de lucros pagos no decorrer do exercicio, serem distribuidos entre os socios
na proporcao de suas quotas ou através de outro critério a ser definido de comum acordo
entre 0s sGcios ou ainda ser mantido, total ou parcialmente, em conta de lucros acumulados
ou reserva de lucros para aumento futuro do capital social, manutencédo de sua integridade

ou aquisicdo de quotas da sociedade.

Em 2024, houve distribui¢do de dividendos na Companhia controladora no montante de R$
14.115.459 e na empresa controlada Sosu Capital houve distribuicdes de dividendos de
forma desproporcional no decorrer do exercicio no montante de R$ 13.573.153 realizadas

para os sécios que componham a sociedade.

15.4. Reserva de lucros

De acordo com o estatuto social, 0 remanescente sera alocado a reserva de lucros da
Companhia, que terd por finalidade financiar aplicagcbes adicionais de capital fixo e
circulante, bem como a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital, operac6es de crédito

ou aquisi¢des de bens ou direitos.

16. Receita de prestacdo de servicos

Consolidado

Receita bruta de prestagéo de servigos 2024 2023

Receita de prestagdo de servi¢os 43.077.139 18.644.245
Receitas a faturar (i) 966.300 -
Total 44.043.439 18.644.245
(-) Deducdes da receita bruta

ISS (1.169.237) (478.236)
COFINS (1.292.314) (505.572)
PIS (280.001) (109.540)
Impostos sobre receitas a faturar (i) (131.439) -
Total (2.872.991) (1.093.348)
Receita liguida de prestacao de servi¢os 41.170.448 15.550.897

(i) A partir da competéncia de outubro/2024, iniciou-se o reconhecimento das receitas
provenientes dos servicos prestados com base no més da prestacdo do servico. Esses
reconhecimentos além de serem informados nas contas patrimoniais também foram
informados nas contas de resultados, tanto no grupo da Receita bruta quanto no grupo
das Deducodes.

17. Despesas/Receitas operacionais
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Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal (i) - -| (5.762.042) | (4.860.086)
Aluguéis e arrendamentos (ii) - - (648.607) (933.224)
Impostos, taxas e contribuicbes (7.299) (260) (115.603) (93.378)
Despesas gerais (iii) (164.024) (74.132) | (2.143.311)| (1.791.373)
Despesas com entregas - - (282) (9.338)
Depreciacdes e amortizacdes - -| (1.180.152) (714.840)
Perdas (iv) (145) - (2.325) -
Vendas de ativos imobilizados - - - (4.356)
(171.468) (74.392) | (9.852.322)| (8.406.595)

(i) O saldo registrado refere-se as despesas com o pessoal referente aos salarios, 13° salério,

férias, prémios por tempo e bénus.

(i) A despesa compde aluguel de iméveis utilizados pelas controladas para exercer suas

atividades.

(iii) O saldo registrado refere-se a gastos com comunicacao, seguros, agua, luz, além de
servicos prestados por terceiros voltados para area de tecnologia da informacao,

manutencdes, consultorias ou entregas.

(iv) A despesa comp@e valores referente perdas de recebiveis e perdas por impostos nao

recuperaveis.

18. Resultado financeiro liguido

7

O resultado € composto por receitas auferidas em aplicacbes financeiras de renda
variavel e fundos de investimentos e as despesas substancialmente decorrentes dos

juros das debéntures.

Controlada Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢des financeiras 18.371 122.242 387.176 346.127
Juros ativos - 1.911 3.017 1.911
Outras receitas financeiras - - - 3.140
Total 18.371 124.153 390.193 351.178
Despesas financeiras
Juros passivos (756.084) (769.585) (765.970) (770.212)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - - (1.524)
IOF (2.397) (3.536) (39.412) (18.341)
Descontos concedidos - - (1) (20)
Tarifa bancéria (809) (184) (9.500) (3.649)
Juros sobre seguros - - (20) (312)
Total (759.290) (773.305) (814.903) (794.058)
Resultado financeiro liquido (740.919) (649.152) (424.710) (442.880)
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19. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

Controlada Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita de prestacdo de servicos - - 43.077.139 18.644.245
Total da receita sujeita a presuncao - - - -
Base de célculo presumida — IRPJ/CSLL (32%) - - 13.784.684 5.966.158
Acréscimo das receitas financeiras 10.907 124.153 533.527 351.178
Base de célculo tributavel — IRPJ/CSLL 10.907 124.153 14.318.211 6.317.336
IRPJ - 15% (1.636) (18.621) (2.147.732) (947.602)
Adicional de IRPJ — 10% s/ excedente R$ 240 mil/ano - (668) (1.383.930) (573.187)
Contribuicdo social sobre o lucro - 9% (982) (11.173) (1.288.639) (568.560)
Imposto de renda e contribuicdo social (2.618) (30.464) (4.820.301) (2.089.349)

20.

A Companhia possui aplicagdes financeiras que sao tributadas diretamente na base por
Imposto de Renda e Contribuigédo Social.

Os adicionais sobre Imposto de Renda foram aplicados nos trimestres em que as receitas
ultrapassaram R$ 60.000 Reais trimestrais.

Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operac¢fes com instrumentos financeiros. A administracéo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma andlise periddica da
exposicao ao risco que a administracdo pretende cobrir. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes
no mercado. A Companhia néo efetua aplicacGes de carater especulativo, em derivativos

ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes. A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos
prazos de financiamento e limites individuais de posi¢c&o, sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Para
mitigar estes riscos, a Companhia possui contratos que lastreiam os ativos e passivos
financeiros, mediante a aplicagédo de taxas pré-fixadas.
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Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de
dividas. A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicacdes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geracao de caixa.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
agueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos
de comportamento da Companhia. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes
da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacgéo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracéo. A responsabilidade é apoiada
pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a administracdo de riscos
operacionais nas seguintes areas:

- Exigéncias para segregacdo adequada de funcgdes, incluindo a autorizacdo
independente de operacbes;

- Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacdes;
- Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
- Documentacao de controles e procedimentos;

- Exigéncias para a avaliacéo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

- Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
- Desenvolvimento de planos de contingéncia;

- Treinamento e desenvolvimento profissional;

- Padrdes éticos e comerciais;

- Mitigacéo de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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21. Eventos subsequentes

Até a data de emissdo das demonstragées financeiras, a administracdo da Companhia
avaliou os fatos ocorridos ap6s o encerramento do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 e concluiu que ndo houve eventos subsequentes que exigissem
divulgacdo ou que pudessem impactar significativamente as demonstra¢fes financeiras
consolidadas da Sosu Holding S.A.

Essa avaliagdo contempla, entre outros aspectos, mudancas relevantes na estrutura
societaria, operacdes significativas, alteracées na legislacao aplicavel, decisbes judiciais
de efeito material ou outros eventos que pudessem indicar a necessidade de ajustes ou
divulgacdo complementar as informacdes contibeis encerradas na data base.
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