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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2023

l. Data, Hora e Local: Em 11 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede social da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICI PACOES
S.A., na Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 01419-904 (“Companhia”).

Il. Convocagdo e Presenca: Os editais de convocagao foram dispensados, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
6.404/76, em fungao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.

M. Composicio da Mesa: Presidente: Roberto Orlando Cavalieri Perroni; Secretaria: Ingrid Gross Pizzo.

Iv. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alteragdo da denominag#o social da Companhia (ii) a alteracéo
do enderego da sede social da Companhia; (i) a alteragéo do oujeto social da Companhia; (iv) eleigao de membros para a Diretoria
da Companhia, nos termos do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; (v) a escolha dos iomais nos quais a Companhia ‘ara as
suas publicagdes legais; e (vi) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

V. Del'beragdes: ~pds exame e discussdes da matéria constante da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes
deliberagdes, com o voto favoravel de todos os acionistas presentes:

1) Alterar a razéo social da Companhia de “NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A." para “SKM TOKIO
FMPREENDIMEMTOS E PARTICIPAGOES S.A.", razdo pela qual fica alterado o Artigo 1° do Estatuto Social, que passa a vigorar
30m a seguinte re dagéo:

“Artiyo 1° - A SKM TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por agdes e se
regera pelo presente Estatuto Social, pelos dispositivos contidos na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e peias demais disposigdes legais que lhe forem aplicaveis.”

2) Alterar ¢ enderego da sede social da Companhia, atualmente na Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio
de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP: 01419-90 para a Av. das Nagdes Unidas, n° 14.261, 11° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila
Gertrudes, CEP: 04.794-000. Tendo em vista a alterago acima deliberada, o Artigo Segundo do Estatuto Social da Companhia passa
2 vigorar com a seguinte redagao:

‘Artigo 2°- A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.261,
11° andar, Ala B, WT Morumbi. Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000, podendo manter filiais, escritérios e representagbes em
qualquer localidade do Pals ou do exterior, mediante deliberagéo de sua Diretoria.”

3) Alterar o objeto social da Companhia para incluir “(a) a exploracéo do ramo de incorporagéd'imdbiliaria, compra e yenda
de bens iméveis comerciais, prontos ou a construir, terrenos ou fragdes ideais; (b) a locagio dgri’méveis; e (c) a administragao de
bens proprics”, razéo pela qual o Artigo Terceiro do Estatuto Social passa a vigorar com a seguirjte redacao: o %
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“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto soo:al (é} a exploragaddo rdmo de mpormragao imobiligria, compra e venda de bens
imbveis comerciais, prontos ou a construir, terfenes«ou fragoes /deal§ (b) a Iocagao.de iméveis; (c) a administragéo de bens
proprios; e (d) a participagéo em outras sociedades, como socia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”).”

4) Em face da rendncia apresentada, nesta data, pelo atual Diretor da Companhia, o Sr. LEONARDO LUIS DO CARMO,
mediante a apresentac&o dos respectivos Termos de Renlincia anexos & presente ata, na forma do Anexo |, eleger para compor a
Diretoria da Companhia pelo prazo de gestéo unificado de 1 (um) ano, a contar desta data, os Srs. ROBERTO ORLANDO CAVALIERI
PERRONI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 8472030, expedida pela SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® 091.791.958-08, para o cargo de Diretor Presidente; HILTON REJMAN, brasileiro, casado, arquiteto, portador da
carteira de identidade n® 13.484.157-8, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 134.863.778-17, para o cargo de Diretor
Sem Designacéo Especifica; ELAD ARGAMAN, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de identidade n° 53.183.163-2,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 412.664.368-04, para o cargo de Diretor Sem Designagdo Especifica;
BERNARDO SEQUEIRA TAIER, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 135.851 e inscrito no CPF/MF sob o n°
045.275.456-98 para o cargo de Diretor Sem Designagéo Especifica; e CLAUDIO ANDRE SAYEG, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n° 12.699.27-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n°084.444.158-98, para o cargo
de Diretor Sem Designagéo Especifica, todos com enderego profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nagbes Unidas, n° 14.261, 11° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gerirudes, CEP 04.794-000 (“Diretores Eleitos") com prazos de gestéo
iniciados nesta data, de acordo com os respectivos termos de posse constantes do Anexo Il ao presente instrumento.

4.1. Os Diretores Eleitos declaram, para os fins do disposto no art. 35, inciso Il da Lei n® 8.934/1994 e, em conformidade com o art.
147 da Lei n° 6.404/1976, que ndo incidem em qualquer restrigdo legal, visto que ndo sdo condenados por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos pliblicos, nem estio impedidos por lei especial.

4.2. Em consequéncia das eleicdes ora aprovadas, a Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos seguintes membros:
ROBERTO ORLANDQ CAVALIER! PERRONI; HILTON REJMAN; ELAD ARGMAN; BERNARDO SEQUEIRA TAIER e CLAUDIO

ANDRE SAYEG. .
5) Escolher os jornais para as publicagdes legais da Companhia, que serdo feitas no jornal Diario Comercial de Sao Paulo. .
6) Adaptar, renumerar e reformar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberagdes tomadas acima, o qual se

encontra consolidado e integra a presente ata nos termos do Anexo Il

VL. Assinaturas: Mesa: Roberio Orlando Cavalieri Perroni, Presidente; e Ingrid Gross Pizzo, Secretaria. Acionista: BPG Ill

LOGISTICA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA e ROBERTO ORLANDO CAVALIERI
PERRONI.

“Certifica-se que a presente é copia fiel do original lavrado do Livro proprio, de Atas das Assembleias Gerais do NK 224
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.”

JUCESP 880 Paulo, 11 de abril de 2023.
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ABR 2023 ingrid Gross Pizzo
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Pelo presente instrumento, para todos os fins e efeitos legais, 0 Sr. LEONARDO LUIS DO CARMO, brasileiro, solteiro, empresario,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, CEP:
01419-002, portador da cédula deidentidade RG n® 41 -997.179-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0n°®368.430.348-
88, renuncia de forma irrevogavel ao cargo de Diretor da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
agdes inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.947.660/0001-73 e com seus atos societérios arquivados na Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo sob o NIRE 35300611314, com efeitos a partir desta data.

Séo Paulo, 11 de abril de 2023.

LEONARDO LUIS DO CARMO
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Eu, ROBERTO ORLANDO CAVALIERI PERRONI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador ‘da cédula de identidade n°
8.472.030-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 091.791.958-06, com enderego comercial na Cidade de So Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n® 14.261, 11° andaf, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, tendo
sido eleito para o cargo de Diretor Presidente da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade com sede na
Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01419-904, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 49.947.660/0001-73 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ~
JUCESP sob o NIRE 35300611314 ("Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 06 de abril
de 2023, com prazo de gestéo unificado de 01 (um) ano, declaro aceitar minha reeleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as
disposi¢Ses do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, néo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de exercer a atividade empresaria,
estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do Artigo 149, Parégrafo 2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagBes e intimacGes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera
comunicada por escrito & Companhia.

Sao Paulo, 11 de abril de 2023.

ROBERTO ORLANDO CAVALIERI
PERRONI
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Eu, ELAD ARGAMAN, brasileiro,:o.asaéo, econontista, p%rtador de’: 'c'a.rtél'r; de identidade RG n° 53.183.163-2, expedida pela
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n° 412.664.368-04, com enderego comercial na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na
‘Av. das NagGes Unidas, n° 14.261, 11° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, tendo sido eleito para o cargo
de Diretor Sem Designacéo Especifica da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQ@ES,S.A., sociedade com sede na
" ‘Alameda ‘S"antos, n° 1.293, 4° ahdar, cbnj. 42, Municipio de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 01419-904, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 49.947.660/0001-73 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo —
JUCESP sob o NIRE 35300611314 (“Combanhia"), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 06 de abril
de 2023, com prazo de gestéo unificado de 01 (um) ano, declaro aceitar minha reeleigsio e assumir o compromisso de cumprir
ﬂeﬁnente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as
disposigées do'Artigo 147.da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), pelo que firmo este Termo de Posse,

Declaro, outrossim, ndo estar incurso.em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de exercer a atividade empresaria,
‘estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. ‘

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2° da Lei das S.A., declarc ‘Jue receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragédo sera
comunicada por escrito 8 Companhia. '

- Sao Paulo, 11 de abril de 2023.

ELAD ARGAMAN
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Eu, HILTON REJMAN, brasileiro, casado, arquiteto, portador da carteira de identidade n® 13.484.157-8, expedida pela SSP/SP e
inscrito no CPF/M sob o‘n° 134.863.778-17, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. das
Nacdes Unidas, n° 14.261, 11° andér, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, tendo sido eleito para o cargo de Diretor
Sem Designagao Especifica da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade com sede na Alameda Santos,
n°® 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP: 01419-904, inscrita no- CNPJ/ME sob o n°
49.947.660/0001-73 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP
sob o NIRE 35300611314 (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 06 de abril de 2023,
com prazo de gestéo unificado de 01 (um) ano, declaro aceitar-minha reeleigéo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
0s deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigbes do
Artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de exercer a atividade empresaria,
estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdio no enderego acima indicado, sendo que eventuai alteracdo sera
comunicada por escrito 8 Companhia.

Sé&o Paulo, 11 de abril de 2023.

HILTON REJMAN
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Eu, BERNARDO SEQUEIRA TAIER. brr-lsnelro casedd, aJvogado 'insdrltd ha OAB/RJ sob o n° 135.851 e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 045.275.456-98, com enderego comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n° 14. 261,

11° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, tendo sido eleito para o cargo de Diretor Sem Designagao Especifica
da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES $.A., sociedade com sede na Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42,

Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 01419- 904, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 49.947.660/0001-73 e com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&0 Paulo — JUCESP sob o NIRE 35300611314
(“Companhia’), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 06 de abril de 2023, com ‘prazo de gestao
unificado de 01 (um) ano, declaro aceitar minha reelei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigdes do Artigo 147 da Lel n°6.404
. de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, nao estar incurso em-nenhum dos crimes previstos em fei que me impegam de exercer a atividade empresaria,
estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2° da Lei das S.A., declaro que recel.erei eventuais citagdes e intimagues em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que evential alterago sera
comunicada por escrito a Companhia.

Sé&o Paulo, 11 de abril de 2023.

BERNARDO SEQUEIRA TAIER
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Eu, CLAUDIO ANDRE SAYEG, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carleira de' ;Je.ntidade n°® 12.699.27-1, expedida pela
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 084.444.158-98, com eriderego_comercial na Cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av. das Nagdes Unidas, n® 14.261, 1101B, parte, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, tendo sido eleito para o cargo
de Diretor Sem Designag&o Especifica da NK 224 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade com sede na Alameda
Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 01419-904, inscrita no CNPJ/ME, sob o n®
49.947.660/0001-73 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP
sob o NIRE 35300611314 (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 06 de abril de 2023,
com prazo de gestéo unificado de 01 (um) ano, declaro aceitar minha reeleigéo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e 0 Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigdes do Artigo
147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, n&o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de exercer a atividade empresaria,
estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais Citagﬁes e intimac}ées em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragio sera

© comunicada por escrito 8 Companhia.

Séo Paulo, 11 de abril de 2023.

CLAUDIO ANDRE SAYEG

@ .
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SKM TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N° 49.947.660/0001-73
NIRE 35300611314

_ Capitulo |
Denominag3o, Objeto, Sede e Duragio

Artigo 1° - A SKM TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. ("Companhia’) & uma sociedade por agdes e se regera

pelo presente Estatuto Social, pelos dispositivos contidos na Lei n.26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e pelas
demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. '

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploracio do ramo de incorporagéo imobiliaria, compra e venda de bens iméveis
comerciais, prontos ou a construir, terrenos ou fragdes ideais; (b) a locagdo de imoveis; (c) a administrag&o de bens proprios; e (d) a
participagdo em outras sogiedades, como sbcia ou acionista, no pais ou no exterior ("holding”).

Artigo 3. A Combanhia ter sede e foro na Cidade de S&o Maulo, Estado de S3o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n® 14.261, 11°
andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000, podendo manter filiais, escritérios e representacées em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagéo de sua Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

Capitulo I}
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, & de R$ 100,00 (cem reais), representado
por 00 (cem) a¢Bes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ago ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera adquirir as proprias agdes mediante autorizacdo da Assembleia Geral, a fim de cancela-
las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo.

Paréagrafo Terceiro - Os aumentos de capital da Companhia poderso compreender agles ordinarias e/ou preferenciais, sem guardar
proporcéo entre as agdes de cada espécie ou ciasse.

Paragrafo Quarto - Os acionistas terdo preferéncia para a subscriciio de novas agdes, na proporgdo do numero de ages que
possuirem, cabendo a Assembleia Geral fixar o prazo para a referida subscrigao, g. : sera no minimo de 30 (trinta) dias wontados da
primeira publicagéo do "Aviso aos Acionistas” no Diério Oficial e em outro jornal de grande circulagéo, o qual sera publicado por trés
vezes consecutivas.

Paragrafo Quinto - E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - As agOes s&o indivisiveis perante a Companhia e poderao ser representadas por titulos mdltiplos ou cautelas.

Capitulo 1l

DocSales ID: bd6e0c5f-b31c-46ac-8f3f-edc1054c56f9



*%e 9229 e000 000 o o sees
* L] L L[] L2 * o 1 ' ‘!
, . *ee o0 es0e e 8 o o
*T @ L ] LN ) ” @ *
L] 20° 2999 see e e
2000 oo ° o
*, ¢ Assembleia §erals 'ttt
. . ] e000s o . .o
" e 8 o & o .
e .l.l L] oo L] .'ll

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestagdo dos acionistas, observadas, em sua convocagao,
instalagdo e deliberagéo, as prescrigdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto.

Artigo 8° - E da competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) alteragéo do objeto social;

b) transformacao, fusdo, incorporagdo e cisdo.ou qualquer outra forma de reestruturagéo societéria;

c) requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou recuperagéo extrajudicial da Companhia; -

d) dissolugdo, liquidagéo e extingdo;

e) aprovagdo dos orcamentos anuais, planos operacionais e de investimento da Companhia;

f) a assuncéo de quaisquer dividas ou obrigagées‘de pagamento;

g) outorga de aval ou qualquer garantia, seja real ou fidejussoria;

h) ' qualquer aumento ou redugdo do c_apital social (salvo para aumento por meio de capitalizagdo de reservas ou em qualquer

caso que a lei exigir), desdobramento, grupamento, resgate ou aquisigdo de agdes emitidas, e a emissdo. ou venda de quaisquer
valores mobiliarios; e

i) fixar a remuneragao da Diretoria e aprovar qualquer plano de compensacao e beneficios aos Diretores, bem como
quaisquer alterages subsequentes a tais documentos.

Artigo 9° - A convocagdo da Assembleia Geral far-se-a com a antecedéncia prevista em lei mediante convites pessoais dirigidos aos
acionistas e através de anlincios publicados pela imprensa, e deles devera constar a ordem do dia, ainda que sumariamente, bem
como o Jia, a hora e o local da reuniéo, que devera ser na sede d~ Companhia, salvo motivo de forga maior, quando os andncios
indicar&o, com clareza, o lugar da reunido que, em hipdtese alguma, podera ser realizada fora da cidade onde a Companhia tiver a
sua sede.

Artigo 10° - A Assembleia Geral serd convocada e instalada por qualquer Diretor da Companhia, cabendo & Assembleia Geral
escolher o presidente e o secretario para comporem a mesa que dirigira os trabalhos. e

Artigo 11° - As dellberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, serdo tomadag por maioria
absoluta de votos dos presentes, ndo se computando 08 votos em branco.

Capitulo [V
Administracdo

Artigo 12° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 02 (dois) &, No maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou nio, residentes no Pais, sendo um o diretor preS|dente e 0s demais diretores sem designagéo especifica.
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Paréagrafo Primeiro - Os diretores serso eleitos, e de.stituiveis a gyalqyer.tempo, pela Assembleia Geral, pelo prazo de gestao
. see o R ®
unificado de 01 (um) ano, sendo bgr'mlilda a reeleg;gcz;:g perm'angéeréo.no exercicio de seus respectivos cargos até serem
empossados os seus sucessores, ¢ : . E *eet o etee’ee’
Paragrafo Segundo - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, devera ser convocada, dentro de 3 (trés) dias Uteis que
se seguirem ao evento, Assembleia Geral para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao, reciprécamente, em suas
fungdes.

Paragrafo Qua“rto - Os membros da Diretoria sdo dispensados da prestagéo de garantia de gestéo.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral determinara o valor da remuneragéo global anual dos membros da Diretoria, cabendo aesta
distribui-la entre seus membros. ' '

Artigo 13° - A Diretoria administrara a Companhia com plenos poderes, de conformidade com as leis vigentés e com o pfeéente
Estatuto Social, competindo-the a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia que néo sejam de
competéncia da Assembleia Geral, cabendo-ine fazer cumprir as leis, o Estatuto Social e as determinagdes da Assembleia Geral.

Artigo 14° - Compete & Diretoria, como colegiado:
a) ' cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;

b) deliberar sobre a abertura, mudanga, encerramento ou alteragdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios
ou representagdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

c) submeter a apreciag3o da Assembleia Geral deliberagéo sobre as matérias listadas no Artigo 8° deste Estatuto Social;

d) submeter, anualmente, & .preciagéo da Assembleia Geral, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, as
demonstrages finan~eiras do exercicio acompanhadas do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
- destinagdo dos lucros apurados no exercicio; ' A

e) - escolher e destituir auditeres independentes; e
) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 15° - As reunides de Diretoria serdo convocadas e presididas pelo diretor presidente e deliberara por maioria de votos, devendo
as deliberagbes constar de atas lavradas no livro .ioprio da Companhia.

Artigo 16° - Os atos que importem em assungo de obrigagdes pela Companhia ou na liberagao de terceiros de obrigag6es para com
ela so serdo validos quando firmados: (i) por dois Diretores em conjunto; ou (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou
(iii) por dois procuradores em conjunto.

Pardgrafo Primeiro - Os procuradores sersio constituidos mediante instrumento de mandato outorgado pela Compan.ia,
representada: (a) por dois Diretores em conjunto; ou (b) por um Dirgtor em conjunto com um prc_)qurador com poderes especificos
para tanto. Os instrumentos de mandato dever&o especificar os poderes e o respectivo prazo, sempre determinado e ndo excedente
a um ano, salvo nos mandatos judiciais, que poderéo ser 6uto;9adbs por prazo indeterminado.
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Paragrafo Segundo - Em carater excepcional, a'Qomnanrﬂa pode seg qeprgsentao'a por-um-umco Diretor ou um dnico procurador,

desde que haja, no caso especuf o, autonzagao ekp;esséua Dlretoua : .: ' E . :, .

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera ser representada, ainda, por um procurador, agindo isoladamente, em Juizo.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 17° - A Companhia terd um Conselho Fiscal com-as atribuigdes e poderes conferidos por-lei, de funcionamento néo
permanente, que sera instalado quando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou no,
residentes no Palis, eleitos peal Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminaréa na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada
apds a sua instalaggo.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Parigrafo Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com base na
prerrogativa do artigo 163, V da Lei das Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para
exercer o cargo até o término do mandato do Consetho Fiscal.

Artigo 18° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, reunir-se-4 sempre que seus membros julgarem necessario, sendo suas
resolugdes registradas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

Artigo 19° - Os membros do Conselho Fiscal receberao uma remuneragao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger, hunca
inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for-atribuida a cada Diretor, ndo computada a participag&o
no lucro.

Capitulo VI :
Exercicio Social

Artigo 20° - O exercicio social tem inicio em 01 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final
de cada exercicio social, fazer elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo Primeiro - Por deliberagao da Asaemblela Geral, poderao ser levantados balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarados dividendos ou juros sobre o capltal proprio, com' base nesses balancos, observadas as disposigbes legais pertinentes,
em especial 0 §1° do Art. 204 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Diretoria podera deliberar a distribuicio de dividendos intermediarios & conta de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 21° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participaggo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo
para o imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o caput deste artigo, destinar-se-do,
sucessivamente e nesta ordem:

f‘@p 12
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a) 5% (cinco por cento) para Reserva Legal ate atmglr 20% &vmte Por cento) do capital social; e
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b) 25% (vinte e cinco por ¢ rjtp) no minimo‘para mgamentdde aivia'endo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. Atendida a dlstnbwg:ao prewsta no paragrafo antenor o saldo, se houver, teré a destinagdo que Ihe for dada
pela Assembleia Geral, observados os ditames legais.

Artigo 22° - A Companhia podera pagar a0s seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderéio ser imputados ao
dividendo minimo  obrigatorio.

Artigo 23° - As demonstragdes contabeis da Companhia deverao ser audltadas anualmente por auditor mdependente registrado na
Comisséo de Valores Mobiliarios.

o Capitulo vil
Dissolugdo, Liquidacéo e Extingdo

Artigo 24° - A Companhia entrara em dissolugso, liquidag&o e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidagéo da Companhia e elegera o Conselho
Fiscal, que somente funcionara durante o periodo de liquidagéo caso solicitado pelos acionistas.

Capitulo VIII
Disposicdes Gerais

Artigo 26° - A Companhia disp~nibilizara a seus acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opgdes de aquisicio de agbes ou de outrns titulos ou valores mobiligrios de emissdo da Comnanhia, se existentes.

Artigo 27° - Em caso de abertura do capital da Com, anhia, esta devera aderit . segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balco organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de govemnanga
dispostos nos incisos 1 a IV, do paragrafo 4°, do artiyo 2° da Instrugao CVM n.° 391, de 16 de julho 2003, conforme alterada de termnpus
em tempos.

Artigo 28° - Os casos omissos neste Ec*atuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

Artigo 29° - As acionistas reafirmam seu conipromisso no sentido de conduzir as atividades suciais de acordo cum o0s mais altos
padrbes de honestidade, intagridade e ética, mediante o estrito cumprimento da legisie~3o aplicave!, assim como das normas e
exigéncias constantes das politicas internas ua Companhia, inciuindo seu Cédigo de Conduta Etica Profissional.”

| &9 13
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Declaracao

Eu, LEONARDO LUIS DO CARMO, portador da Cédula de Identidade n° 419971798, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 368.430.348-88, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa SKM
TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO
situado no(a) Avenida das Nacoes Unidas, 14.261, 11 And Ala B, Vila Gertrudes, SP, Sdo Paulo, CEP 04794-000,
para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacido do solo,
posturas municipais e restrigbes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual
n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigées determinantes a expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alterag&o, a obrigagao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

certificacdo digital.
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LEONARDO LUIS DO CARMO
RG: 419971798
SKM TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
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Declaragao

Eu, LEONARDO LUIS DO CARMO, portador da Cédula de Ildentidade n° 419971798, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 368.430.348-88, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da empresa SKM
TOKIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO
situado no(a) Avenida das Nacoes Unidas, 14.261, 11 And Ala B, Vila Gertrudes, SP, Sao Paulo, CEP 04794-000,
para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagéo do solo,
posturas municipais e restricdes das areas de protegcdo ambiental, nos termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual
n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedi¢do do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alterag&o, a obrigag&o de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidGes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, s6cio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do moédulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

certificagdo digital.
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