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JUCESP PROTOCOLO
2.138.911/24-0

oo mnen. NNTNANTNRN

CNPJ n237.947.219/0001-02
NIRE 35.300.553.659

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 22 de julho de 2024, as 10 horas, na sede social
da Infraestrutura Brasil XI S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de S3o Paulo, Avenida Cidade
Jardim, 803, 92 andar, sala 3, CEP 01453-000.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA. Dispensada a convocagado, nos termos do artigo 124, § 49,
da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA. Presidente: Sr. Raphael Denadai Sanchez; Secretdrio: Sr. Daniel Nascimento.
4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a

alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social; e (iii) a Consolidagdo do Estatuto Social para refletir as
deliberagGes desta ata.

5. DELIBERACOES. A acionista presente, ap6s exame das matérias, resolveu, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 100.000,00
(cem mil reais), mediante a emissdo de 100.000,00 (cem mil) novas acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal da Companhia ao prego de emissdo de R$1,00 (um real)
por acdo fixado com base no artigo 170, §12 incisos | e Il, da Lei das S.A., passando o capital
social dos atuais R$ 9.328.244,10 (nove milh&es, trezentos e vinte e oito mil e quarenta e
quatro e dez centavos) dividido 9.328.244 (nove milhdes, trezentos e vinte e oito mil e
quarenta e quatro) a¢Ges, para RS 9.428.244,10 (nove milhdes, quatrocentas e oitenta e
seis mil e oitocentos reais), dividido em 9.428.244 ( nove milhdes, quatrocentas e vinte e
oito mil duzentas e quarenta e quatro) a¢des, todas ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. As novas a¢Ges sdo integralmente subscritas neste ato pela Unica acionista da
Companhia e serdo integralizadas nos termos dos Boletins de Subscri¢do constantes do
Anexo | a presente ata;

(ii) Em virtude do aumento de capital realizado, o caput do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacéo:

“ARTIGO 52 - O capital social é de RS 9.428.244,10 (nove milh8es,
quatrocentos e vinte e oito mil e duzentos e quarenta e quatro reais e dez
centavos), representados por 9.428.244 (nove milhées, quatrocentas e vinte
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e oito mil duzentus e quarenta 2 quatro) agbes, sendo todas ordindrias,
nominativas, e sem valor nominal.”

(iii) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme o Anexo |l a presente ata, para refletir as deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, em forma de sumério dos fatos ocorridos,
nos termos do §1.2 do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida, e achada conforme, foi por
todos assinada.

7. ASSINATURAS. Sr.Raphael Denadai Sanchez— Presidente; Sr. Daniel Nascimento —

Secretdrio; Acionista: Patria Infraestrutura IV Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (representado por Patria Investimentos Ltda).

Sdo Paulo, 22 de julho de 2024.

MESA:
DPanicl Plascimendo
RAPHAEL DENADAI SANCHEZ DANIEL NASCIMENTO
Presidente Secretario
ACIONISTA:

PATRIA INFRAESTRUTURA IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

(representado por Patria Investimentos Ltda.)

A1 Fovwimesdins Grisiolhse

Marcelo Antdnio Gongalves Souza Fernanda Garrelhas
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ANEXO |

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura Brasil XI S.A. realizada em 22 de

julho de 2024.

Boletim de Subscrigdo

Denominagdo da Companbhia:

Infraestrutura Brasil XI S.A. (“Companhia”).

Capital Subscrito neste Boletim:

RS 100.000,00 (cem mil reais).

Numero de A¢des Subscritas neste
Boletim:

100.000 (cem mil) agBes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Prego Unitario de Emissdo:

RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°,
inciso | e ll, da Lei das S.A..

Data e forma da Integralizagao:

O valor de RS RS 100.000,00 (cem mil reais) sera
integralizado em moeda corrente nacional, mediante
depdsito em conta corrente da Companhia em até 60
(sessenta) dias.

SUBSCRITOR

PATRIA INFRAESTRUTURA IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
(“Fundo” e “Regulamento”, respectivamente), administrado e gerido pela PATRIA INVESTIMENTOS
LTDA. (“Gestor”), inscrito no CNPJ sob o n2 28.953.928/0001-00, com sede na Avenida Cidade Jardim,
803, 9° andar, sala B, CEP 01453-000, Sdo Paulo. (“Subscritora”).

MESA:
DPaniel Plascimendo
RAPHAEL DENADAI SANCHEZ DANIEL NASCIMENTO
Presidente Secretario
ACIONISTA:

PATRIA INFRAESTRUTURA IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA (representado por Patria Investimentos Ltda)

VA irsn

Fernanda Garvelhas

Marcelo Antdnio Gongalves Souza Fernanda Garrelhas
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ANEXO Il

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Infraestrutura Brasil X S.A. realizada em 22 de
julho de 2024.

ESTATUTO SOCIAL DA
INFRAESTRUTURA BRASIL XI S.A
CNPJ n247.529.815/0001-26
NIRE 35.300.598.547

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 12 - A INFRAESTRUTURA BRASIL XI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acbes que
se regera por este Estatuto Social, pelas demais disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

ARTIGO 22 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista, no pais ou no exterior.

ARTIGO 32 - A Companhia tem sede administrativa e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado
Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 92 andar, sala 3, CEP 01453-000, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de
representagdao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 42 - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de RS 9.428.244,10 (nove milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil
e duzentos e quarenta e quatro reais e dez centavos), representados por 9.428.244 (nove

milhdes, quatrocentas e vinte e oito mil duzentas e quarenta e quatro) a¢des, sendo todas
ordinarias, nominativas, e sem valor nominal.

Pardgrafo 12 - Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.
Paragrafo 22 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO
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Secdo | - Disposi¢bes Gerais

ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, observadas as disposi¢des do
presente Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Diretor empossado, dispensada qualquer garantia
de gestao.

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 3° - A Assembleia fixara um limite de remunerag&o global anual para distribui¢do
entre os administradores e cabera a Diretoria deliberar sobre a remuneracdo individual dos
administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secdo Il - Diretoria

ARTIGO 7° - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois)
e no maximo 5 (cinco) Diretores, designados Diretores sem Designagdo Especifica, todos com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, observadas as disposi¢des da lei e do presente Estatuto Social.

Parégrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera
ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, a Assembleia Geral de Acionistas devera ser
convocada para elei¢do e preenchimento do cargo vago, devendo o Diretor substituto completar
o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 8° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagdo de qualquer um dos Diretores.

Pardgrafo 12 - As reunibes da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus
membros, em primeira convocagdo, e com qualquer nimero em segunda convocagdo, sendo
que um deles atuard como Presidente da reunifio e escolherd um Secretério, ndo havendo
necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Pardgrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunido. Serd
ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de
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conferéncia telefénica ou outro sistema dJde teleccmuricagdo, sendo validas as assinaturas
colhidas por meios eletrénicos, devendo ser arquivada na sede da Companhia uma cépia da ata
da reunido assinada eletronicamente, em conjunto com a ata original assinada.

Pardgrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados a Companhia, em atencdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Secretario da
reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria simples de votos, cabendo a cada
Diretor um voto.

Paragrafo 52 - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a
utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete a Diretoria, dentre outras atribuigdes especificas fixadas pela Assembleia
Geral, previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede social
da Companhia, administrar e gerir os negécios da Companhia, incluindo a prética dos seguintes
atos:

(i) propor a Assembleia Geral da Companhia o plano de negdcios anual, que deverd conter
o orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negécios para o periodo (“Plano

”

Anual”) ou sua alteragao;

(ii) submeter o relatério e as contas da administragdo para deliberagdo pela Assembleia
Geral;

(iii) recomendar & Assembleia Geral da Companhia o pagamento de dividendos, incluindo
com base em balanco semestral ou intermediario; e

(iv) recomendar & Assembleia Geral da Companhia a admissdo, registro e listagem de ag¢ées
da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao.

ARTIGO 10 - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i)  por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos
termos do Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em

valor de até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagdo; ou

(iii) por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, para a pratica dos seguintes atos:
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(a) represenctacav da Cocimparhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de acionistas ou
reunides de sécios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas
Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas quais a Companhia
participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro
participante;

(b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia,
independentemente do valor;

(c) de representagdo da Companhia perante sindicatos ou Justiga do Trabalho; para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos
trabalhistas; e

(d) para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil
reais) em uma Unica operagao.

Parégrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto
pelas procuragdes “ad judicia”, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado.

Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adogdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Segdo Il — Conselho Fiscal

ARTIGO 11 - O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera carater permanente e somente sera
instalado por solicitacdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 - As convocagGes das Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser publicadas
nos termos da Lei das S.A., por meio de edital de convocagdo publicado com 8 (oito) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia Geral e, caso ndo seja atendido o quérum de
instalagdo em primeira convocacgdo, uma segunda convocacio devera ser publicada ao menos 5
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(cinco) dias antes da nova data de realizagdo da Assembleia Geral. O Edital de convocagdo
devers indicar a ordem do dia, o local, a data e a hora em que a Assembleia Geral serd realizada,
sendo que a Companhia deveré disponibilizar toda e qualquer documentagdo que possa servir
de suporte para que os acionistas formulem seu voto. Dispensando-se as formalidades de
convocacdo serdo dispensadas caso estejam presentes todos os acionistas da Companhia.

Pardgrafo 22 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou em acordo de acionistas arquivado
na sede social da Companhia, a Assembleia Geral serd considerada instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas representando no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social votante da Companhia, e em segunda convocagdo com qualquer
nimero.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral seré instalada e presidida por acionista, representante de
acionista ou um dos Diretores da Companhia, escolhido dentre os presentes pela maioria de
votos. O presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 42 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, seréo
tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 52 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

ARTIGO 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral de Acionistas, dentre outras
atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companbhia:

(i) aprovagdo do plano de negdcios anual proposto pela Diretoria, que devera conter o
orcamento e o detalhamento dos objetivos e estratégias de negdcios para o periodo (“Plano

”n

Anual”) ou sua alteragao;
(ii) deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(iii) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdao, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, com base nas demonstragdes
financeiras anuais;

(iv) elei¢do, destituicio e substituicio de qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixagdo das atribuigdes especificas dos Diretores, observadas as demais
disposi¢des deste Estatuto Social;

(v) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;
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(vi) fixar e alterar a remuneragao individual, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos Diretores, e do Conselho Fiscal, se instalado, observado o limite global de remuneragdo da
administracao;

(vii) aprovagao de planos de participagdo de lucros, bem como estabelecimento de critérios
para remuneracdo e politicas de beneficios dos administradores e empregados da Companhia;

(viii)  autorizar o pagamento de dividendos intercalares, com base em balango semestral ou
intermediario;

(ix) escolha, contratacdo e destituicdo dos auditores independentes encarregados da
analise das demonstragdes financeiras da Companhia;

(x) autorizar a aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

(xi) aprovagao prévia para a administragdo da Companhia praticar quaisquer atos, incluindo
a celebragdo de quaisquer acordos ou contratos, que impliquem em obrigagdo de pagamento
por parte da Companhia, ou por parte de qualquer sociedade controlada pela Companhia, em
valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), seja em ato Ginico ou em uma série de
atos relacionados num periodo de 12 (doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual
ou or¢camento anual do correspondente exercicio social;

(xii) qualquer transagdo, endividamento ou que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o endividamento total
aprovado no Plano Anual do correspondente exercicio social em valor equivalente a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou a 3% (trés por cento) do patriménio liquido da
Companbhia, o que for menor; ressalvada, no entanto, a contratagdo de linhas de crédito de curto
prazo nos termos e condigbes aprovados previamente pela Assembleia Geral quando da
aprovacdo do Plano Anual;

(xiii)  aprovagdo prévia para qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades
controladas que exija valores superiores a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX,
ainda que estejam previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social;

(xiv)  aprovagdo prévia para a celebragdo de contratos ou acordos de prestagdo de servigos
para clientes por parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia,
com prazo de vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que ndo tenham sido previstos no Plano
Anual ou orgamento anual do exercicio social correspondente;
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(xv) a constituicdo de 6nus sobre quaisquer ativos, bem como a prestagdo de garantias, pela
Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obrigacdes de terceiros;

(xvi)  alienagdo, cessdo ou transferéncia de ativos da Companhia ou de qualquer sociedade
controlada acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvii) aprovacdo prévia para a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos entre a
Companhia ou por qualquer sociedade controlada e partes relacionadas;

(xviii) aprovagdo prévia para a Companhia e/ou qualquer controlada realizar transa¢des para
prevenir ou pdr fim a litigios cujo valor exceda RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
(exceto se previsto no Plano Anual);

(xix)  aprovagdo prévia para a Companhia e/ou qualquer controlada propor medida judicial
ou administrativa que envolva mais de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) ou que
possam ter impacto negativo nas atividades;

(xx) aquisi¢do ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de participagdo
em outras sociedades;

(xxi)  determinagdo do voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participagdo direta;

(xxii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real;

(xxiii) deliberar sobre pedido de registro da Companhia como companhia aberta;

(xxiv) deliberar sobre a admiss3o, registro e listagem de agdes da Companhia em quaisquer
bolsas de valores ou mercados de balcdo; e

(xxv)  qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, podendo convocar os membros
da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 14 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de
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cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e
demais demonstracdes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor
independente da Companhia, registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios.

ARTIGO 15 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo
obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A.

ARTIGO 16 - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

ARTIGO 17 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercido,
juros sobre capital proprio.

ARTIGO 18 - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos
artigos acima serdo imputados ao dividendo obrigatério.

ARTIGO 19 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se
n3o reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO

ARTIGO 20 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberacdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Parégrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragao.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo.

CAP{TULO VI
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 21 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, bem como seus respectivos sucessores, obrigam-se a resolver
qualquer disputa, controvérsia e/ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto
Social ou em decorréncia de sua condicio de Companhia, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e suplentes (“Disputa”), envolvendo a Companhia, qualquer de seus
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acionista, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, por meio de
arbitragem perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(“CCI"), na forma de seu regulamento (“Regras de Arbitragem”) e em observancia a Lei Federal
n2 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo 12 - O tribunal arbitral terd o poder de resolver toda e qualquer controvérsia
relacionada as Disputas, incluindo questdes acessorias, e terd o poder de emitir quaisquer
ordens necessarias as partes da arbitragem, incluindo liminares e decisGes interlocutdrias ap6s
sua constituicdo e prévia a uma decisdo final. A arbitragem deve ser processada e decidida de
acordo com a lei brasileira, e os drbitros ndo estdo autorizados a agir como amiable compositeur
ou a decidir ex aequo et bono.

Parégrafo 22 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que serdo nomeados de
acordo com o procedimento a seguir. O(s) requerente(s), agindo em conjunto e entendidos
como uma unica parte ou como multiplas partes da arbitragem atuando como requerentes,
nomeara(do) 1 (um) arbitro. O(s) requerido(s), agindo em conjunto e entendidos como uma
Unica parte ou como muiltiplas partes da arbitragem atuando como requeridas, deve(rdo)
nomear o segundo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral,
serd escolhido pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes, em consulta a estas, dentro de 15
(quinze) dias apds a confirmagdo do ultimo arbitro. Se um dos lados deixar de fazer a nomeagdo
que lhe cabe dentro de 10 (dez) dias, ou caso os arbitros nomeados pelas partes ndo consigam
nomear o terceiro arbitro, as nomeagdes serdo feitas pela CCl, de acordo com as Regras de
Arbitragem.

Paragrafo 32 - No caso de uma arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo estejam
definidas em um grupo de reclamantes ou em um grupo de reclamadas, as partes da arbitragem,
de comum acordo, deverdo nomear 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias apds o
recebimento da ultima notificagdo pela CCl nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuard como
presidente do tribunal arbitral, sera nomeado pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de
15 (quinze) dias ap0s a confirmacgdo do Gltimo arbitro ou, se isso ndo for possivel, por qualquer
motivo, pela CCl de acordo com as Regras de Arbitragem. Se as partes da arbitragem falharem
em nomear os arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CCl, de
acordo com as Regras de Arbitragem, os quais designardao um entre os arbitros escrolhdos para
servir como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo 42 - A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde
sera proferida a sentenga arbitral. O idioma da arbitragem sera o inglés, sendo que as provas
poderdo ser produzidas em portugués sem que seja necessaria tradugao.

Paragrafo 52 - A existéncia dos procedimentos arbitrais e quaisquer documentos e informagdes
apresentados e/ou divulgados no dmbito deste (incluindo, mas n3o limitado a, alegacbes e
informagGes apresentadas pelas partes, declaracdes de terceiros, evidéncias e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral) estardo sujeitos
a confidencialidade e somente serdo divulgados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem,
seus representantes e a qualquer pessoa necessaria a arbitragem.
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Paragrafo 62 - A sentenca arbitral pode ser executada em qualquer tribunal que tenha jurisdicéo
sobre as partes ou seus ativos. A decisdo arbitral sera definitiva e vinculante, e a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
renunciardo a qualquer direito de apelagdo, exceto pela solicitagdo de esclarecimento prevista
no artigo 30 da Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, e pela possibilidade de
anulacdo da agdo, conforme previsto nos artigos 32 e 33 da Lei Federal n2 9.307, de 23 de
setembro de 1996.

Paragrafo 72 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, mantém o direito de buscar assisténcia judicial, conforme permitido pela
Lei Federal n29.307, de 23 de setembro de 1996, incluindo, entre outros, (i) impor a arbitragem;
(ii)obter medidas provisérias e urgentes antes da constitui¢do do tribunal arbitral, desde que,
apds sua constituicdo, todas as medidas provisérias e urgentes sejam solicitadas ao tribunal
arbitral, e o tribunal arbitral possa sustentar, modificar e/ou revogar a ordem concedida pelos
tribunais; (iii) executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv)
buscar a anulagdo da sentenca arbitral quando permitido por lei; e (v) solicitar qualquer outra
medida de apoio a arbitragem, conforme permitido pela Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro
de 1996, e pela legislacdo brasileira. Caso a Companhia, qualquer de seus acionistas,
administradores e/ou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, busquem assisténcia
judicial nas circunstancias indicadas acima, os Tribunais de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, terdo jurisdi¢do exclusiva. A solicitagdo de qualquer medida judicial disponivel de acordo
com a Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, ndo deve ser interpretada como uma
rentincia aos direitos previstos nesta clausula compromisséria e/ou nas Regras de Abitragem,
ou na arbitragem como o unico meio de resolugdo de disputas escolhido pela Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver.

Parégrafo 82 - As despesas do processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos
administrativos da CCl, honoréarios do arbitro e honorarios de especialistas independentes,
quando aplicaveis, serdo suportados por cada uma das partes, de acordo com as Regras de
Arbitragem. Ao proferir a sentenga arbitral, o tribunal arbitral podera determinar que a parte
vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela parte vencida pelas despesas do processo
arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos administrativos do CCl, aos honorarios do
arbitro, aos honorarios de especialistas independentes e/ou aos honorarios contratuais
razoaveis do advogado.

Paragrafo 92 - Antes de assinar os Termos de Arbitragem, ou antes de sua aprovacao pela CCl,
a CCl pode consolidar procedimentos arbitrais simultdneos, conforme disposto nas Regras de
Arbitragem. Apés a assinatura dos Termos de Arbitragem, ou ap6s sua aprovagdo pela CCl, o
tribunal arbitral podera, mediante solicitacdo de uma das partes das arbitragens, consolidar
processos arbitrais simultdneos envolvendo a Companhia, qualquer de seus seus acionistas,
administradores e/ou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, mesmo que
ndo sejam todos partes em ambos os procedimentos e qualquer outro instrumento relacionado
celebrado, se (i) os termos das arbitragens forem compativeis; e (ii) a consolidagdo ndo causar
danos a nenhuma das partes da arbitragem. A competéncia para consolidar cabera ao primeiro
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tribunal arbitral constituido, e sua decisao sera final e vinculativa para a Companhia, qualquer
de seus seus acionistas, administradores-e/ou membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
conforme o caso.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 22 - A Companhia observara eventual acordo de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, nos termos do Artigo 118 da Lei das S.A., cabendo (i) a Diretoria abster-se de
registrar transferéncias ou oneragdes de a¢bes contrarias aos respectivos termos, e (ii) ao
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos langados em violagdo a tal
acordo.

ARTIGO 23 - A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos
celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdo de
aquisicdo de acdes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os
acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informagdes da Companhia.

ARTIGO 24 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A. e de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.”

* % * *k %
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