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Raul Loeb Wald, brasileiro, solteiro, estudante, portador da cédula de identidade RG
n°® 62.849.530-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 520.504.658-90, com endereco
profissional na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510, 8° andar, Vila Nova Conceigéo,
S&do Paulo/SP, CEP: 04543-906, Sdo Paulo/SP, Brasil (“Raul” e, em conjunto com
™ asilis/Kaduna, Arnoldo e Alexandre, os “* ~*~~*-tas”).

ORDEM DO DIA:

i) Deliberar sobre proposta de aumento de capital social da Companhia, por meio
da emiss@o de novas agles ordindrias, a serem integralizadas em moeda
corrente nacional;

ii) Caso aprovado o item (i) acima, deliberar sobre a alteragéo do caput do art. 5°
do Estatuto Social da Companbhia, para refletir o aumento de capital;

iii) Deliberar sobre a modifica¢fio das regras de governanca e administragiio da
Companhia, com a (iii.1) extingdo do Conselho de Administragdo e a (iii.2)
fixagdo/redistribui¢do de algada  ra cada nivel de governanga,a’ " nda (iii.3)
s lifica, de disposigdes do ..tatuto Social;

iv) Caso aprovado o item (iii) acima, deliberar sobre a alteragdo dos Capitulos III
e IV do Estatuto Social, para refletir a modificagdo das regras de governanga
e administragdo;

v) Reeleger os administradores da Sociedade, de acordo com as novas regras,

rovadas e autorizar a . ;4o d¢ n ac  nistradores nas
sociedades subsidiarias; e

vi) Caso :_ovadas as delibera¢gdes acima, consolidar o Estatuto Social da

Companhia.

'Y

DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, declarou-se estar aberta a Assembleia
Geral Extraordinaria. Foi lida e discutida a matéria constante da Ordem do Dia e
autorizada a lavratura e publica¢io da presente Ata em forma de sumdrio, nos termos
do art. 130, § 1°, da LSA. Em seguida, o Sr. Presidente colocou em votagdo os itens da
Ord  do Dia, que foram aprovados pela unanimidade dos acionistas, nos seguintes
termos:

i) Deliberar sobre proposta de aumento de capital social da Companhia,
por meio da emissdo de novas agdes ordindrias, a serem integralizadas em
moeda corrente nacional
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1.1 Aumento de Capital. Os Acionistas, por unanimidade, aprovaram o aumento
de capital social da Companhia, atualmente no valor de R$ 75.149.232,00 (setenta e
cinco milhdes, cento e quarenta e nove mil e duzentos e trinta e dois reais), dividido em
75.149.232 (sete cinco milhdes, cento e quarenta e nove mil e duzentas e trinta e
duas agdes), para R$ 83.706.290,00 (oitenta e trés milhdes, setecentos e seis mil e
duzentos e noventa reais), dividido em 83.706.290 (oitenta e trés milhdes, setecentos e
seis mil e duzentas e noventa) agdes, todas nominativas, sem valor nominal, totalizando
o presente aumento de capital social o valor de R$ 8.557.058,00 (oito milhdes,
quinhentos e cinquenta e sete mil e cinquenta e oito reais), mediante a emissdo de
8.557.058 (oito milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil e cinquenta e oito) novas
agOes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissdo de R$
1,00 (um real) cada uma (“Novas A¢*=~"). O prego de emissdo foi fixado observando-
se os arts. 13 e 170 da LSA. As Novas Ag¢des foram totalmente subscritas nesta data
pelos acionistas, ¢ forma abaixo, conforme o Boletim de ibscrigdo que egra a
presente ata como A ~~xo I:

a) / Hldo, ima qualificado, neste ato, subscreve 4.166.739 (quatro milhdes,
cento e sessenta e seis mil e setecentas e trinta e nove) Novas Ag¢des, no valor de
R$ 4.166.739,00 (quatro milhdes, cento e sessenta e seis mil e setecentos e trinta
e nove reais), das quais 1.601.783 (um milhZo e seiscentos e um mil e setecentos
e oitenta e trés) Novas Agdes, no valor de R$ 1.601.783,00 (um milhdo e
seiscentos e um mil e setecentos e oitenta e trés reais) , sdo integralizadas neste
ato, mediante conversio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(“AFAC”) realizado anteriormente, e 2.564.955,00 (dois milhdes e quinhentos e
sessenta e quatro mil e novecentos e cinquenta e cinco) Novas Agdes, no valor de
R$ 2.564.955,00 (dois milhdes e quinhentos e sessenta e quatro mil e novecentos
e cinquenta e cinco reais), deverfio ser integralizadas em moeda corrente nacional
até 31 de dezembro de 2026;

b) Alexandre, acima qualificado, neste ato, subscreve 4.278.529 (quatro milhdes,
duzentas e setenta e oito mil e quinhentas e vinte € nove) Novas Agdes, no valor
de R$ 4.278.529,00 (quatro milhdes, duzentos e setenta e oito mil e quinhentos e
vinte e nove reais), das quais 1.646.672 (um milhdo e seiscentos e quarenta e seis
mil e seiscentos ¢ setenta e dois) Novas Ag¢des , no valor de R$ 1.646.672,00 (um
milhdo e seiscentos e quarenta e seis mil e seiscentos e setenta e dois reais), sdo
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integralizadas neste ato, mediante conversdo AFAC realizado anteriormente, e
2.631.857 (dois milhdes e seiscentos e trinta € um mil e oitocentos e cinquenta e
sete) Novas A¢des, no valor de R$ 2.631.857 (dois milhdes e seiscentos e trinta e
um mil e oitocentos e cinquenta e sete), deverdo ser integralizadas em moeda
corrente nacional até 31 de dezembro de 2026; e

¢) Raul, acima qualificado, neste ato, subscreve 111.790 (cento ¢ onze mil e
setecentas e noventa) Novas A¢des, no valor de R$ 111.790,00 (cento e onze mil
e setecentos € noventa reais), das quais 44.890 (quarenta e quatro mil e oitocentos
e noventa) Novas Agdes, no valor de R$ 44.890,00 (quarenta e quatro mil e
oitocentos e noventa reais), so integralizadas neste ato, mediante conversdo de
4., AC realizado anteriormente, e 66.899 (sessenta e seis mil e oitocentos e
noventa e nove) Novas A¢des, no valor de R$ 66.899,00 (sessenta ¢ seis mil e
oitocentos e noventa e nove reais), deverfio ser integralizadas em moeda corrente
nacional até 31 de« Je 7126.

1.2 Brasilis Kaduna, acima qualificada, renuncia expressamente ao : 1 direito «
p :réncia na subscrigio das Novas Ag¢des, declarando concordar com os montantes
discriminados acima.

(ii) Caso aprovado o item (i) acima, deliberar sobre a alterag¢do do caput
< do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital

2.1. Altera¢iio do art. 5° do Estatuto Social. Diante da deliberagdo acima, os
Acionistas, por unanimidade, deliberaram alterar o caput do art. 5° do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar conforme a redagéo abaixo.

“Artigo 5°

O capital social é de R$ 83.706.290,00 (oitenta e trés milhdes, setecentos e seis
mil e duzentos e noventa reais), divido em 83.706.290 (oitenta e trés milhoes,
setecentos e seis mil e duzentas e noventa) agdes, nominativas sem valor nominal,
totalmente subscritas, sendo: (i) 78.442.578 (setenta e oito milhbes e quatrocentos
e quarenta e dois mil e quinhentos e setenta e oito) agdes ja integralizadas em
bens e moeda corrente nacional; e (ii) 5.263.712 (cinco milhOes e duzentos e
sessenta e trés mil e setecentos e doze) agdes a serem integralizadas em moeda
corrente nacional até 31 de dezembro de 2026.”
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(iii) iberar sobre a modificag das regras de governangca e

administracdo da Companhia, com a (iii.l) extin¢do do Conselho de
Administragdo e a (iii.2) fixacdo/redistribui¢do de algadas para cada nivel de
governanca, além da (iii.3) simplificagdo de disposicoes do Estatuto Social

3.1. Novas regras de governanca e administragfio. Os acionistas, por unanimidade,
aprovaram a (iii.1) extingdo do Conselho de Administragio e (iii.2) a
fixagdo/redistribuicdo de algadas para cada nivel de governanga, be  como a (iii.3)
simplificagdo de disposi¢des do Estatuto Social

(iv) Caso aprovado o item (iii) acima, deliberar sobre a altera¢do dos
Capitulos Il e IV dc ™ tatuto Social, para refletir a modificagdo das regras de
governanga e administra¢do

4.1. Alteracdo dos Capitulos III e IV do Estatuto Social. Os acionistas, por
unanimidade, aprovaram a alteragdo dos Capitulos III e IV do Estatuto Social, para

« sdey ‘ernanga e administraq ), que passardo a vigorar
com a seguinte redagéo:

“CAPITULO III
- ASSEMBLEI4A GERAL

Artigo 6°

A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que oS
interesses sociais o exigirem.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd presidida por acionista eleito no
ato, que convidard, dentre os presentes, o secretdrio dos trabalhos.

Pardgrafo Segundo. As deliberag¢bes das Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordindrias, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social
(Pardgrafo Terceiro deste Artigo 6° e Artigo 17), serdo tomadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo computando-se os votos em
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(1)
(1)
(iii)
(iv)
)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

branco, incluindo, sem limita¢do, e além das previstas em Lei, as seguintes
matérias:

reforma do es  uto social;

elei¢do dos administradores e do Conselho Fiscal, quando instalado,

tomada das contas dos administradores, aprovagdo das Demonstragdes
Financeiras, destinagdo dos resultados e distribui¢do de dividendos,

emissdo de debéntures, partes beneficidrias e bénus de subscri¢do,

suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas nos termos do artigo 120 da Lei
das Sociedades Anonimas,

avaliacdo de bens para formagdo do capital;

transformagdo, fusdo, incorporagdo ou cisdo da Sociedade,

elei¢do e destitui¢do de liquidantes, no caso de aprovagdo de liqguidagdo nos
termos do Pardgrafo Terceiro abaixo;

defini¢do da estratégia (orientagdo geral dos negdcios);

aprovagdo de orgamentos e plano anual de negécios,

estabelecer a remuneragdo global e individual dos administradores;

escolha e destituiy  dos auditores independentes,;

formag¢do de consdrcios, de associagdes (joint-ventures) e de sociedades de
proposito especifico,

aquisi¢do de ou alienagdo de participagdes de outras sociedades, bem como
acordos e associagbes (inclusive joint-venture), ou aquisi¢cdo de todos ou de parte
substancial de ativos de terceiros;

aprovagdo e modificagdo de politicas e codigos, tais como, a titulo
exemplificativo, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas ou o Cédigo
de Conduta da Sociedade;,

aprovagdo de planos de concessdo de bdnus, opgdes (stock option) ou
participagdes de lucros aos Diretores e empregados e suas alteragdes;

operagdes com partes relacionadas, independentemente do valor,

celebragdo, pela Sociedade e/ou por sociedades coligadas ou subsididrias, de
qualquer ato ou negdcio ou contrato (incluindo alienagdo de ativos, realizagdo de
investimentos, prestagdo de garantia, aquisi¢do de bens e servigos, assung¢do de
compromissos financeiros, endividamentos, financiamentos e qualquer outro
compromisso) ou série de atos ou negocios ou contratos que constituam uma
mesma opera¢do cujos valores excedam: (a) individualmente, RS 10.000.000,00
(dez milhdes de reais),; ou (b) conjuntamente, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), excegdo feita aos atos, negdcios ou contratos previstos no or¢amento e no
plano anual de negocios; e,



(xix)

(ii)
(iii)
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orientagdo/instru¢do de voto em Assembleias das sociedades em que participa,
sobre quaisquer matérias submetidas a estes orgdos ou sobre as matérias acima.

Paragrafo Terceiro. As seguintes matérias dependem de aprovagdo de acionistas
representando mais de 90% (noventa por cento) do capital social:

alteragdo do objeto social da Sociedade;

dissolugdo, término ou liquida¢do da Sociedade ou descontinuagdo das
operagdes da Sociedade;

autorizagdo a administragdo da Sociedade para apresentar qualquer pedido de
faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial ou inicio de um processo de
faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial envolvendo a Sociedade.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 7°

A administra¢do da Sociedade . 4. rcida por uma Diretoria, orgdo colegiado
que deliberard periodicamente por maioria de votos, sendo que suas deliberagdes
serdo lavradas em Ata.

Pardgrafo Unico. A Assembleia fixard a remuneragdo global e individual dos
administradores.

Artigo 8°

A Diretoria é composta por 3 (trés) membros, sem designacdo especifica,
podendo ser acionista ou ndo, residentes no FPais, eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os
Diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos
Diretores eleitos.

Pardgrafo Primeiro. Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo.

Pardgrafo Segundo. A investidura dos administradores nos cargos far-se-da por
termo lavrado no livro proprio.
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Artigo 9°

Cabera aos Diretores a prdtica dos atos necessarios ou convenientes a
administragdo da Sociedade, dispondo, para tanto, de todos os poderes
necessarios para a administragdo, a orientagdo e a direg¢do dos negécios sociais,
bem como, aos Direfores ou ao(s) procurador(es) por eles nomeado(s), (a) a
representa¢do da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
inclusive perante quaisquer reparti¢des publicas federais, estaduais ou
municipais;, e (b) a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando
importarem em responsabilidades ou obrigagdes para a Sociedade, ressalvado o
disposto nos Artigos 6 e 10 deste Estatuto Social.

Artigo 10

alquer documento que obrigue a Sociedade ou que isente quaisquer terceiros
de responsabilidades |  mte a Sociedade deverad ser assinado (a) por 2 (dois)
“retores ¢ ndo em conjunto, (b) por 1 (um) Diretor sem designa.  especifica,
isoladamente, quando mandatado por outro Diretor, de acordo com os limites
estabelecidos na sua procuragdo; ou (c) por 1 (um) procurador, isoladamente,
quando mandatado por 2 (dois) Diretores, de acordo com os limites estabelecidos
nas suas procuragoes.

Pardgrafo Unico. Ressalvada a hipdtese do item (b) acima, as procuragbes
deverdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto e, além de
mencionarem expressamente 0s poderes conferidos, deverdo, com exce¢do
daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade determinado, ndo
superior a 1 (um) ano.

Artigo 11

Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relag¢do a Sociedade,
os atos praticados por seus Diretores ou quaisquer dos seus procuradores,
empregados ou funciondrios, que a envolverem em quaisquer obrigagdes ou
responsabilidades relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao seu objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros.”
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4.2 Simplificaciio do Estatuto Social. Para além das alteragdes tratadas no item 4.1
e transcritas acima, os acionistas, por unanimidade, deliberaram pela simplifica¢do de
disposi¢es do Estatuto Social, a serem refletidas na consolidagido deste, conforme
tratada no item 6.1 abaixo.

) Reeleger os administradores da Sociedade, de acordo com as novas
regras, caso aprovadas, e autorizar a reeleicdo dos mesmos administradores nas
sociedades subsididrias

5.1.  Reelei¢lio da Diretoria. Os acionistas, por unanimidade, deliberaram reeleger a
Diretoria da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos:

EDILEU HONORIO CARDOSO JUNL ..., brasileiro, solteiro (em unido estavel),
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n°® 41.124.426-7 SSP/SP,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 310.499,598-25, residente e domiciliado na
rua [tapiru, 511, apto. 181, Satde, Sdo Paulo/SP, CEP 04.143-010;

T TINARDO GIOLLO GIBERTONI, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na

OAB/SP sob o n. 385.437, portador da cédula de identidade RG n°. 47.608.976-1
P d 2 inscrito no ....M.. sob o n° 405.964.368-82, residente e

domiciliado na Rua Oscar Freire, 1702, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.409.011;

JOSE LUIZ DE PAULA WALD, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
cédula de identidade RG n® 35.719.888-8, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n°.
355.213.378-06, com enderego na rua Franz Schubert, 180, cj. 92, Sdo Paulo/SP, CEP
01.454-020.

Os Diretores (re  eitos acima serdo (re)investidos em seus cargos mediante assinatura
de novos termos de posse, em separado, contendo declaragdo de desimpedimento,
lavrados em livro préprio, conforme determina o art. 149 da Lei das Sociedades por
Acdes.

5.2.  Reeleicio nas Subsidiarias. Os acionistas, por unanimidade, autorizaram a
reelei¢do dos mesmos administradores nas sociedades subsidiarias. Ficam expressamente
autorizados os administradores acima referidos a representarem a Sociedade nos atos
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societarios necessarios a sua propria reeleigéo.
vi) Consolidagdo do estatuto social da Companhia
6.1.  Consolidagio. Diante das delibera¢3es acima, os Acionistas, por unanimidade,

aprovaram a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, incluindo as deliberag¢Ges
mencionadas nos itens 4.1 ¢ 4.2, na forma dc *=--~ " 1 Ata desta Assembleia.

10.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada e
presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada digitalmente pelos presentes em uma
Unica via. Assinaturas:

S#o Paulo, 28 de fevereiro de 2025.
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ANEXO II

E&’T A ’T‘UTO Snnr A L {“(“\TCOLIDADO
KW PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n°® 34.408.838/0001-30
NIRE 35.300.592.948

Artigo 1°

A Sociedade denomina-se KW PARTICIPACOES S.A., constituindo-se em uma sociedade
por agdes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, Acordo de Acionistas
¢ pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2°

A Sociedadete  sede e foro na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105 — Edificio B ni
One, 22° andar, Sala 3, S8o Paulo/SP, Cidade Mongdes, CEP: 04.571-900, podendo abrir
filiais, agéncias ou escritorios, no Brasil ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°
A Sociedade tem por objeto social a participagdo, como acionista ou quotista, em outras
sociedades.

Artigo 4°
A Sociedade terd prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO IT
CAPITAL SOCIAL

Art” 1 5°

O capital social € de R$ 83.706.290,00 (oitenta e trés milhdes, setecentos e seis mil e
duzentos e noventa reais), divido em 83.706.290 (oitenta e trés milh3es, setecentos e seis
mil e duzentas e noventa) agdes, nominativas sem valor nominal, totalmente subscritas,
sendo: (i) 78.442.578 (setenta e oito milhdes e quatrocentos € quarenta e dois mil e
quinhentos e setenta e oito) agdes ja integralizadas em bens e moeda corrente nacional; e
(ii) 5.263.712 (cinco milhdes e duzentos e sessenta e trés mil e setecentos € doze) agdes
a serem integralizadas em moeda corrente nacional até 31 de dezembro de 2026.

.14
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- ragrafo . .imeiro. Cada agfio ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberag¢des sociais.

Paragrafo Segundo. Mediante aprovagdo de acionistas representando a maioria do
capital social, a Sociedade podera adquirir as proprias agdes para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, sem diminuigdo do capital social, para posteriormente
aliend-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°

A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
enc  mento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem.

- aragrafo . imeiro. A Ass.  leia Geral serd presidida por acionista eleito no ato, que
convidard, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordindrias, ressalvadas as excec¢Oes previstas em Lei e neste Estatuto Social
(Paragrafo Terceiro deste Artigo 6° e Artigo 17), serdo tomadas por acionistas
representando a maioria do capital social, nfio computando-se os votos em branco,
incluindo, sem limitac#o, e além das previstas em Lei, as seguintes matérias:

(i) reforma do estatuto social;

(ii) eleigdo dos administradores e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iii) tomada das contas dos administradores, aprovagdo das Demonstragdes
Financeiras, destina¢do dos resultados e distribui¢do de dividendos;

(iv) emissdo de debéntures, partes beneficiarias e bonus de subscri¢éo;

(v) suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas nos termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades Andnimas;

(vi) avalia¢do de bens para formagfo do capital;

(vii) transformagfo, fusfo, incorporagdo ou cisdo da Sociedade;

(viii) elei¢do e destituigdo de liquidantes, no caso de aprovagéo de liquidagdo nos
termos do Paragrafo Terceiro abaixo;

15.
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definigdo da estratégia (orienta¢do geral dos negdcios);

aprovagdo de orgamentos € plano anual de negécios;

estabelecer a remuneragdo global e individual dos administradores;
escolha e destituigdo dos auditores independentes;

(xiii) formagdo de consdrcios, de associagdes (joint-ventures) e de sociedades de

proposito especifico;

(xiv) aquisi¢do de ou alienagdio de participagdes de outras sociedades, bem como

(xv)

(xvi)

(xvii) ope

acordos e associagdes (inclusive joint-venture), ou aquisi¢do de todos ou de
parte substancial de ativos de terceiros;

aprovagdo e modificagdo de politicas e codigos, tais como, a titulo
exemplificativo, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas ou o Codigo
de Conduta da Sociedade;

aprovagdo de planos de concessdo de bdnus, opgdes (stock option) ou
participagdes de lucros aos Diretores e empregados e suas alterages;
acionadas, independentemente do valor;

(xviii) celebragdo, pela Sociedade e/ou por sociedades coligadas ou subsidiarias, de

(xix)

qualquer ato ou negédcio ou contrato (incluindo alienagdo de ativos, realizagdo
de investimentos, pr:  agdo de ) “icBodebense: vigos, assungdo
de compromissos financeiros, endividamentos, financiamentos e qualquer outro
mprc ~isso) ou série ¢  atos ou )¢ . ou contratos que constituam uma
mesma operagdo cujos valores excedam: (a) individualmente, RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais); ou (b) conjuntamente, R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), excecio feita aos atos, negdcios ou contratos previstos
no orgamento e no plano anual de negécios; e,
orientagfo/instrugio de voto em Assembleias das sociedades em que participa,
sobre quaisquer matérias submetidas a estes 6rgios ou sobre as matérias acima.

Paragrafo Terceiro. As seguintes  itérias dependem de aprovagdo de acionistas

representando  1is de 90% (noventa por cento) do capital social:

)
(i)

(iii)

alteragdo do objeto social da Sociedade;

dissolugdo, término ou liquidagdo da Sociedade ou descontinuagdo das
operagdes da Sociedade;

autoriza¢do a administra¢do da Sociedade para apresentar qualquer pedido de
faléncia ou recuperag#o judicial ou extrajudicial ou inicio de um processo de
faléncia ou recuperagio judicial ou extrajudicial envolvendo a Sociedade.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 7°

A administragfo da Sociedade sera exercida por uma Diretoria, 6rgdo colegiado que
deliberard periodicamente por maioria de votos, sendo que suas delibera¢Bes serdo
lavradas em Ata.

Parigrafo Unico. A Assembleia fixard a remuneragdo global e individual dos

administradores.

Artigo 8°

A Diretoria é composta por 3 (trés) membros, sem designagdo especifica, podendo ser
acion” 'a ou nfo, residentes no Pais, eleitos pela Assc leia Geral para um mandato de

2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Vencido o mandato, os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos, até a posse dos novos . .retores ele’

Parigrafo Primeiro. Os administradores fice  dispensados de prestar caug3o.

Paragrafo Segundo. A investidura dos administradores nos cargos far-se-a por termo
lavrado no livro prc _ io.

Artigo 9°

Caberd aos Diretores a pratica dos atos necessarios ou convenientes & administragdo da
Sociedade, dispondo, para tanto, de todos os poderes necessarios para a administragdo, a
orientagdo ¢ a direy » dos negdcios sociais, bem como, aos Diretores ou ao(s)
procurador(es) por eles nomeado(s), (a) a representagdo da Sociedade em Juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, inclusive perante quaisquer reparti¢Ses publicas federais,
estaduais ou municipais; e (b) a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando
importarem em responsabilidades ou obrigag¢Ses para a Sociedade, ressalvado o disposto
nos Artigos 6 e 10 deste Estatuto Social.
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Artigo 10

Qualquer documento que obrigue a Sociedade ou que isente quaisquer terceiros de
responsabilidades perante a Sociedade deverd ser assinado (a) por 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor sem designagdo especifica, isoladamente,
quando mandatado por outro Diretor, de acordo com os limites estabelecidos na sua
procuragdo; ou (c) por 1 (um) procurador, isoladamente, quando mandatado por _ {dois)
Diretores, de acordo com os limites estabelecidos nas suas procuragdes.

Paragrafo Unico. Ressalvada a hipdtese do item (b) acima, as procura¢es deverdio ser
outorgadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto e, além de mencionarem
expressamente os poderes conferidos, deverfio, com excegfo daquelas para fins judiciais,
conter um periodo de validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano.

Artigo 11

Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
praticados por seus Diretores ou quaisquer dos seus procuradores, empregados ou
funcionarios, que a envolvere em quaisquer obriga¢des ou responsabilidades relativas a
negdcios e/ou operagdes estranhos ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

CAP...LOV
CONSELHO FISCAL

Artigo *~
A Sociedade terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nfio permanente que, quando
instalado, deverd ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,

eleitos pela Assembleia _ .ral.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

18.




cusi'gn Envelope ID: D3E22FD6-F2A0-43C4-A07C-C4796EBAESSA

Art’ 13

O exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade
preparard um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei.

Artigo 14

Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der,
conforme recomendagfo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionan ito, e depois de feitas as dedu¢des determinadas em Lei.

Artigo 15

Mediante decisdio de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade
podera preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os
resultados e “stribuir lucros em periodos menores.

Artigo 16

A distribuigdo de lucros da Sociedade devera ocorrer sempre de forma proporcional a
participagdo societaria de cada acionista na Sociedade, que distribuird, como dividendo
obrigatdrio em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos
da legislaggo aplicavel.

Paragrafo Unico. A Sociedade distribuira dividendos, em relagfio a lucros apurados no
ultimo exercicio social findo ou em exercicios anteriores, tendo como politica a
distribui¢do da totalidade do lucro apurado, remanescendo na Sociedade apenas a parcela
do lucro destinada a reservas especificas, se houver, ¢ a quantia necessdria 8 manuten¢do
dos seus ativos e despesas correntes.

Artigo 17

A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando mais de 90% (noventa por
cento) do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidagfo, elegerd o(s)
liquidante(s) e fixard a sua remuneragio.
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Artigo 18
A cessdo, transferéncia ou qualquer forma de alienagio de agSes somente podera ocorrer
se observadas as disposigdes constantes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Sociedade.

Artigo 19

Fica eleito o foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, para dir  r quaisquer
cor vérsias oriundas do presente Estatuto Social, seja nas relagdes entre os sdcios ou
entre estes e a Sociedade.

Artigo 20

Todas as agdes da Sociedade estdo vinculadas e sujeitas as disposigdes do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade, prevall ndo, em caso de conflito, as
d i :sdeste _.tatuto _ocial.
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