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CONTRATO SOCIAL E DE TRANSFOmrvarny

EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO

ENLIGHTEN BRASIL SERVICOS DE INTELIGENCIA LTDA

CNPJ/MF n’ 28.386.215/0001-01
NIRE 35235051542

Pelo presente instrumento particular, as Partes:

FELIPE OLIVEIRA DE CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ, brasileiro, casado
sob o regime da comunhdo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade
n° 33.789.166-7. inscrito no CPF/MF sob o n° 220.546.878-20. residente e domiciliado
na Rua Francisco Marcondes Vieira, 03, Bloco 3. apto 162, Lar Séo Paulo. Sao Paulo/SP

—CEP. 05639-090: e,

CIBELE AQUINO DF. CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ, brasileira, casada sob o
regime da comunhdo parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade n°
33.156.959-0. inscrita no CPF/MF sob o n® 292.490.988-04. residente e domiciliada na
Rua Francisco Marcondes Vieira. 03. Bioco 03, apto 162, Lai Sao Paulo, Sao Paulo/SP -

CEP. 05639-(90.

[inicos sécios componentes da Sociedade Empresaria LTDA: ENLIGHTEN BRASIL
SERVICOS DE INTELIG ENCIA LTDA, estabelecida na Rua Verbo Divino, n.° 2001

- 2° andar, conjunic 206/207/208, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP - CEP. 04719-
002 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.386.215/0001-01, registrada na Junia Comercial do
Estado de 8o Paulo (JUCESP), sob o NiRE n” 35235051542, em sessdo de 26/07/2017.

resolvera alterar o tespectivo contrato social. mediante as condigdes e clausulas seguintes:
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“CLAUSULA PRIMEIRA "

A seguir, 0s socios, de mutuo e comum acordo, deliberam transformar o tipo societario

da Sociedade para Sociedade Andnima- (S.A.) de Capital Fechado, observado o disposto
no Instrucdio Normativa DREI n°35, de 03/03/2017.

“CLAUSULA SEGUNDA "

Os sbcios resolvem neste instrumento alterar a razdo social para: THE ENLIGHTEN
COMPANY S/A.

“CLAUSULA TERCEIRA "

A)

B)

Admite-se aos quadros da sociedade empresaria a empresa ENLIGHTEN
LAWTECH CONSULTANCY LLC, sociedade devidamente constituida e
existente de acordo com as leis dos Estados Unidos da América, com sede na 30th
Broadway Street, 8th floor, New York/NY — 10006, inscrita no CNPJ sob o n.”
42.847.267/0001-69, neste ato representada pelo seu procurador FELIPE
OLIVEIRA DE CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ, brasileiro, casado sob o
regime da comunhéo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade
n° 33.789.166-7 e inscrito no CPF/MEF n° 220.546.878-20, residente e
domiciliado na Rua Francisco Marcondes Vieira, 03, Bloco 05, apto 162, Lar Séo
Paulo, Sio Paulo/SP — CEP. 05639-090. que subscreve 500.000 (quinhentas mil)
quotas no valor de R$ 1.00 (um real) cada, integralizando o valor de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais).

Admite-se aos quadros da sociedade empresaria a empresa RODRIGUEZ
ALVAREZ PARTICIPACOES LTDA, com sede na Rua Verbo Divino, 2001,
Torre B. 2° andar, sala 207, Chacara Santo Antdnio, Sao Paulo/SP — CEP. 04719-
002, inscrita no CNPJ sob o n.° 43.131.883/0001-81, neste ato representada pelo
seu procurador FELIPE OLIVEIRA DE CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ,
brasileiro. casado sob o regime da comunhao parcial de bens, advogado, portador
da cédula de identidade n.° 33.789.166-7 ¢ inscrito no CPF/MF n.° 220.546.878-
20. residente e domiciliado na Rua Francisco Marcondes Vieira, 03, Bloco 05,
apto 162, Lar Sdo Paulo, Séo Paulo/SP — CEP. 05639-090, que subscreve

{.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) quotas no valor de R$ 1.00 (um real)
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cada, integralizando o valor ac F$ 1.500.000.60 (um milhdo e quinhentos mil

reais).

“CLAUSULA QUARTA"’

A) Os atuais socios resolvem, para maior expansio de seus negocios, admitir novos
subscritores de quotas, na qualidade de socios, elevando-se o capital social de R$
1.000.000.00 (um milho de reais) para R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
divididos em 2.000.000 (dois milhdes) de quotas no valor de R$ 1,00 (um real)
cada. totalmente subscritas e integralizadas.

B) O socio Felipe Oliveira de Castro Rodriguez Alvarez, neste ato cede e transfere
suas quotas no importe de 900.000 (novecentas mil) unidades para RODRIGUEZ
ALVAREZ PARTICIPACOES LTDA, dando a mais ampla gera ¢ inequivoca
quitagio, retirando-se da sociedade limitada.

C) A socia Cibele Aquino Castro Rodriguez Alvarez, neste ato cede e transfere suas
quotas no importe de 100.000 (cem mil) unidades para RODRIGUEZ
ALVAREZ PARTICIPACOES LIMITADA, dando a mais ampla, geral e

inequivoca quitag@o, retirando-se da sociedade limitada.

“«CLAUSULA QUINTA "

Resolvem alterar o capital social representado por 2.000.000 (dois milhdes) de quotas no
valor de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas, ficam distribuidas da
seguinte forma:

Nome do Sécio Quotas \ Valor (R$) Participagdo (%)
Enlighten Law Tech Consultancy LLC 500.000 '] R$ 500.000,00 25%
F{Odriguez Alvarez Participagdes Ltda ‘ 1.500.000 1 RS 1.500.000,00 75%

Paragrafo Unico: A formagdo do capital social da sociedade, no valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, em virtude da
presente transformacao, passara a ser representado por 2.000.000 (dois milhdes) de agoes
ordinarias da Companhia, sem valor nominal, distribuida entre 0s acionistas, consoante
especificado no Anexo 1, recebendo cada acionista a proporgio de 1 (uma) agdo ordindria

para cada quota anteriormente detida na sociedade.
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1. Em razdo da transformagdo do tipc scietdrio ¢ demais deliberagdes dos acionistas
APROVAM o no.vo statutG 3ocial da Coinpanhia, que integra o presente
instrumento como Anexo 11, do qual faz parte indissociavel, para todos os fins e
efeitos.

2. A seguir, os acionistas elegem como membros da Diretoria, com mandato de 5
(cinco) anos, permitida a reelei¢fo, o Sr. FELIPE OLIVEIRA DE CASTRO
RODRIGUEZ ALVAREZ, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial
de bens, advogado, portador da cédula de identidade n° 33.789.166-7, inscrito no
CPF/MF sob o n° 220.546.878-20, residente e domiciliado na Rua Francisco
Marcondes Vieira, 03, Bloco 5, apto 162, Lar Séo Paulo, Sdo Paulo/SP — CEP.
05639-090: como Diretor Presidente do Conselho de Administracio; A Sra.
CIBELE AQUINO CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ, brasileira, natural de
Sdo Paulo — SP, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, empresaria,
portadora da cédula de identidade n.” 33.156.959-0, residente e domiciliada na
Rua Francisco Marcondes Vieira, 03, Bloco 03, apto 162, Lar Sdo Paulo, Sao
Paulo/SP — CEP. 05639-090 para o cargo de Diretora de Operagdes.

3. Os Diretores ora eleitos estdio dispensados de apresentar caugéo como garantia de
sua gestdo.

3.1 Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos
por lei especial a exercerem cargos de Diretores da Companhia, bem como
ndo estdo sujeitos a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno.
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as norma de defesa da concorréncia. contra as
relacdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, nao estando impedidos de
exercerem 0 comércio ou a administragio da Companhia em virtude de
qualquer condenagdo criminal ou administrativa.

3.2 Os Diretores eleitos tomam posse de seus cargos nesta data, mediante a
assinatura deste instrumento, o qual substitui ¢ tem for¢a de termos de posse
dos membros da Diretoria para todos os fins e efeitos.

E, por estarem assim justos e contratados, as Partes assinam este instrumento em 03 (trés)
vias de igual teor e forma, juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo, 20 de setembro de 2021

(As assinaturas estiio na proxima pagina.)
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(Pdgina de Assinaturas do Ins:rumenio “yrticular da asaria Alteragdo do Contrato Social e
Transformacdo da The Erlighten Compaay 8/a., em So<iedede por A¢oes de Capital Fechado)

Y

Sécio: Enlighten Law Tech Consultancy LLC.

Procurador: Felipe Oliveira de Castro Rodriguez Alvarez

v v
Sécia: Rodrigu@lvarez Participacdes Ltda.

Procurador: Felipe Oliveira de Castro Rodriguez Alvarez

Diretores Eleitos na S/A:

\Ji

FELIPE OLIVEIRA DE.CA ‘TRC{]&}DR]GUEZ ALVAREZ

Dirltc:r\ residente

N~

CIBELE AQUINO CA ﬁb RODRIGUEZ ALVAREZ

e rad Operagdes

—

Visto do Agfugadogal

——

Murm}e Magaihaes

OAB/SP n®: 370.636

R
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Yestemunhas:

//ﬁc&’/ ( /’ Y dnz

VII’HCJU.S Luis Pereira Marcos Cipriano d4 Silva
RG: 33.184.944-6 RG: 26.670.162-0

ANEXOT1AO
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
THE ENLIGHTEN COMPANY S/A

CNPJ/MF N° 28.386.215/0001-01
NIRE 35235051542

BOLETIM DE SUBSCRICAOQO —

Acionista_Subscritora:  Enlighten Law Tech Consultancy LLC - CNPJ:
42.847.267/0001-69.

Acdes Subscritas pelo Subseritor: 500 (quinhentas mil) novas agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitirio de Emissdo por Ac¢do ordinaria: RS 10,00 (dez reais) por agéo.

Integralizacio: As Agdes ora subscrites sdo convertidas de quotas anteriormente
integralizadas.

S&o0 Paulo, 20 de setembro de 2021.

Acionista Subscritora:

Enlighte; La t{:ch(ﬁfmsultancy LLC.
Procurador: Felipe Oliveiva De Castro Rodriguez Alvarez
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ANEXO 1T AD
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO
THE ENLIGHTEN COMPANY S/A

CNPJ/MF N° 28.386.215/0001-01
NIRE 35235051542

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Acionista__Subscritor: Rodriguez Alvarez Participagdes Ltda - CNPJ:
43.131.883/0001-81 '

Acdes Subscritas pelo Subscritor: 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) novas
agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitirio de Emissdo por Acido ordindria: R$ 10,00 (dez reais) por acéo.

Integralizacdo: As Agdes ora subscritas sdo convertidas de quotas anteriormente
integralizadas.

S0 Paulo, 20 de setembro de 2021.

Acionista Subscritor:

Rodriguez Alvz‘r{z Pzﬁtjéipacﬁes Ltda
Procurador: Felipe OliveirasDe Castro Rodriguez Alvarez
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ANEXO 11E
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO

THE ENLIGHTEN COMPANY S/A

CNPJ/MF N° 28.386.215/0001-01
NIRE 35235051542

ESTATUTO SOCIAL

THE ENLIGHTEN COMPANY S/A
CNPJ. 28.386.215/0001-01
NIRE (em obtencio)

Capitulo I — Denominagio, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1. A Companhia denomina-se THE ENLIGHTEN COMPANY S/A, e sera

regida pelo presente Estatuto Social € pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo tnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 2. A Companhia tera por objeto sociai: (a) prestagéo de servigos de consultoria

especializada; (b) Prestagdo de servigos de suporte técnico; (c) Prestagdo de Servigos e
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Apoio Administrativo; (d) Desenvolvinierito de Softwares e outros servigos relacionados

a tecnologia da informagao.

Artigo 3. A Companhia terd sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. na Rua
Verbo Divino, No. 2001 — Torre B — 2° andar, Sao Paulo/SP — CEP. 04719-002.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberagéo da Diretoria, podera abrir, modificar e

encerrar filiais, sucursais ou outros escritérios no Brasil e no exterior.

Artigo 4. A Companhia tem prazo indeterminado de duragio, iniciando-se na data de sua

constitui¢do.
Capitulo II - Capital Social

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 2.000.000 (duas milhdes) agdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.
Paragrafo 1 — Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo 2 — Todas as agdes da Companhia sfo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituigio financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), com quem a Companhia mantenha contrato de

custodia em vigor, sem emissdo de certificados.

Artigo 6. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), independentemente de deliberagdo
da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 1.500.000 (um

milhdo e quinhentos mil) agdes ordinarias.
Paragrafo 1| — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera

realizado por meio da emisséo de agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de

subscricio mediante deliberagdo do Conselho de Administragio, a quem competira

Pagina 9 de 26

V



estabelecer as condi¢des da-cinissdo, inciusive prego. prazo e forma da sua integralizagdo.
Ocorrendo subscri¢do com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de

capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2 — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes €
bonus de subscrigdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugao do prazo para seu exercicio de que
trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por agdes, quando a colocagio for
feito mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de
permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer frente
a planos de outorga de op¢des de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3 — O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso

de grupamento ou desdobramento de agdes.

Artigo 7. A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragéo, adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, observadas as excegdes previstas na Lei
das Sociedades por Agdes e demais normais aplicaveis, sem diminui¢ao do Capital Social,

observada as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo III - Das Assembleias Gerais

Artigo 8. A Assembleia Geral ¢ o drgio deliberativo da Companhia, que reunir-se-a,
ordinariamente. nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,

para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por

Agdes, ¢ extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.
Paragrafo 1 — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragio,

ou. nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em gualguer caso

conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.
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Paragrafo 2 — Ressalvadas as excegdes orevistas na Lzi das Sociedades por Agdes, as
reunides das Assembleias Gerais serfio convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos

de antecedéncia para segunda convocagio.

Paragrafo 3 — As Assembleias Gerais instalar-se-80, em primeira convocagdo, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas
com direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer niimero de

acionistas presentes nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4 — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda

convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 5 — As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposigéo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de a¢des presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco. Todo acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos

termos da Lei das Sociedades por Agdes e regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 6 — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia. constantes do respectivo edital de convocago, sendo vedada a aprovagao de matérias

sob a rubrica genérica.

Artigo 9. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragiio ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas,
por maioria de votos. O presidente da Assembieia Geral nomeara um dos individuos

presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuigdes

previstas em lei ou neste Estatuto Social:
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ii.

iii.

iv.

Vi.

vil.

Viil.

1X.

xl.

Alterar ¢/ou reformear o Estatul> Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
redugdo de capital social, observadas as disposi¢des do Artigo 6° do presente
Estatuto;

Atribuir bonificagdes em agdes ¢ decidir sobre eventuais grupamentos ¢
desdobramentos de acoes;

Eleger e/ou destituir, a qualquer tempo. os membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o
numero de cargos do Conselho de Administragdo da Companha;

Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por ele apresentadas;

Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destina¢io do lucro liquido do exercicio;

Deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo. fusdo, cisio, transformagdo ou
incorporagdo (inclusive incorporagéo de agdes) da Companbhia, sobre a eleigao
e destituigao de liquidantes, bem como sobre 0 Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo. e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidagao;

Fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado
que, cabera ao Conselho de Administragio deliberar sobre a distribuicdo
individual da remuneragdo do proprio Conselho de Administragio. da
Diretoria, ¢, se instalado, do Conselho Fiscal:

Autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes € Outros titulos
conversiveis em acdes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto
Social:

Deliberar sobre a avaliagio de bens com que o acionista concorrer para a
formagdo do capital social;

Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial
ou extrajudicial da Companrhia:

Aprovar planos de opgdes de acdes (stock options) ou instrumentos similares
que envolvam a emissdo de agdes de emissao da Companhia ou a entrega de
acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da

Companhia; e
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xit.  Dispensar a realizaco de oieria sublica de uquisigdo de agdes para saida do

Novo Mercado.

Capitulo I'V — Da Administragio da Companhia

Artigo 11. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribui¢des legais e estatutarias de cada um
desses orgdos. |

Paragrafo 1 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor
Presidente ou principal executivo da companhia poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 2 — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua

sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 38 abaixo.
Secio [ — Do Conselho de Administragiao

Artigo 12. O Conselho de Administra¢do, ¢ composto, por no minimo 02 (duas) e no
maximo 3 (trés) membros, todos eleitos e ndo destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 05 (cinco) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1 — O presidente do Conselho de Administragdo sera FELIPE OLIVEIRA DE
CASTRO RODRIGUEZ ALVAREZ, desde ja determinado com cargo de Presidente do
Conselho da The Enlighten Company S/A.

Paragrafo 2 — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administra¢do, nas reunides de conselho, os demais conselheiros reunidos, por maioria
simples de votos, indicardo um substituto dentro os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 3 — No caso de destitui¢do, morte, rentincia. impedimento comprovado,

invalidez ou auséncia injustificada por mais de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos ou
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qualquer outro evento que ‘eve a vacancia definitiva do Cargo do Conselho de

Administragio, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes.

Paragrafo 4 — Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de

Administragdo também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 13. O Conselho de Administrag@o realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes
por ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais,
mediante convocagdo de seu Presidente, observado o prazo minimo de 3 (trés) dias, e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia,
nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas
exclusivamente por seu Presidente sem a observdncia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As Convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou qualquer outro meio, eletrénico

ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.

Paragrafo 1 — Das reunides serd lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas

hipdteses previstas em lei e/ou na regulamentagéo aplicavel.

Pardgrafo 2 — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera

considerada regular a reunifio a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14. As Reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagio,

por qualquer namero.

Paragrafo 1 — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletrénico. nos termos do Regimentio Interno do Conselho de Administragdo. O
conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer
conselheiro podera indicar outro conselheiro para representd-lo em uma reunidio, via

procuracao.
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Paragrafo 2 — Uma vez instaladas. as reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escritc pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O

presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 3 — As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria

absoluta dos seus membros.

Paragrafo 4 — Em caso de empate, a decisdo cabera ao Presidente do Conselho de

Administragao.

Artigo 15. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagoes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com
a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas

na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 16. O Conselho de Administragéo, além dos poderes previstos em lei e neste

Estatuto, terd ainda as seguintes atribuigées:

i Fixar a orientagdo geral dos negocios, inclusive aprovando o plano de
negocios, pelitica de investimentos, avaliagdo da governanga ¢ da
remunera¢do da companhia,

ii. Eleger e destituir os diretores da Companhia;

iii. Fiscalizar a gestdo dos Diretores. examinando, a qualquer tempo, os livros ¢
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragdo. e sobre quaisquer outros atos;

1v. Estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o
disposto no Artigo 10 do presente Estatuto;

V. Deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo
de agdes ou de titulos conversiveis ou permutdveis por agdes, dentro do capital

autorizado, conforme Artigo 6° deste Estaruto Social;
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Vi.

Vii.

Viii.

1X.

X1

X11.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

XVili.

Deliberar sobre-a emisséio dz debintures simples, ndo conversiveis em agoes,
comercial papers, notas promissorias, honds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribui¢@o publica ou privada.
Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses
exigidas pela Lei das Sociedades por A¢des:

Manifestar sobre o relatorio da Administragdo, as contas da diretoria da
Companhia e as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

Submeter 4 Assembleia Geral Ordinaria a proposta de destina¢do do lucro
liquido do exercicio;

Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares;

Escolher e destituir Auditores Independentes, observando-se nessa escolha, o
disposto na regulamentagio aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administragdo;

Autorizar previamente a celebragdo de acordos de sdcios ou acionistas
envolvendo a Companhia;

Convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto,
para prestar esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou
relatorios:;

Aprovar operagdo ou conjunto de operagoes celebrados com partes
relacionadas da Companhia em valor superior de R$ 2.000.000,00 (Dois
milhdes de reais);

Aprovacio da alienagdo, oneragdo, ou locagdo pela Companhia, de ativos,
incluindo investimentos, cujo valor de mercado representem, individualmente
ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social, quantia superior em reais equivalente a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), exceto se a despesa ou investimento encontra-se
contemplado no plano de negdcios aprovado nos termos deste Artigo;
Aprovagdo da contratagdo, seja a Companhia credora ou devedora, de
empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, bem

como a celebragio de qualquer contrato, cujo valor (considerando o ato
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XViil.

XiX.

XX.

xxl.

XXii.

isoladamente ¢u um conjuiio e atos da mesma natureza realizados num
exercicio social) supere a quantia em reais equivalente a R$ 2.000.000.00
(dois milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se
contemplado no plano de negéeios aprovado nos termos deste Artigo;
Aprovacdo da alienagdo por qualquer forma de investimentos detidos pela
Companhia em outras sociedades, em valor superior a R$ 2.000.000.00 (dois
milhoes de reais);

Aprovagdo da concessdo, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas. ou
garantias em relagdo a obrigagdes de terceiros e da propria Companhia e suas
subsididrias, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados num exercicio social) supere a quantia de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

Deliberar sobre(a) resgate, recompra, amortizagiio, permuta ou aquisi¢do de
agdes e/ou outros valores mobilidrios da Companhia, para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria, bem como o cancelamento de agdes mantidas em
tesouraria, nos casos permitidos pela regulagdo aplicavel;

Manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicio de agdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisi¢io de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relago ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relaco a Companhia; (iii) as aliernativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisi¢do de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragiio considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicéveis,

Aprovagio de oferta piblica a ser langada pela prépria Companhia para saida
do Mercado Novo ou de qualquer outro mercado na qual as agdes da

Companhia forem negociadas:
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xxiil. Aprovar as politicas, regimenivs  codigos obrigatorios nos termos das normas
editadas pela CVM. do Regulamento do Novo Mercado e da legislagio
aplicavel a Companhia;

xxiv. Aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia. da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos:

(a) Aprovar as atribui¢oes da area de auditoria interna; e
(b) Deliberar sobre qualquer assunto que néo se compreenda na competéncia
privativa de outros 6rgéos, bem como deliberar sobre os assuntos que lhe

forem submetidos pela Diretoria.

Pardgrafo 1 — O Conselho de Administragdo poderd alterar os limites e abrangéncia

estabelecidos para pratica de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que

julgar conveniente.

Paragrafo 2 — O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagéo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras de

composigdo, prazo, remuneragdo ¢ funcionamento.

Sec¢do Il — Da Diretoria
Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragio, sera constituida por no
minimo 2 (duas) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Operagdes, um Diretor Financeiro e dois Diretores sem designagdes
especificas. Todos os diretores sdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 3 (trés)

anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1 — Os diretores, salvo caso de destituigdo, ou deliberagdo em contrario do

Conselho de Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeagio de substitutos.

Paragrafo 2 — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de

Administracéo.
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Paragrafo 3 — Um diretor poderé acuruiar mais de urra funcéo, desde que observado o

ntimero minimo de diretores previstos na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4 — Cabera ao Conselho de Administracio fixar as atribuigdes dos Diretores

sem designagdo especifica de sua eleigdo.

Paragrafo 5 — Os Diretores néo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de

licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 6 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, ¢
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor de Operagdes. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, serd
‘mediatamente convocada reuniao do Conselho de Administragio para que seja
preenchido o cargo.

Paragrafo 7 - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores serd convocada reunido
do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleig@o. Até a
realizagdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisorio sera
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de

uma fung@o.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-4, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas. ou por quaisquer dos Diretores. neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias. As reunides serfio instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria

de seus membros, e, em seguindo convocagdo, com qualquer namero de Diretores.

Paragrafo 1 — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo. sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2 — As reunides da Diretoria serdio presididas pelo Diretor Presidente, o qual

devera designar o secretario de cada reunido.
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Pardgrafo 3 — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distdncia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, aplicando-se conforme varia;ées aplicaveis, as disposi¢des do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar sera considerado
presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para

representa-lo em uma reunido. via procuragio.

Paragrafo 4 — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus

membros, sendo que, em caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessario ao
funcionamento regular da Companhia ¢ a consecugdo do objeto social, observada as
disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes, bem com os planos de negdcios,
orgamentos operacionais e orgamento de capital aprovados pelos 6rgdos competentes,

competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

i Representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
podendo receber citagdes;

ii. Assinar contratos ¢ documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

iii. Submeter. anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragédo o relatério
da Administra¢do, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

iv. Abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, ¢ fixar ou alterar os enderegos
dessas e da sede da Companhia;

V. Decidir sobre qualquer assurito que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo | — Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste

Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem

as deliberacdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 2 — As procuragdes 4 serem ouloi 2adas pela Companhia serdo assinadas por 2
(dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, executando-se aas outorgadas para fins
de processos judiciais ou administrativos. terdo sempre o prazo determinado de vigéncia

de, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo 3 — As atribui¢Ges previstas nos itens (iii), (iv) e (v) acima deverdo ser
deliberadas no ambito das Reunides da Diretoria, observadas as formalidades descritas

no Artigo 18 acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas neste

Estatuto Social:

(a) Coordenar a dire¢do geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais.
assim como supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragéo;

(¢) Convocar e Presidir as reunites da Diretoria:

(d) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigdes
especificas previstas neste Estatuto Social; e

(e) Definir a reparti¢do das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas
ndo especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referedum’™ do

Conselho de Administragéo.
Artigo 21. Compete ao Diretor de Operagdes:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho das geréncias
operacionais, bem como representar a Companhia perante clientes, parceiros,
fornecedores, investidores, acionistas. orgdos de controle e instituigdes
relacionadas as atividades desenvolvidas pela sua diregdo operacional:

(b) Prestar informagdes acerca dos trabalhos e operagdes da Companhia ao Diretor

Presidente quando solicitado.
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Artigo 22, Compete ao Diretor Financziro:

(a) Planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas a drea
financeira. contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(b) Coordenar o controle ¢ movimentagdo financeira da Companhia, zelando pela
saude econdmica e financeira; e

(c) Gerenciar o or¢amento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia

(d) Prestar informagdes acerca dos trabalhos e operagdes da Companhia ao Diretor

Presidente quando solicitado.

Capitulo V — Da Representagio da Companhia

Artigo 23. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou (b) 1 (um) Diretor em Conjunto com (1) um Procurador
nomeado com poderes especificos; ou (¢) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes

especificos; desde que observados os limites ora estabelecidos:

(i) Nos atos. acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais) serdo
obrigatorias as assinaturas do Diretor-Presidente (ou, em sua auséncia, do
Diretor de Operagdes), em conjunto com | (um) Diretor;

(11) Nos atos. acordos, contratos. documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e inferior a R$
100.000,00 (cem mil reais) serdo obrigatorias as assinaturas de qualquer
Diretor ou 1 (um) Diretor € 1 (um) procurador com poderes especificos: e

(iii)  Os atos, acordos, coniratos documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes inferiores até¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) poderdo ser

firmadas por 2 {dois) procuradores com poderes especificos.
Artigo 24. Os atos destinados a implementagdo de pagamento de obrigagdes firmadas

nos termos deste Artigo, a exemplo de assinatura de cheques, emissdo de ordens de

pagamentos ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de
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atuagio na area financeira, sempre em-conjunto ‘de dois, limitados ao valor de RS$

20.000,00 (vinte mil reais).

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um tnico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias ¢ demais expedientes que
ndo crie obrigagdes para a Companhia; (b) representagdo da Companhia em processos
judiciais; (c¢) representagdo da Companhia perante os Sindicatos, Associagdes de Classe
e Justica do Trabalho, para admissdio ou demissio de empregados e para acordos
trabalhistas; (d) representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios
de sociedades da qual participe como socia ou acionista; (e) pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive perante orgéos, reparti¢des e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS,
Tuntas Comerciais Estaduais, Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de

Pessoas Juridicas. e outras da mesma natureza.

Capitule VI — Do Conselho Fiscal
Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios

sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reelei¢ao,
em caso de reinstalagdo. O Consetho Fiscal da C ompanhia serd composto, instalado ¢

remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.
Paragrafo 2 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que

aprovar a instalagdo do orgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral

Ordinaria subsequente & sua eleigdo.
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Capitulo VIil — Exercicio Social e Destinagio dos Lucros
Artigo 27. O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em

31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas as demonstragdes financeiras

do exercicio.

Paragrafo 1 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0s orgdos da
administracio da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a
destinagfio a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social

e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2- Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, € declarar dividendos
ou juros sobre 0 capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados

ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 3 — Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto

Social.

Paragrafo 4 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imposto de renda, contribui¢@o
social e encargos de natureza trabalhistas a serem definidos pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 5 — Apds as dedugoes mencionadas neste Artigo, o Conselho de Administragdo
podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, ndo superior a 30%
(trinta por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneragao
anual global dos administradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei

das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 — O lucro liquido do exercicio, apurado apos as dedugdes mencionadas neste

Artigo, tera a seguinte destinagdo:
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(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituigdo da reserva legal, que nfio excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante de reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigada a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(b) Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicio anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 7 — o percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para
formagfio de reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, a qual podera ser formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a
reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo poderdo ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social subscrito pela Companhia. Uma vez atingido esse limite,
a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes,
sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagao no aumento do capital social ou na

distribuicdo de dividendos.

Artigo 28. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos. contados da data em que tenham sido postos a disposigao do acionista, e reverterdo

em favor da Companhia.

Capitulo IX - Cldusula Arbitral
Artigo 29. A Companhia, seus acionistas. administradores, membros do Conselho Fiscal.
efetivos e suplentes. se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem Brasil-Estados Unidos, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir enire eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de

emissor. acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial
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decorrentes das disposigdes contidas ia Lei n” 6.385//6, na Lei das Sociedades por Agdes.
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM. bem como nas demais normas aplicaveis ao

funcionamento do mercado de capitais em geral.

Capitulo X — Disposi¢des Finais
Artigo 30. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidag@o nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo, eleger o liquidante,
ou liquidantes, € 0 Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas

que perfagam o quérum estabelecido em lei, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Artigo 31. A Companhia devera observar 0s acordos de acionistas arquivados em sua
sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-s¢ de langar transferéncias de agoes € 0
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos,
nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.

Artigo 32. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S/A, o valor do reembolso a ser
pago pelos acionistas dissidentes tera por base 0 valor patrimonial, constante do dltimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 33. Os casos omissos relativos a interpretagao deste Estatuto Social serdo

regulados pela Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 34. As disposi¢es contidas e relativas a Participagdo no Novo Mercado, somente

terfio eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participag@o no Novo

Mercado. a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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