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HEKOS SOLUCOES AMBIENTAIS S.A.
CNPJ/MF n° 39.118.211/0001-69
NIRE 33.300.347.038

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2025

1. Data, hora e local: Em 06 de maio de 2025, as 10 horas, de forma remota, por
videoconferéncia, considerada, para todos os fins, como realizada na sede da Hekos Solucdes

Ambientais S.A., localizada na cidade de Belford Roxo, estado do Rio de Janeiro, na Estrada do
Cadunga, Lote n° 436, Nucleo Colonial Sao Bento, CEP 26163-700 (“Companhia”).

2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verificou pelas
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. Convocacdo: Dispensada a publicacdo de editais de convocagdo, na forma do disposto no
artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/1976, tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas, conforme

assinaturas constantes do Livro de Presenc¢a de Acionistas.

4. Mesa: Presidente: André Martins de Lima; e Secretario: Osand Klingelhoefer de Aratjo
Almeida.
5. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a retificacdo do nimero total de a¢des representativas do

capital social da Companhia, que constou de forma equivocada na Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de novembro de 2023, arquivada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro em 06 de dezembro de 2023 sob n° 00005924572 (“‘Ata Rerratificada”);
(ii) a consequente retificacdo da redacdo do artigo 5° do Estatuto Social que constou na Ata
Rerratificada; (iii) a ratificacdo das demais deliberagdes tomadas na Ata Rerratificada; e (iv) a

reforma e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

6. Deliberacées: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, os acionistas

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
através do codigo SDLCQ-L4AGGM-TT1GU-WPZVD ou em https://validar.iti.gov.br conforme instrugdes la colocadas

representando a totalidade do capital social da Companhia tomaram as seguintes deliberagdes:

6.1. Considerando que: (i) a Ata Rerratificada deliberou pelo aumento de capital social da
Companhia, com a emissdo de 8.219.000 (oito milhdes, duzentas e dezenove mil) acdes
ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por
acdo, e (ii) o namero total de agdes da Companhia era equivalente a 7.548.085 (sete milhdes,
quinhentas e quarenta e oito mil e oitenta e cinco) acdes em momento imediatamente anterior
a Ata Rerratificada, conforme consta da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 24 de margo de 2023 — o nimero total de a¢des representativas do
capital social deveria ser equivalente a 15.767.085 (quinze milhdes, setecentos e sessenta e
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6.2.

6.3.

6.4.

7.

sete mil e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, inexistindo
equivoco quanto ao valor total do capital social, de R$ 15.770.000,00 (quinze milhdes,
setecentos e setenta mil reais).

Sendo assim, aprovam a retificacdo da Ata Rerratificada para que conste o numero correto da
totalidade de agdes representativas do capital social, de modo que, no item 6.1.2 da Ata
Rerratificada, onde se 1é:

“Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de
RS 15.770.000,00 (quinze milhées, setecentos e setenta mil Reais), dividido em
15.770.000 (quinze milhoes, setecentos e setenta mil) agoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.”

Leia-se:

“Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de
R$ 15.770.000,00 (quinze milhées, setecentos e setenta mil Reais), dividido em
15.767.085 (quinze milhoes, setecentos e sessenta e sete mil e oitenta e cinco) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em razdo da retificacio do numero total de agdes representativas do capital social da
Companbhia, e considerando que o capital social ja foi totalmente integralizado, aprovam neste
ato a alteracdo da redagdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redagao:

“Artigo 5°: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 15.770.000,00 (quinze milhoes, setecentos e setenta mil Reais), dividido em
15.767.085 (quinze milhoes, setecentos e sessenta e sete mil e oitenta e cinco) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

Ato continuo, considerando inexistir outros equivocos na Ata Rerratificada, aprovam a
ratificagdo das demais delibera¢des tomadas na Ata Rerratificada.

Por fim, aprovam a consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I a
esta ata, para adequé-lo as deliberagdes aprovadas nesta Assembleia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a

Assembleia, da qual se lavrou a ata em forma de sumario, conforme previsto no artigo 130, §1° da

Lei n° 6.404/1976, que retrata exatamente a ata original lavrada no Livro de Registro de Atas de

Assembleias Gerais, e que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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8.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: André Martins de Lima; Secretario: Osana

Klingelhoefer de Aratijo Almeida; Acionistas: Biosterra Ambiental Ltda. (representada por seu socio-

administrador Osana Klingelhoefer de Araujo Almeida) e Revita Engenharia S.A. (representada por

seu diretor Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho).

Belford Roxo, 06 de maio de 2025.

André Martins de Lima Osana Klingelhoefer de Araujo
Presidente Almeida
Secretario

BIOSTERRA AMBIENTAL LTDA.
p. Osana Klingelhoefer de Aravjo Almeida

REVITA ENGENHARIA S.A.
p. Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho
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Anexo I

ESTATUTO SOCIAL DA
“HEKOS SOLUCOES AMBIENTAIS S.A.”

Capitulo I
DENOMINACAO E SEDE

Artigo 1° A Companhia girara sob a denominagio social de HEKOS SOLUCOES
AMBIENTALIS S.A., tendo como nome fantasia “HEKOS SOLUCOES AMBIENTAIS”, sendo
regida por este Estatuto, e pelas disposi¢des da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), e,
subsidiariamente, pela Lei n° 10.406/2002 (“Cddigo Civil”’) conforme alteradas (“Companhia”).

Artigo 2° A Companhia tem sede e domicilio na cidade de Belford Roxo, Estado do Rio de
Janeiro, na Estrada do Cadunga, Lote 436, Nucleo Colonial Sao Bento, CEP 26163-700, podendo
abrir filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
decisdo dos acionistas titulares de acdes ordindrias representantes da maioria do capital social,
formalizada em altera¢do contratual assinada pelos acionistas.

Capitulo II
OBJETO SOCIAL

Artigo 3° A Companhia tera por objeto social: (i) implantagdo, operacao e execugdo de aterros
sanitarios e congéneres; (ii) execugao e prestacao de servigos de limpeza urbana, coleta e transporte
de residuos domiciliares, hospitalares, ambulatoriais, de estabelecimentos de satde, comerciais e
industriais; (ii1) varri¢do, capinacao, lavagem e limpeza de vias e logradouros publicos, privados e/ou
feiras livres e assemelhados; (iv) projeto, constru¢do, montagem e operagdo de usinas de triagem,
tratamento, reciclagem, incineracao de todos os tipos de residuos em qualquer de suas formas, bem
como utilizando-os para obtencdo de fontes alternativas de geracdo de energia limpa; (V)
comercializa¢ao de materiais reciclaveis e outros subprodutos obtidos a partir do processamento dos
residuos recebidos; (vi) prestacdo de servigo de locagdo de veiculos e equipamentos relacionados a
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sua atividade fim; (vii) prestagcdo de servico de constru¢ao civil e montagem industrial; (viii)
prestagdo de servico de tratamento de efluentes liquidos e relacionados; (ix) exploracao de atividades
de valorizagdo energética de residuos solidos urbanos, sua fracdes, efluentes e subprodutos como o
biogés; (x) implementac¢do e operagao de usinas de geracdo de energia elétrica, térmica e mecanica a
partir do aproveitamento de biogas oriundo de aterros sanitarios; (xi) comercializagdo de biogas e
seus componentes; € (Xii) captacdo e queima de biogas para a geracao e comercializagdo de créditos
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Capitulo 111
PRAZO DE DURACAO

Artigo 4° A Companbhia tera prazo de durag¢do indeterminado.

Capitulo IV
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$ 15.770.000,00 (quinze
milhdes, setecentos e setenta mil Reais), dividido em 15.767.085 (quinze milhdes, setecentos e
sessenta e sete mil e oitenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal.

Artigo 6° Cada ac¢ao (independentemente da espécie ou classe) conferira a seu respectivo titular
01 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Capitulo V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° As Assembleia Gerais serdo realizadas, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, nos 04

(quatro) primeiros meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A., ou extraordinariamente, sempre ¢ 8 medida em que
0s negocios sociais assim exigirem.

Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracio, observado
o disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das S.A. As Assembleias Gerais devem ser
convocadas nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., e mediante envio de convocagao por escrito
aos demais acionistas, por carta, correio-eletronico ou outro meio de comunicagdo com comprovante
de recebimento, sempre com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagdo € com 5 (cinco)
dias de antecedéncia em segunda convocagdo. A segunda convocagdo somente podera ser realizada
apos a verificacdo da ndo instalacdo da Assembleia Geral, em primeira convocacdo, nos termos do
Artigo 11. O Edital de convocagdo e a comunicacao deverdao conter as informagdes sobre o local, a
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data, e o horario em que a respectiva Assembleia Geral sera realizada e a ordem do dia detalhada,
sendo que a comunicacdo por correspondéncia ou e-mail devera incluir ainda o material
razoavelmente necessario para que os acionistas possam deliberar sobre as matérias da ordem do dia,
sem prejuizo dos demais requisitos estabelecidos na Lei das S.A.

Paragrafo Unico Ficam dispensadas as formalidades de convocagio previstas no Artigo 8°, na
hipétese de comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia.

Artigo 9° As Assembleias poderao ser realizadas: (i) presencialmente, na sede da Companhia
ou, extraordinariamente, em local distinto, mas sempre dentro do municipio da sede da Companbhia;
(i1) de forma digital, por qualquer meio de comunicagdo que permita que 0s acionistas ougam 0s
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demais e sejam ouvidos, e atenda aos requisitos das normas aplicaveis do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracdo (“DREI”); ou (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de
participacdo presencial, observado o disposto nos itens (i) e (ii) acima, e participagdo a distancia, de
forma digital.

Paragrafo 1° A participag@o e a votacdo remota a distancia dos acionistas poderdo ocorrer
mediante envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuagao remota, via sistema eletronico
que possua som e video.

Paragrafo 2° Para todos os fins legais, as reunides e assembleias digitais serdo consideradas
como realizadas na sede da Companhia.

Paragrafo 3° Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procuradores nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

Artigo 10 Os acionistas serao considerados presentes na assembleia semipresencial ou digital (i)
no caso da reunido semipresencial, quando comparecer ou nela se fazer representar fisicamente; (ii)
quando considerado valido o boletim de voto a distancia pela Companhia; e (iii)) quando,
pessoalmente ou por meio de representante, registrar sua presenca no sistema eletronico de
participacgdo e voto a distancia disponibilizada pela Companhia.

Artigo 11 As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes previstas na legislacdo aplicavel,
somente poderdo ser instaladas (i) em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia
e, (i) em segunda convocagdo, com a presenga de quaisquer acionistas, exceto com relagdo as
Assembleias Gerais cujas deliberacdes exijam quérum superior, nos termos da Lei das S.A. e/ou do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa
escolhida pela maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a escolha
do secretario.

Artigo 12 Serdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral as matérias previstas na
legislagao aplicavel (incluindo a Lei das S.A.), no Estatuto Social da Companhia, que venham a ela
ser submetidas pelos administradores.

Paragrafo Unico Exceto pelas deliberagdes que exijam quérum superior, conforme hipoteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral,
seja em primeira ou segunda convocagao.
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Artigo 13 Sem prejuizo de outras deliberagdes previstas no Estatuto Social e na Lei das S.A.,
compete a Assembleia Geral a aprovacao das matérias listadas nas alineas do Paragrafo 1°, Paragrafo
2° e Paragrafo 3° abaixo, observadas as seguintes regras.

Paragrafo 1° As matérias indicadas a seguir somente poderdo ser aprovadas pelos acionistas
representando 65% (sessenta e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia:

(a) qualquer forma de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, bem como dos
Estatutos/Contratos Sociais de suas controladas;

(b) dissolug¢do e liquidacdo de quaisquer controladas da Companhia, bem como a cessagdo do
estado de liquidagao;

(c) fixagdo da remuneragdo global da administracio da Companhia, bem como definir a
remuneracao individual de cada um de seus membros;

(d) aprovacdo anual das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Companhia;

Paragrafo 2° As matérias indicadas a seguir somente poderdo ser aprovadas pelos acionistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia:

(a) aprovagao da: (i) politica de reinvestimentos da Companhia e/ou de suas controladas; (i)
proposta dos orgaos de administragdo referente a destinagcdo do lucro da Companhia e/ou de
suas controladas; (ii1) fixacdo do prazo de pagamento de dividendos aos acionistas pela
Companhia e/ou de suas controladas; e (iv) constituicdo de reservas de capital ou de lucros pela
Companhia e/ou de suas controladas;

(b) aumento do capital social da Companhia e/ou de suas controladas, com ou sem a emissao
de agdes, salvo se 0 aumento proposto for compativel previsdo ja contemplada no orgamento
anual ou plano de negocios ou se for obrigatorio;

(c) reducao do capital social da Companhia e/ou de suas controladas;

(d) emissdo de debéntures (conversiveis ou ndo), bonus de subscricdo ou quaisquer outros
valores mobilidrios que possam ser convertidos, permutados ou transformados em agdes ou
resultem na emissao de agdes em beneficio de seu titular;

(e) transformagao, fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a Companhia e/ou suas
controladas;

(f) requerimento de (auto)faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, da Companhia e/ou de
suas controladas;
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Paragrafo 3° As matérias indicadas a seguir somente poderdo ser aprovadas pelos acionistas
representando 80% (oitenta por cento) ou mais do capital social da Companhia:

(a) alteracao do Estatuto Social da Companhia ou dos Estatutos/Contratos Sociais de suas
controladas que tenham por objeto (i) a alteragdo do objeto social da Companhia ou de suas
controladas; (ii) a alteragdo dos direitos, preferenciais e garantias atribuidos as agdes da
Companhia; (iii) a alteracdo dos dividendos atribuidos as agdes da Companhia ou de suas
controladas;

(b) dissolugao e liquidagdo da Companhia, bem como a cessagao do estado de liquidagao;
(c) alteracao na composi¢ao dos 6rgaos administrativos da Companhia;

(d) resgate, amortizagdo, reembolso, cancelamento e/ou recompra de quaisquer agdes ou quotas
de emissdo da Companbhia;

(e) criagdo e aprovagdo de plano de outorga de op¢do de compra de acdes de emissdo da
Companhia ou de qualquer de suas controladas ou de qualquer outro plano de incentivo de
longo prazo (inclusive phantom stock), e suas eventuais modificagdes e/ou encerramento; e

(f) celebragao de atos, contratos, acordos, titulos de crédito, instrumentos e quaisquer outros

documentos que resultem ou possam resultar em responsabilidades ou obrigagdes para a
Companhia, que individualmente ou em sua totalidade tenham valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), respeitados os planos de politicas de algadas da
Companhia e desde que nio estejam previstos no or¢amento anual.

Artigo 14 A ata da Assembleia indicara os fatos ocorridos e as deliberagdes. O registro dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias ou protestos, sera lavrado de forma sumaria, contendo a indicagao
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes. As atas
deverdo ser publicadas com omissao das assinaturas.

Capitulo VI
ADMINISTRACAO
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através do codigo SDLCQ-L4AGGM-TT1GU-WPZVD ou em https://validar.iti.gov.br conforme instrugdes la colocadas

Artigo 15 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢cdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei das S.A., e do presente Estatuto Social.

Artigo 16 Os membros da administragdo serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a
assinatura dos termos de posse lavrados nos livros de atas dos 6rgdos para os quais foram eleitos,
mantidos pela Companhia, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢do, bem como
permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse dos seus sucessores, exceto se de outra forma
for deliberado pelos 6rgaos competentes, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
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Artigo 17 A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragao global dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao definir a remuneragdo individual de cada
membro.

Artigo 18 Os membros da administragdo da Companhia somente poderdo implementar medidas
ou celebrar quaisquer atos relacionados as matérias deliberativas deste Estatuto apos sua prévia
deliberagdo pela Assembleia Geral, reunido do Conselho de Administragdo da Companhia e/ou 6rgao
competente.

Artigo 19 A administracdo da Companhia devera zelar pela observancia da legislagao aplicavel,
e do Estatuto Social.

Conselho de Administracao

Artigo 20 O Conselho de Administragao sera composto por 4 (quatro) membros efetivos, dentre
os quais um Presidente do Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo, todos eleitos pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis ou substituiveis a
qualquer momento (“individualmente “Conselheiro” e, coletivamente “Conselheiros”);

Paragrafo 1° O Conselho de Administra¢do reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma)
vez a cada trimestre, conforme calendario anual de reunides disponibilizado a todos os
Conselheiros e aprovado na primeira reunido anual do Conselho de Administragdo. As reunides
extraordinarias do Conselho de Administra¢do deverdo ocorrer mediante convocagdo realizada por
qualquer Conselheiro, por carta, correio-eletronico ou outro meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da reunido, em primeira
e segunda convocagdes, podendo tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos
Conselheiros. A segunda convocagdo somente poderd ser realizada apods a verificacdo da ndo
instala¢do da reunido, em primeira convocagdo, nos termos do Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular
a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os Conselheiros.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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Paragrafo 3° O Presidente do Conselho de Administragdo, ou o Conselheiro que convocar
reunido extraordinaria, conforme aplicavel, devera enviar aos demais Conselheiros, com ao menos
5 (cinco) dias de antecedéncia, a agenda de matérias a serem discutidas e deliberadas, incluindo
materiais, documentos e informagodes pertinentes a deliberagdo. Nenhuma deliberagdo podera ser
aprovada ou discutida pelo Conselho de Administragdo com respeito a qualquer matéria que nao
tenha sido incluida na correspondente agenda, salvo se acordado de forma diversa entre todos os
Conselheiros, presentes ou ndo a reunido. As atas das reunides do Conselho de Administracdao
contendo as respectivas deliberagdes aprovadas serdo lavradas para registro no correspondente
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livro de registro de atas das reunides do Conselho de Administragdo e, quando exigido nos termos
da lei, tais atas serdo arquivadas na junta comercial competente.

Paragrafo 4° Exceto pelas reunides do Conselho de Administragdo que tenham por objeto
deliberar qualquer matéria que exija quoérum superior, conforme hipdteses especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social, as reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, (i) em
primeira convocacdo, com a presen¢a de, no minimo, 4 (quatro) membros e, (ii) em segunda
convocacao, (e com a mesma ordem do dia da convocagdo anterior), com a presenca de, pelo
menos, 3 (trés) membros.

Paragrafo 5° As reunides serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia, e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragcao da Companhia, ou, na auséncia deste,
por qualquer membro escolhido pela maioria dos membros presentes, que indicard um secretario.

Paragrafo 6° Os Conselheiros poderdo participar das reunides pessoalmente, inclusive por
intermédio de conferéncia telefonica ou video conferéncia. Sera considerado presente a reunido o
Conselheiro que dela participar a distancia. Salvo se a reunido tiver sido integralmente gravada, o
Conselheiro que participar a distancia deverd confirmar o voto proferido via conferéncia telefonica
ou video conferéncia por meio de comunicagao escrita (e.g. e-mail) para ser considerado valido.
A respectiva ata devera ser assinada pelos participantes da reunido em até 20 (vinte) dias contados
de seu encerramento. Qualquer Conselheiro pode (a) ser representado nas reunides por outro
Conselheiro, desde que apresente manifestacdo escrita do Conselheiro ausente lhe outorgando
poderes para tanto ou, (b) também por intermédio de outro Conselheiro, enviar sua manifestacao
de voto por escrito em relacdo a determinada matéria. Todas as reunides virtuais do Conselho de
Administragao (conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio ndo presencial)
deverdao ser gravadas em midia e a copia dessa gravagdo serd disponibilizada para todos os
membros do Conselho de Administragao e para os acionistas da Companbhia.

Paragrafo 7° As reunides do Conselho de Administracgdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual nao terda voto de qualidade (voto de desempate) nas
deliberagdes do 6rgao.

Paragrafo 8° Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao, as
reunides do orgdo serdo presididas (a) por outro Conselheiro designado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, caso tal designacao nao tenha ocorrido, (b) por um Conselheiro
escolhido entre os presentes na reuniao.

Paragrafo 9° Cada Conselheiro terd 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 21 Exceto pelas deliberagdes que exijam quorum superior, conforme hipoteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administragdo serao
tomadas pelo voto da maioria dos Conselheiros presentes a reunido, seja em primeira ou segunda
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Artigo 22 Sem prejuizo das hipoteses previstas em lei, compete ao Conselho de Administra¢ao
deliberar sobre as matérias elencadas nas alineas do Paragrafo 1° e do Paragrafo 2° abaixo, observadas
as seguintes regras.

Paragrafo 1° As matérias indicadas a seguir somente poderdo ser aprovadas pelo voto
favoréavel de, pelo menos, 3 (trés) Conselheiros:

(a) alienagdo, promessa de alienagdo, locagao, permuta, cessao ou oneragao, de qualquer modo
e sob qualquer forma juridica ou obrigacional, dos bens do ativo imobilizado em valor
individual superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) da Companhia, ou, ainda, a sujeigdo
desses bens a 6nus, encargos ou gravames de qualquer origem, espécie ou natureza, ou outorga
deles como garantia de eventuais procedimentos administrativos ou agdes judiciais, pessoais ou
reais, de qualquer natureza;

(b) alienagao de participagdo da Companhia em outras sociedades;

(c) aquisicao de bens para o ativo imobilizado da Companhia, que individualmente ou em sua
totalidade tenham valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e que ndo estejam
previstos no or¢amento anual;

(d) assuncdo de dividas ou obrigagdes que, de qualquer forma, possam representar
endividamento da Companhia, bem como a obtencdo ou a concessdo de empréstimos,
financiamentos ou qualquer outra forma de linha de crédito;

(e) celebragdo de atos, contratos, acordos, titulos de crédito, instrumentos e quaisquer outros
documentos que resultem ou possam resultar em responsabilidades ou obrigagdes para a
Companhia, que individualmente ou em sua totalidade tenham valor superior a R$3.000.000,00
(trés milhdes de reais), respeitados os planos de politicas de algadas da Companhia e desde que
ndo estejam previstos no or¢amento anual;

(f) aprovagdo e alteracao do plano de negocios da Companhia e/ou de suas controladas, caso
aplicavel, que contemple a andlise das principais varidveis dos negdcios da Companhia e/ou de
suas controladas, bem como das principais metas para desenvolvimento dos negdcios da
Companhia e/ou de suas controladas;

(g) aprovacgao e alteracdo do orgamento anual da Companhia, o qual devera ser compativel com
o plano de negdcios, e quaisquer alteragcdes supervenientes;

(h) investimentos (CAPEX) anuais pela Companhia, que excedam o previsto no plano de
negdcios ou orcamento anual vigente;

(i) aprovagao da politica de reinvestimentos da Companhia e/ou de suas controladas;
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(j) ajuizamento de agdes judiciais ou processos administrativos em que a Companhia e/ou suas
Controladas sejam parte envolvendo um valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(k) celebracao de acordo em agdes judiciais ou processos administrativos em que a Companhia
e/ou suas Controladas figurem no polo passivo um valor superior a R$100.000,00 (cem mil
reais);

(1) celebragao de acordo em ag¢des judiciais ou processos administrativos em que a Companhia
e/ou suas Controladas figurem no polo ativo independentemente do valor envolvido;

(m) participacdo pela Companhia em qualquer joint venture ou consorcio;

(n) aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado e proposta, caso
aplicavel,

(o) eleicdo e destituicdo, bem como fixacdo de atribui¢des dos membros da Diretoria.
observadas as disposigdes contidas neste Estatuto;

(p) decisdo sobre a criacdo, a extingdo ¢ o funcionamento de comités no ambito do proprio
Conselho de Administracao;

(q) eleicdo e destitui¢do dos membros dos comités de assessoramento;
(r) constitui¢do de quaisquer Controladas da Companhia;

(s) abertura de agéncias e filiais;

(t) escolha e aprovagdo de auditor independente na Companbhia;

(u) alteragdo dos métodos e praticas contabeis da Companhia ou de suas controladas
(ressalvadas aquelas relacionadas a imposicao legal/normas contébeis);

(v) venda, cessao, transferéncia ou licen¢a de quaisquer direitos de propriedade intelectual
detidos pela Companhia ou por suas controladas.

Paragrafo 2° As matérias indicadas a seguir somente poderao ser aprovadas pelo voto
favoravel de todos os Conselheiros:

(a) concessdo pela Companhia de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, para
garantir obrigacdes de terceiros;

(b) participacao pela Companhia em qualquer grupo de sociedades;

(c) desenvolvimento de novos negdcios ndo relacionados ao objeto social e atividades
referentes ao negocio ja exercido pela Companhia e/ou por suas controladas;
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(d) alienagdo, promessa de alienacdo, locacao, permuta, cessdao ou oneragao, de qualquer modo
e sob qualquer forma juridica ou obrigacional, dos bens do ativo imobilizado em valor
individual superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) da Companhia, ou, ainda, a
sujeicao desses bens a 6nus, encargos ou gravames de qualquer origem, espécie ou natureza,
ou outorga deles como garantia de eventuais procedimentos administrativos ou agdes judiciais,
pessoais ou reais, de qualquer natureza;

(e) aquisicao de bens para o ativo imobilizado da Companhia, que individualmente ou em sua
totalidade tenham valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e que nao estejam
previstos no or¢amento anual;

(f) celebragao de atos, contratos, acordos, titulos de crédito, instrumentos e quaisquer outros
documentos que resultem ou possam resultar em responsabilidades ou obriga¢des para a
Companhia, que individualmente ou em sua totalidade tenham valor superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), respeitados os planos de politicas de algadas da Companhia e desde
que nao estejam previstos no orcamento anual;

(g) celebracao de contratos, negdcios ou qualquer outra operagdo entre, de um lado, a
Companhia e, de outro, qualquer de suas afiliadas ou partes relacionadas (inclusive qualquer
dos acionistas);

(h) concessao de empréstimos ou financiamentos a terceiros;

(1) a pratica de quaisquer atos que desobriguem terceiros de suas obrigagdes perante a
Companhia, em valor superior a R§1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma ou mais
operagdes correlatas;

(j) celebragdo de acordo em qualquer agao judicial ou arbitral em que a Companhia ou qualquer
de suas Controladas seja parte, caso o acordo possa representar um risco de imagem para a
Companhia ou para a respectiva controlada; e

(k) contratacao de terceiros por empreitada para a realizagdao de obras de ampliagdo do aterro,
salvo se for demonstrado que essa alternativa ¢ mais eficiente do ponto de vista econdmico e
financeiro quando comparada a estimativa de custos da sua realizagdo com pessoal interno da
Companhia.

Artigo 23 O Conselho de Administragdo podera ainda criar comités para assessora-lo em

assuntos especificos, quando devera definir a composi¢ao, atribui¢ao e responsabilidades de tal 6rgao.

Artigo 24 Atas de todas as reunides do Conselho de Administragdo e respectivas deliberagdes

serdo lavradas para registro no correspondente livro de registro de atas das reunides do Conselho de

Administragdo e, quando exigido nos termos da lei, as atas serdo arquivadas na Junta Comercial

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar

através do codigo SDLCQ-L4AGGM-TT1GU-WPZVD ou em https://validar.iti.gov.br conforme instrugdes la colocadas

correspondente.
13
pagina 13 de 23
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
Empresa: HEKOS SOLUCOES AMBIENTAIS SA "~ ) JUCERIJA
NIRE: 333.0034703-8 Protocolo: 2025/00598308-3 Data do protocolo: 06/06/2025 \. ,’ assinado digitalmente //

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/06/2025 SOB O NUMERO 00007020262 e demais constantes do termo de

autenticacdo. Pag. 15/26
Autenticacdo: 72F7DF179A83149B18262FB773BE14E419A61C3EFFB395C2C0C260A2B22A72F0

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



Diretoria

Artigo 25 A Diretoria serd composta por 03 (trés) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente,

01 (um) Diretor Operacional e 01 (um) Diretor Comercial, os quais terdo mandato de 02 (dois) anos,

sendo permitida a reelei¢ao, nomeados e destituidos, a qualquer tempo, por maioria dos votos dos
membros do Conselho de Administracdo presentes a respectiva reunido. (“Diretores”);

Paragrafo 1° Os Diretores da Companhia deverao ser profissionais experientes no mercado
de atuacdo da Companbhia, capacitados e com reputagao ilibada.

Paragrafo 2° Aos Diretores da Companhia competira a execugao de todos os atos necessarios
para a operagdo da Companhia, de acordo com a lei e observado este Estatuto Social, observado o
disposto nos paragrafos a seguir:

Paragrafo 3° Competira ao Diretor Presidente:

(a) coordenar e executar a gestdo financeira da Companhia, incluindo, mas sem se limitar, a
contabilidade, controladoria e gestdo de custos, e ainda a coordenagdo da elaboragdo e aprovar
a submissao ao Conselho de Administracao dos orgamentos anuais da Companhia;

(b) executar as acdes de gestdo previstas nos orcamentos anuais previamente aprovados,
observados os limites ali estabelecidos;

(c) representar a Companhia, em conjunto com outro Diretor, ativa e passivamente em juizo ou
fora dele, bem como em transagdes e negdcios em geral, incluindo (x) a contratagdao de bens
e/ou servigos de qualquer natureza pela Companhia, (x.1) em montante anual (considerado o
exercicio social) que ndo ultrapasse R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por contrato ou
sequéncia de contratos similares dentro de uma mesma operagao, ou (X.ii) em uma operagao ou
contrato individualmente considerada(o) que ndo ultrapasse R$50.000,00 (cinquenta mil reais),
e (y) perante instituigdes financeiras, (y.i) com algada de R$500.000,00 (quinhentos mil reais)
para contratagdes e/ou renegociagdo de endividamento; (y.ii) com al¢ada de R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais) para movimentagdes financeiras;

(d) representar a Companhia isoladamente perante autoridades governamentais, sendo certo
que para a assun¢ao de compromissos € obrigagdes sera necessaria a assinatura conjunta com
outro Diretor, observadas regras previstas no Estatuto Social;

(e) outorgar procuragdes, sempre em conjunto com outro Diretor, para que terceiros
representem a Companhia perante autoridades governamentais, cartorios, instituicdes
financeiras e outros terceiros;

(f) coordenar os departamentos de engenharia, ambiental, administrativo local, de compras, sala
técnica, inclusive ficando responsavel pela escolha da pessoa responsavel por cada uma dessas
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(g) coordenar as atividades de back office, incluindo, mas nao se limitando aos departamentos
de planejamento, financeiro, fiscal, contabil e juridico.

Paragrafo 4° Competira ao Diretor Operacional:

(a) executar, em conjunto com o Diretor Presidente, as agdes em gestdo previstas nos
or¢amentos anuais previamente aprovados, observados os limites ali estabelecidos;

(b) representar a Companhia, em conjunto com o Diretor Presidente, ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, bem como em transagdes e negdcios em geral, incluindo (x) a contratagdo
de bens e/ou servicos de qualquer natureza pela Companhia, (x. i) em montante anual
(considerado o exercicio social) que nao ultrapasse R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por
contrato ou sequéncia de contratos similares dentro de uma mesma operacao, ou (x.ii) em uma
operagdo ou contrato individualmente considerada(o) que ndo ultrapasse R$50.000,00
(cinquenta mil reais), e (y) perante institui¢des financeiras, (y.1) com al¢ada para contratagoes
e/ou renegociacdo de endividamento; (y.ii) com algada de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais)
para movimentagoes financeiras; e

(c) coordenar as atividades operacionais e as melhores praticas de sustentabilidade,
assegurando que essas estejam sendo praticadas em observancia a legislagdo aplicavel,
incluindo normas técnicas e regulamentacdes especificas de qualquer natureza aplicaveis a
operacao da Companbhia.

Paragrafo 5° Competira ao Diretor Comercial:

(a) executar, em conjunto com o Diretor Presidente, as acdes de gestdo previstas nos
orgamentos anuais previamente aprovados, observados os limites ali estabelecidos; e

(b) representar a Companhia, em conjunto com o Diretor Presidente, ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, bem como em transagdes e negdcios em geral, incluindo (x) a contratagdao
de bens e/ou servicos de qualquer natureza pela Companhia (x. i) em montante anual
(considerado o exercicio social) que ndo ultrapasse R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por
contrato ou sequéncia de contratos similares dentro de uma mesma operacao, ou (x.ii) em uma

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar

operagdo ou contrato individualmente considerada(o) que ndo ultrapasse R$50.000,00
(cinquenta mil reais), e (y) perante instituigdes financeiras, (y.i) com algada para contratacdes
e/ou renegociacao de endividamento; (y.ii) com algada de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais)
para movimentacoes financeiras.

Paragrafo 6° Ultrapassados os limites e as algadas estabelecidas no Paragrafo 3°, Paragrafo
4° e Pardgrafo 5° acima, a deliberagdo da matéria caberd ao Conselho de Administragdao e/ou a
Assembleia Geral da Companhia, conforme o caso, observadas as disposi¢des estabelecidas neste
Estatuto Social.
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Paragrafo 7° Sem prejuizo dos limites e as algadas estabelecidas neste Estatuto Social para
a atuagdo dos Diretores da Companhia, a execugdo das transacodes e operacoes ja contempladas em
orcamento anual aprovado ndo estardo sujeitas as referidas algadas e limites.

Artigo 26 A representacdo da Companhia serd feita (i) por 02 (dois) Diretores, agindo em
conjunto; ou (ii) por 01 (um) Diretor, agindo em conjunto com 01 (um) procurador com poderes
especificos; ou (iii) por 01 (um) procurador com poderes especificos, observadas ainda as al¢adas
individuais dos Diretores previstas no Paragrafo 3°, Paragrafo 4°, e Paragrafo 5°, bem como as demais
disposic¢oes deste Estatuto Social.

Artigo 27 As procuracdes deverdo ser outorgadas sempre por 02 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, e deverao ter escopo especifico e prazo nao
superior a 01 (um) ano, exceto procuragdes “ad judicia”, que poderdo ser outorgadas por prazo
superior ou indeterminado.

Artigo 28 Os mandatos outorgados a empregados ou colaboradores da Companhia cessarao e,
consequentemente, estardo automaticamente revogados com: (i) o término do respectivo contrato de
trabalho do outorgado; ou (ii) caso o outorgado deixe de ocupar a fung¢do ou cargo que recebeu
poderes para representacdo da Companhia.

Artigo 29 E vedado a qualquer Diretor ou procurador a prestacdo de avais, fiangas ou outras
garantias em negdcios estranhos aos objetivos sociais, em favor proprio ou de terceiros, sendo nulos
tais atos com relagdo a Companbhia.

Conselho Fiscal

Artigo 30 A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo certo
que, quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral, na forma da Lei das S.A.

Artigo 31 O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral, na forma da lei, ou

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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por solicita¢ao de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato
na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleicao.

Artigo 32 Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao.

Artigo 33 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pelo
proprio 6rgao e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 34 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.
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Capitulo VII
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 35 O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 36 Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras € o
balango patrimonial, exigidos por lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situagao
do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio.

Artigo 37 O resultado do exercicio, apos os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a
deduc¢do de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro, tera a seguinte destinagdo, sucessiva e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado para a constitui¢do da reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado;

(b) 85% (oitenta e cinco por cento) do lucro liquido sera distribuido como dividendo
obrigatorio, a todos acionistas, de forma proporcional as participagdes detidas pelos acionistas
no capital social, observadas as demais disposi¢oes da Lei das S.A., e do Estatuto Social;

(c) até 100% (cem por cento) da parcela remanescente, se houver, podera ser destinada para a
constituicdo de reserva para investimentos, cujo saldo ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social, mediante deliberagdo dos acionistas na forma do Capitulo
VArtigo 13Paragrafo 2° e

(d) eventual saldo tera a destinagcdo aprovada pela Assembleia Geral, na forma do Capitulo
VArtigo 13Paragrafo 2°.

Artigo 38 Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se nao reclamados dentro de
03 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribui¢do, prescreverdo em favor
da Companhia.
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Artigo 39 A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, ¢, mediante deliberacdo em Assembleia Geral, declarar dividendos a conta do lucro apurado
em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagdao do
dividendo obrigatorio.

Artigo 40 A Companhia, mediante deliberagdo em Assembleia Geral, podera creditar ou pagar
aos acionistas juros sobre capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel e observado este Estatuto
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Paragrafo Unico Os juros sobre capital proprio declarados em exercicio social serao
computados, por seu valor liquido, para satisfacao do dividendo obrigatério do exercicio social
em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipacdo dividendo obrigatdrio.

Artigo 41 A Companhia podera pagar participacao nos lucros e/ou resultados a seus empregados
e administradores, mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo VIII
LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

Artigo 42 A Companhia entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral.

Artigo 43 A Assembleia nomeara um liquidante, determinard a forma de liquidagdo e o Conselho
Fiscal somente funcionara durante o periodo de liquidagdo a pedido dos acionistas.

Artigo 44 A Companhia poderd transformar seu tipo societario mediante deliberagdo em
Assembleia Geral.

Capitulo IX
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 45 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com a condi¢do de acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes da Lei das S.A., das demais leis aplicaveis ou do presente Estatuto Social, inclusive
quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdo, execu¢do, extincdo e/ou rescisao,
primeiramente por meio de mediacao “ad hoc”, a ser coordenada por mediador indicado de comum
acordo entre as partes, a ser resolvida no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data de nomeagao
do(a) mediador(a). Caso as partes ndo cheguem a um consenso com relacdo a indicagdo de
mediador(a) para resolu¢do da disputa mediante mediacao “ad hoc”, a disputa em questdo sera

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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obrigatoriamente submetida a mediacao administrada pela Camara de Arbitragem Empresarial Brasil
— CAMARB, de acordo com o seu regulamento de mediacdo em vigor na data do pedido de
instauracdo da mediagdo. Caso a controvérsia ndo possa ser resolvida por mediacdo, na forma desta
Cléausula, ela devera ser entdo resolvida por arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem
Empresarial Brasil — CAMARB (“Camara Arbitral”), nos termos do seu regulamento em vigor na

data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das alteragdes aqui
previstas, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo 1° O tribunal arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros, dos quais 01 (um) sera
nomeado pelo(s) requerente(s) € 01 (um) pelo(s) requerida(s), nos termos do Regulamento. Se
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houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverao
indicar em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do
tribunal arbitral, serd escolhido em conjunto pelos 02 (dois) arbitros nomeados pelas partes da
arbitragem. Caso as partes da arbitragem nao nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso 0s
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem ndo nomeiem o terceiro arbitro nos termos do
regulamento, as nomeagdes faltantes serdo feitas pelo presidente da Camara Arbitral, na forma do
Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos arbitros pelas partes da
arbitragem, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara Arbitral.

Paragrafo 2° Na hipotese de procedimentos arbitrais envolvendo 03 (trés) ou mais partes em
que estas ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes da
arbitragem, em conjunto, nomearao 02 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias contados a partir
do recebimento da notificagdo da secretaria da camara arbitral nesse sentido. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas
partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagao do encargo pelo ultimo arbitro
ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente da Camara Arbitral, de acordo
com o Regulamento. Caso as partes da arbitragem ndo nomeiem conjuntamente os 02 (dois)
arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da Camara
Arbitral, de acordo com o regulamento, que designard um deles para atuar como presidente do
tribunal arbitral.

Paragrafo 3° A sede da arbitragem sera a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera o portugués.

Paragrafo 4° A Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, sera a lei
aplicavel a arbitragem. O tribunal arbitral devera julgar o mérito da disputa de acordo com o direito
brasileiro aplicavel, sendo vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo 5° O tribunal arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas
que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes
previstas neste Estatuto. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenga proferida pelo
tribunal arbitral serd final e vinculante sobre as partes da arbitragem e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdi¢do sobre as partes da arbitragem, demais partes
envolvidas e/ou seus ativos.

Paragrafo 6° Os acionistas, administradores € membros do conselho fiscal elegem o foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para os fins exclusivos, sem que isso seja considerado como renuncia a
arbitragem, de (1) assegurar a institui¢do da arbitragem; (i1) obter medidas cautelares ou urgentes
para protecao ou salvaguarda de direitos previamente a constitui¢ao do tribunal arbitral; (iii)
propor agdes de execugao de titulo extrajudicial relacionadas a obrigagdes previstas neste Estatuto

ou de cumprimento de sentenca arbitral, sendo neste caso possivel ajuizar referidas agdes
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alternativamente no local onde se encontrar os bens do executado; (iv) propor outras acdes de
carater provisorio, inclusive eventual producao antecipada de prova ou medida semelhante,
independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381, inciso I, do Codigo
de Processo Civil; e (v) propor quaisquer outras medidas permitidas pela Lei n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996. Apos a constitui¢do do tribunal arbitral, a pedido da parte, este podera rever a
matéria analisada pelo poder judiciario e proferir nova decisdo, mantendo ou revogando as
medidas provisorias concedidas pelo poder judiciario. Fica excluida da jurisdicdo do tribunal
arbitral a revisdo de questdes processuais decididas pela jurisdi¢ao estatal, tais como multas por
litigdncia de ma-fé e ato atentatorio a dignidade da justica e eventuais honorarios concedidos pelo
poder judiciario nas agdes mencionadas nos itens (i) a (v) deste Pardgrafo 6°. Os acionistas
concordam que tal requerimento ndo deve ser considerado incompativel com o acordo de
arbitragem ou uma renuncia ao direito de arbitrar.

Paragrafo 7° Os acionistas, administradores, membros do conselho fiscal e demais partes
envolvidas arbitragem instalada, comprometem-se a ndo divulgar (¢ a ndo permitir a divulgagao
de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisoes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em
que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagao dessas informacgdes
for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo poder judiciario; (iii) essas
informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelagdo pelos
acionistas, ou demais partes envolvidas ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacido dessas
informagdes for necessaria para que um dos acionistas recorra ao poder judiciario nas hipoteses
previstas na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, devendo ser requerida a tramitagdo do
processo em segredo de justica ou que as informagdes confidenciais permanegam em sigilo. Toda
e qualquer controvérsia relacionada a obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal
arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo 8° Antes da assinatura do termo de arbitragem, a Camara Arbitral serd competente
para decidir, a pedido de qualquer dos acionistas ou demais partes envolvidas, sobre a consolidagao
de procedimentos arbitrais fundados neste Estatuto, ou em qualquer outro instrumento relacionado
aos acionistas, nos termos do regulamento. Apods a assinatura do termo de arbitragem, essa
competéncia para consolidacao de procedimentos arbitrais serd do primeiro tribunal arbitral
constituido, e sua decisdo serd vinculante a todos os acionistas e demais partes envolvidas. Em
qualquer caso, a consolidagdo somente podera ocorrer se (i) as clausulas compromissorias forem
compativeis entre si; (ii) os procedimentos arbitrais a serem consolidados (ii.1) possuirem o
mesmo objeto ou a mesma causa de pedir; ou (ii.2) houver identidade de partes e causa de pedir
entre os procedimentos e o objeto de um deles, por ser mais amplo, abranger o dos outros; (iii) a
consolida¢do nessas circunstancias nao resultar em atrasos injustificados para a solugdo das
disputas. A decisao da Camara Arbitral ou do tribunal arbitral, conforme o caso, de consolidar os
procedimentos sera final e vinculante, sendo que os acionistas renunciam expressamente a
qualquer direito de recorrer de referida decisao. Os acionistas concordam que, ap6s a determinagao
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da consolidagdo dos procedimentos, caso haja necessidade, irdo prontamente extinguir qualquer
arbitragem instaurada cujo objeto tenha sido consolidado em outro procedimento arbitral nos
termos deste Paragrafo 8°.

Paragrafo 9° As despesas do procedimento arbitral, incluindo as custas administrativas da
camara arbitral, e honorarios dos arbitros e de peritos, quando aplicaveis, serdo arcados por cada
parte na forma do Regulamento ou conforme determinacdo especifica emitida pelo tribunal
arbitral. Quando da prolagdo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral determinard o reembolso
destes custos a(s) parte(s) vencedora(s), de forma proporcional a sucumbéncia da(s) parte(s)
vencida(s), bem como honordrios advocaticios de sucumbéncia a partir da aplicacdo “mutatis
mutandis” das regras e principios esculpidos no artigo 85 do Codigo de Processo Civil.

Capitulo X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46 A Companhia observard todos os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua

sede, nos termos do artigo 118 da Lei da Lei das S.A., sendo expressamente vedado aos integrantes

da mesa diretora da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da Diretoria acatar declaragao

de

voto de qualquer acionista, que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no

referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia

de

acoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros

valores mobilidrios que nao respeite aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos.
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8, 2R Quitisir.

PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletronicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletronica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente

possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Provisdria n°® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 13/05/2025

Dados do Documento

Tipo de Documento AGE - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Referéncia Contrato 250506 - Hekos - AGE (Retif de Capital Social)
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 06/05/2025

Validade 06/05/2025 até Indeterminado

Hash Code do Documento 5AA4603932FEDOAE8135791A9306913AAAD8625394C1D0OEDF364383500DAA8DB

| Assinaturas / Aprovacoes

Papel (parte) Representante 1
Relacionamento  39.118.211/0001-69 - HEKOS

ANRAFEL VARGAS PEREIRA

Assinado em 06/05/2025 12:38:17 com o certificado

ICP-Brasil Serial - 4AC69838995575CE 1P:

Agédo:

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

161.481.318-38
186.231.95.234

André Martins de Lima
Assinado em 08/05/2025 02:01:55 com o certificado

Acao: ICP-Brasil Serial - IP:
2AD1FD7CO1EOAB6DFA2ACCFCOEDFE4D9

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36

Localizacao N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

640.423.836-53

201.76.168.18

ANGELO TEIXEIRA DE CASTRO CARVALHO

Assinado em 07/05/2025 03:10:44 com o certificado

Agdo: ICP-Brasil Serial - 665DB9A6BD3E4A3D

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36

Localizacao N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

IP: 2804:1b1:e002:5405:25c8:df4a:68e8:3c97

949.174.935-87

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar

Osana Klingelhoefer de Araajo Almeida

Assinado em 07/05/2025 06:13:47 com o certificado
Acgao: ICP-Brasil Serial - IP:
3D66CDDBB868CB50DAAE2FOFBSAAEF4C

Info.Navegador Safari/537.36

Localizagdo N&do Informada

Tipo de Acesso Normal

100.300.467-93

201.76.168.18

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco

https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:
Cadigo de Acesso (Passcode): SDLCQ-L4GGM-TT1GU-WPZVD

A N AR

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento
original e o documento com extensao .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validacao de documento nao armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagcdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que
contém as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacgdo através do enderecgo https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opcdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Provisdria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragBes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 19, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletrénica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Codigo Civil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
através do codigo SDLCQ-L4AGGM-TT1GU-WPZVD ou em https://validar.iti.gov.br conforme instru¢des la colocadas

§ 20, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizacdo de outro meio de comprovacgdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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Presidéncia da Republica ‘ ‘
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte ‘ '

ERJA

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA HEKOS SOLUCOES AMBIENTAIS SA, NIRE  33.3.0034703-8,
PROTOCOLO ~ 2025/00598308-3,  ARQUIVADO EM  09/06/2025, SOB O NUMERO  (S)
00007020262, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
339.289.028-65 FABIANA LUVISETTO DO NASCIMENTO
217.101.898-43 HENRIQUE DOUGLAS PEREIRA

09 de junho de 2025.

Gabriel Oliv‘eira de Souza Voi 11
Secretario Geral
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