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THOPEN SOLUCOES S.A.
CNPJ/MF 41.947.387/0001-75
NIRE 35300596111

2200

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 de marco de 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 20 de marco de 2025, as 10:00, na sede social
da THOPEN SOLUCOES S.A., situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Reboucgas n°® 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500

("Companhia™).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocaco, nos termos
do § 4°, do artigo 124, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢Bes”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia.

“ 3. MESA: Presidente: Pedro Castilhos Machado; e Secretéria: Gabriela Maglio Campos.

B A

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) alteracdo da composicdo da administragdo da

Companbhia; (ii) destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii)

eleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) consignagdo

da atual composi¢do do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) reformulacédo integral

e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo, dentre outras altera¢des,
de contemplar as alteracdes descritas nas deliberacdes acima; e (vi) autorizagdo a

administragdo da Companhia para a pratica de todo e qualquer ato necessario a

implementacdo das deliberacdes.

5. DELIBERACOES: Apds a anélise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
da Companhia aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, o que segue:

(i) a alteracdo na composicdo da administracdo da Companhia, de tal forma que: (i) o
Conselho de Administracdo passara a ser composto por, no minimo 3 (trés) membros e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos; (ii) a Diretoria
passara a ser composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no maximo, 8 (oito) membros,
todos com mandato de 2 (dois) anos; e (iii) o Conselho Fiscal passara a ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, permitida a reeleicdo.
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Nesse sentido, os acionistas aprovaram a alteragdo do Estatuto Social, que passara a vigorar
com a redacdo constante do Anexo 1l a presente ata.

(i) tomar conhecimento e aceitar a renuncia dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: (a) José Ricardo Rezek, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n® 4.972.145, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n° 410.061.518-34, com endereco comércial na Avenida Reboucas n° 2728, 14° andar, sala
02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500; (b) Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.890.147-4, emitida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 250.333.968-97, com endereco comercial na Avenida
Reboucgas n°® 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500; e (c)
Ricardo Maziero de Oliveira, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
ldentidade RG n°® 14.937.161, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 052.947.348-85,
com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Reboucas
n° 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500.

As cartas de renincia apresentadas pelos referidos membros do Consetho de Administracao
foram arquivadas na sede da Companhia e contém a outorga reciproca entre cada um dos
membros renunciantes e a Companhia da mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel
e irretratavel quitacdo, exceto por atos praticados contra a lei, em descumprimento de seus
deveres fiduciarios ou em desacordo com o Estatuto Social da Companhia, e declaracdo que
nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacdes ou valores devidos em
razdo dos cargos por eles ocupados na Companhia.

(iii). eleger para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato
unificado de 2 (dois) anos a partir da presente data os Srs.: (a) Gustavo Florentino Ribeiro,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°
63.035.135-1, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n®704.711.771-72, com enderego
comercial na Rua Almirante Guilnem, n° 378, 2° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.440-000, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragéo; (b) Sarah Elizabeth Lane, inglesa, economista, portadora do passaporte n°
534152358, inscrita no CPF/MF sob o n® 719.328.231-07, com endereco comercial na 13th
Floor, 33 Cavendish Square, London, W1G OPW, England, na qualidade de membro efetivo
do Conselho de Administracdo; (c) Roberto Caixeta Barroso, brasileiro, casado, contabilista,
portador da carteira de identidade n°® 10190739, emitida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF
sob o n® 013.011.556-83, com endereco comercial na Rua Almirante Guithem, n° 378, 2°
andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.440-000, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracéo; e (d) Ana Marta Horta Veloso,
brasileira, economista, portadora da cédula de identidade n° 421.857-8, emitida pela
SSP/MG, inscrita no CPF sob o n°® 804.818.416-87, com endereco na Rua Peri, n® 370,
Jardim Botanico, na cidade de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, CEP 22460-100, na
qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracdo.
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Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomam posse em seus respectivos
cargos na presente data mediante assinatura dos respectivos termos de posse na forma do
Anexo 1, a serem lavrados no livro de atas do Conselho de Administracdo, e declarardo, sob
as penas da lei, que nao estdo impedidos, por lei especial, de exercerem a administracdo da
Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenacéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes

de consumo, a fé publica ou a propriedade.

(iv) em razdo das delibera¢es descritas nos itens (ii) e (jii) acima, consignar que o atual
Conselho de Administracdo da Companhia serd composto pelos membros abaixo elencados,
conforme seus respectivos termos de posse:

(a) José Ricardo Lemos Rezek, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 32.153.577-7, emitida pela SSP/SP, inscrito nho CPF sob o n°
315.386.408-05, com endereco comercial na Avenida Reboucas n® 2728, 14° andar, sala
02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, que ocupa cargo de membro do
Conselho de Administracao; _

o (b) Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
ldentidade RG n° 32.830.983, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
230.159.988-46, com endereco comercial na Avenida Reboucas n® 2728, 14° andar, sala
02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, que ocupa o cargo de membro do
Conselho de Administracao;

(c) Gustavo Florentino Ribeiro, acima qualificado, que ocupa o cargo de Presidente do
Conselho;

(d) Sarah Elizabeth Lane, acima qualificada, que ocupa o cargo de membro do Consetho
de Administracdo;

(e) Roberto Caixeta Barroso, acima qualificado, que ocupa o cargo de membro do
Conselho de Administracao; e

(f) Ana Marta Horta Veloso, acima qualificada, que ocupa o cargo de membro do
Consetho de Administracdo. '

(v) areforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a redagdo constante do Anexo il a presente ata.

(vi)  autorizagdo a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a implementacéo das deliberacdes acima.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a
presente assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, nos termos do artigo
130, §1 da Lei das S.A., a qual, lida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade dos
presentes e por todos assinada. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Castithos Machado; Secretério: Sr.
Gabriela Maglio Campos. Acionistas Presentes: (i) RZK Tech Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (Erfolg Gestora de Recursos S.A,
que, por sua vez, é representada por Caio Appariccio Passarella Gaya e Felipe Claudio
Ferreira Lima); (i) NM Tech Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
Responsabilidade Limitada (Nova Milano Investimentos Ltda., que, por sua vez, é representada
por Rodrigo Geraldi Arruy); e (iii) Pontal 2 Geracdo de Energia e Participacdes S.A. (por: Roberto
Caixeta Barroso e Pedro Castithos Machado).

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 20 de mafco de 2025.

Assinado por: DocuSigned by:
Pdve (astilluss Maclads (—;“¢M¢4‘7“%74* Campos
07CTOEATZ... ACTEDUEI060B480.. .
Pedro Castithos Machado Gabriela Maglio Campos
Presidente Secretaria

136.641/25-8

LTI
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Acionistas Presentes:

DocuSigned by: DocuSigned by:
% [P'LU v (landis Fumiva (jma

C8728805DDD14FF... DB640C5738864E8.o

RZK TECH FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
Por: Erfolg Gestora de Recursos S.A., que, por sua vez, é representada por Caio Appariccio
Passarella Gaya e Felipe Claudio Ferreira Lima ’

E /m éu"aMA lrvwy

DBC7SBS3EBD84A8

NM TECH FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA
Por: Nova Milano Investimentos Ltda., que, por sua vez, é representada por Rodrigo Geraldi
Arruy

Assinado por: Assinado por:
picke Caobe Barmn{ plrs (aslhos Mackads

1A3597F 19A80473... 92581807C70E412...

PONTAL 2 GERACAO DE ENERGIA E PARTICIPACOES S.A.
Por: Roberto Caixeta Barroso e Pedro Castilhos Machado

s
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TERMO DE POSSE

Eu, GUSTAVO FLORENTINO RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n° 63.035.135-1, emitida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 704.711.771-72, com endereco comercial na Rua Almirante Guilhem, n®
378, 2° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.440-
000, tendo sido eleito, nesta data, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da THOPEN SOLUCOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas n® 2728, 14° andar, sala 02,
Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, inscrita no CNPJ sob o n°
41.947.387/0001-75 (“Companhia”), com mandato unificado de 02 (dois) anos,
estendendo-se até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, podendo ser reeleito, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro
atender as disposicées do artigo 147 da Lei n® 6404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro ndo estar incurso nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de exercer
a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.

Declaro sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenacao, a penas
que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crimes contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes
de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; e (ii) que atendo a todos os requisitos
e condigcbes previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das S.A., estando plenamente em
condicBes de assumir o cargo para o qual fui eleito. Declaro, ainda, aderir a clausula
compromissdria contida no Estatuto Social da Companhia e ao Acordo de Acionistas.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citagbes e intimacbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracao sera comunicada por
escrito a Companhia.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.

Assinado por:

Eustane Floruntine Kibuire

S3T2ARSOERTEASD

GUSTAVO FLORENTINO RIBEIRO
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Eu, SARAH ELIZABETH LANE, inglesa, economista, portadora do passaporte n°
534152358, inscrita no CPF/MF sob o n° 719.328.231-07, com endereco comercial na
13th Floor, 33 Cavendish Square, London, W1G OPW, England, tendo sido eleita, nesta
data, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da THOPEN SOLUCOES
S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Reboucgas n® 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP
05402-500, inscrita no CNPJ sob o n°® 41.947.387/0001-75 (“Companhia”), com mandato
unificado de 02 (dois) anos, estendendo-se até a assembleia geral ordinaria da
Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstraces
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2026, podendo ser reeleita, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o cbmpromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicdes do artigo 147 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo que firmo este
termo de posse.

Declaro ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.

Declaro sob as penas da lei, (i) ndo estar impedida, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, nem condenada ou sob efeitos de condenacao, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crimes contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade; e (ii) que atendo a todos os requisitos e
condicbes previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das S.A, estando plenamente em
condi¢Bes de assumir o cargo para o qual fui eleita. Declaro, ainda, aderir a clausula
compromisséria contida no Estatuto Social da Companhia e ao Acordo de Acionistas.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulo, 20 de margo de 2025.

Signed by:

[E avale Hlimabdl, (ane

FHrAESOCHECT

SARAH ELIZABETH LANE
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Eu, ROBERTO CAIXETA BARROSO, brasileiro, casado, contabilista, portador da carteira
de identidade n° 10190739, emitida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
013.011.556-83, com endereco comercial na Rua Almirante Guilhem, n® 378, 2° andar,
Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.440-000, tendo sido
eleito, nesta data, para o cargo de membro do Consetho de Administracdo da THOPEN
SOLUCOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Reboucas n°® 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros,
CEP 05402-500, inscrita no CNPJ sob o n® 41.947.387/0001-75 (“Companhia”), com
mandato unificado de 02 (dois) anos, estendendo-se até a assembleia geral ordinaria da
Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2026, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes aoc meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposi¢des do artigo 147 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo que firmo este
termo de posse.

Declaro nado estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empreséria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.

Declaro sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenacdo, a penas
gue vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crimes contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, contra a fé publica ou a propriedade; e (ii) que atendo a todos os requisitos
e condicbes previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das S.A, estando plenamente em
condi¢des de assumir o cargo para o qual fui eleito. Declaro, ainda, aderir a cladusula
compromissoria contida no Estatuto Social da Companhia e ao Acordo de Acionistas.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das S.A,, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais refativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

S&o Paulo, 20 de margo de 2025.

Assinado por:

! Fdnr'l'o Ca(m“'« B«n'o.xo
TAROSITT TUROURT O

ROBERTO CAIXETA BARROSO
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Eu, ANA MARTA HORTA VELOSO, brasileira, economista, portadora da cédula de
identidade n° 421.857-8, emitida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o n° 804.818.416-87,
com enderec¢o na Rua Peri, n® 370, Jardim Botanico, na cidade de Rio de Janeiro, Estado
de Rio de Janeiro, CEP 22460-100, tendo sido eleita, nesta data, para o cargo de membro
do Conselho de Administracio da THOPEN SOLUGOES S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Reboucas n° 2728, 14°
andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, inscrita no CNPJ sob o n°
41.947.387/0001-75 (“Companhia”), com mandato unificado de 02 (dois) anos,
estendendo-se até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, podendo ser reeleita, declaro
aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro
atender as disposicdes do artigo 147 da Lei n° 6404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.

Declaro sob as penas da lei, (i) ndo estar impedida, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, nem condenada ou sob efeitos de condenacéo, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crimes contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade; e (ii) que atendo a todos os requisitos e
condigbes previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das S.A., estando plenamente em
condicbes de assumir o cargo para o qual fui eleita. Declaro, ainda, aderir a cldusula
compromissoria contida no Estatuto Social da Companhia e ao Acordo de Acionistas.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais
citacdes e intimac¢des em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por
escrito a Companhia.

Séo Paulo, 20 de marco de 2025.

DocuSigned by:

Jualteatn. i
CUABUASO0048409. T

ANA MARTA HORTA
VELOSO
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ESTATUTO SOCIAL DA
THOPEN SOLUCOES S.A.
CNPJ/MF 41.947.387/0001-75
NIRE 35300596111

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1° - A THOPEN SOLUGCOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
fechado, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social”), pela Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada ("Lei das S.A.") e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis, bem como pelo acordo
de acionistas arquivado na sede social ("Acordo de Acionistas”). A Companhia podera utilizar
o nome fantasia “THOPEN ENERGY SOLUTION".

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Reboucas n°® 2728, 14° andar, sala
02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territorio
nacional, por deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades civis ou
empresariais, ndo financeiras, no Brasil ou no exterior, as quais mantenham atuacdo no setor
elétrico, de solugdes tecnoldgicas, incluindo softwares e hardwares, ou ainda, relativos a
exploracdo de gas bioguimico ou biometano, independentemente de seu objeto social, seja
como sdcia, acionista, quotista, gestora, holding controladora ou qualquer outra maneira, ou
ainda, a participacdo em fundo de investimento na condi¢do de quotista, no Brasil ou no
exterior.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de durégéo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.000,00 (dois mil reais), representado por
2.000 (duas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais
da companhia, bem como os direitos previstos na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.
Paragrafo 2° - A Companhia podera outorgar opgdes de compra de a¢des nos termos de
planos de outorga de opcao de compra de a¢des, aprovados pela Assembleia Geral, a favor
de administradores e empregados.
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Paragrafo 3° - E vedada g.criacao ouremissao de partestseneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto
no Acordo de Acionistas, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢do de suas
participacbes aciondrias, subscrever novas agdes, bonus de subscrigdo e valores mobiliarios
conversiveis em acbes emitidas pela Companhia.

Artigo 7° - Exceto caso tenha sido estabelecida penalidade mais gravosa em instrumento
celebrado entre a Companhia e o subscritor, a ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor
subscrito, nas condicdes previstas no boletim de subscricdo, constituira, de pleno direito, o
subscritor em mora, de acordo com a Lei das S.A., obrigado ao pagamento de multa moratéria
de 2% (dois por cento), acrescida de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
die a contar do inadimplemento até a data do efetivo pagamento da quantia em atraso, sendo
o valor integral, multa e juros corrigidos pela variagao positiva do IPCA entre a respectiva data
de vencimento e a data de seu efetivo pagamento.

CAPITULO Hi
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinéaria, a ser
realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A,, e, extraordinariamente,
sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem e nos termos da Lei das S.A., deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Artigo 9° - As assembleias gerais serdo convocadas (a) em primeira convocacdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data agendada para a realizacdo da assembleia e (b)
em segunda convocag¢do, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da data agendada para a
realizacdo da assembileia, observadas as formalidades previstas na Lei das S.A,, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo das formalidades previstas na Lei das S.A., neste Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas, as assembleias gerais poderdo ser convocadas pelo presidente do
conselho de administracdo, bem como por qualquer acionista que tenha direito de fazé-lo nos
termos da Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 2° - Além de presencialmente, a assembleia geral poderd, ainda, ser realizada
semipresencialmente ou digitalmente, observada a regulacdo aplicavel e o Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 3° - Os acionistas ndo poderdo deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha
sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva assembleia geral, exceto se todos
os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar sobre a matéria.
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Artigo 10° - As assembleias gerais serdo instaladas (a) em primeira convoca¢do, com a
presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da

Companbhia; e (b) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer niUmero de Acionistas.

L © o
0060 OO

Paragrafo Unico - As assembleias gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do
conselho de administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer individuo
escolhido pela maioria dos votos das acionistas presentes (seja acionista ou ndo). O presidente
da assembleia geral indicard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 11 - Além das matérias previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas, estdo
sujeitas a deliberacdo em assembleia geral da Companhia as sequintes matérias:

0) fusdo, cisdo, incorporacdo (inclusive de ag¢des), transformacdo ou outra forma de
reorganiza¢do societaria;

(i) alteracBes no Estatuto Social da Companhig;

(iii) criacdo de nova classe de acdes ou de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em
acdes da Companhia, ou alteracdo dos direitos e obrigacbes das classes de acdes
existentes;

(iv) criacdo de planos ou programas de op¢ao de compra de acdes (ou programas

- similares) da Companhia;

v) alteracdo na politica de dividendos da Companhia, incluindo a criagdo de reservas
estatutarias ou planos de investimento; e

(vi) autorizagdo aos administradores da Companhia para requererem faléncia, ingressarem
com pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou realizarem a sua dissolu¢do ou
liquidacéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um conselho de administracdo e uma
diretoria, com os poderes conferidos pela Lei das S.A. e de acordo com este Estatuto Social e
os Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 1° - Os membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia
tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de atas das
reunides do consetho de administracdo e da diretoria, respectivamente, permanecendo
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obriga¢des e responsabilidades previstos na
Lei das S.A.

Paragrafo 2° - Os membros do conselho de administracdo e da diretoria permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
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Paragrafo 3° - Todos os. adinistradgres deverdq.atender aos requisitos de elegibilidade

previstos na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A. Como condicdo para a sua elei¢éo,
os conselheiros e diretores da Companhia deverdo expressamente declarar que estdo cientes
e de acordo com as disposi¢des deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas e, de boa-fé,

deverdo cumprir com tais disposicoes.
Paragrafo 4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o consetho de administracdo da
Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés) até 7 (sete) conselheiros, todos eleitos pela
assembleia geral da Companhia para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida
sucessivas reeleicfes.

Paragrafo 1° — Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a assembleia geral podera a
qualquer tempo substituir os conselheiros.

Paragrafo 2° - O conselho de administracdo tera um presidente, que serd escothido pela
. assembleia geral, conforme o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - As reunibes do conselho de administracdo da Companhia serdo realizadas
trimestralmente ou sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo presidente
do Conselho de Administraggo.

Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as reunides do Consetho de Administracdo poderao,
ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, observada a regulacéo aplicavel e
o Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° - As reunides do conselho de administracdo da Companhia serdo convocadas
pelo presidente do conselho de administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em
primeira convocacao e de 3 (trés) dias em segunda convocacdo, sendo tais prazos prorrogados
para o préximo Dia Util caso ocorram em dias que ndo sio Dias Uteis, observadas as
formalidades previstas na Lei das S.A, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
Quatquer membro do conselho de administragdo podera solicitar ao presidente do conselho
de administracdo a convocagdo da reunido, sendo certo que, caso o presidente ndo convoque
a referida reunido no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar da referida solicitacdo, qualquer
conselheiro podera realizar todos os atos necessarios para tal convocacéo.

Paragrafo 4° — O qudérum para instalacdo das reunides do conselho de administracdo da
Companhia serd (a) em primeira convoca¢do, com a presenca da maioria dos membros do
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consetho de administracig @ob§3ewadq,,é previsto a0.Acordo de Acionistas; e (b) em segunda

s o ole

convocagao com qualquer quorum.

Paragrafo 5° - As reunides do consetho de administracdo serdo instaladas e presididas pelo
seu presidente ou, na sua auséncia, pelo conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros
presentes. O presidente da reunido indicard um dos presentes (conselheiro ou n3o) para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo 6° - Nas reunides do conselho de administragao: (i) um conselheiro podera ser
representado por outro conselheiro, bastando, para tanto, que o conselheiro presente
entregue, anteriormente a instalacdo da reunido, procuracdo com poderes para votar na
referida reunido pelo conselheiro ausente; e (i) sera considerado presente, sendo validos os
votos por ele proferidos, o conselheiro que enviar seu voto por escrito ao presidente do
conselho de administracdo antes da instalagao da reunido, por meio de notificagdo escrita com
aviso de recebimento ou por correspondéncia eletrénica (e-mail) (neste Gltimo caso, desde
que com a confirmacio de seu recebimento pelos destinatarios), sendo certo que uma cépia
da referida orientacdo de voto ficard arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo 7° - As delibera¢es das reunides do conselho de administracdo da Companhia
serao sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos conselheiros presentes a

. reunido, observado o Acordo de Acionistas, sendo que cada conselheiro tera direito a 1 (um)
voto.

Paragrafo 8° - As atas das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser lavradas em
livro préprio.

Artigo 15 - Além das matérias previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas, estdo
sujeitas a deliberacdo em reunido do conselho de administracdo da Companhia as seguintes
matérias, as quais serdo aprovadas conforme previsto no Acordo de Acionistas:

(i)  aprovagdo do plano de negdcios trienal inicial da Companhia e de suas subsequentes
alteragdes, conforme previsto no Acordo de Acionistas; e

(i)  alteracdo relevante nas atividades da Companhia, conforme previsto no Acordo de
Acionistas.
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Artigo 16 - A diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) até 8 (oito) diretores, sendo
necessariamente 1 (um) diretor presidente. Os demais diretores ndo terdo designacio
especifica ou terdo a designagdo que o conselho de administragdo estabelecer na sua eleicgo.

Paragrafo 1° - Para fins do artigo 16, quando da sua eleicio, cada diretor devera ser atribuido
ao ‘Grupo A’ ou ao ‘Grupo B’, sendo certo que o diretor presidente serd sempre parte do
‘Grupo A'.

Paragrafo 2° — Os diretores terdo mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleico.

Paragrafo 3° — Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o conselho de administracdo
podera a qualquer tempo substituir os diretores.

Paragrafo 4° — Compete ao diretor presidente (i) superintender os negdcios e supervisionar
e dirigir os trabalhos da Companhig; (ii) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os
demais membros da diretoria; (iii) implantar e garantir a execugdo das politicas da Companhia;
(iv) coordenar promover a¢bes de comunicacdo empresarial; (v) elaborar e revisar para

- posterior submissdo a aprovacdo do conselho de administracdo, os orcamentos anuais da
Companhia e de suas subsidiarias; (vi) presidir as reunides da diretoria; e (vii) submeter ao
conselho de administracdo todos os assuntos que requeiram exame e aprovacio do conselho
de administracao.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia dos cargos de diretor, serd convocada reunido do
Conselho de Administracdo para eleigdo do respectivo substituto.

Artigo 17 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do

objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as

deliberacbes da assembleia geral e as deliberacdes do conselho de administracio,

competindo-the especialmente:

() cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;

(i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os érgédos publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iif) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; e

(iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros.

Artigo 18 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgdos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros,
bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e
quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacio para
com a Companhia incumbirdo, serdo obrigatoriamente realizados:
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(@ por 2 (dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles necessariamente um dos
diretores do ‘Grupo A’; ou
(i) por um dos diretores do ‘Grupo A’, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com

poderes especificos, constituido conforme previsto no paragrafo Gnico deste artigo; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto,
constituidos conforme previsto no paragrafo Unico deste artigo; ou

(iv) por um dos diretores do ‘Grupo A’ ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo ou perante reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de
mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas, constituido conforme
previsto no paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo (inico - As procura¢bes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2
(dois) diretores, sendo um deles necessariamente um dos diretores do ‘Grupo A’, e deverdo
especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto
as procuragdes cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos,
que poderdo ser por prazo indeterminado.

CAPITULO Vil
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - A Companhia terd um conselho fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros
e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em carater permanente e somente serd instalado
por deliberacdo da assembleia geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em
lei.

Paragrafo 1° - Os membros do conselho fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela assembleia geral que deliberar a instalacdo do
orgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apés
a eleicéo.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do conselho fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 20 - O conselho fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O regimento interno do conselho fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacgdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Artigo 21 - O exercicio sociaf teffi inicio ¥m 1° de jarieirore término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras
deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢bes previstas na legislacdo
aplicavel.

a
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Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacd@o aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissdo
de Valores Mobilidrios.

Artigo 22 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado
na seguinte forma:

) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que nao
excederd 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste Estatuto
Social e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo tnico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%

(trinta por cento) do capital social.

Artigo 23 - A Companhia podera, mediante decisdo do Consetho de Administracdo:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;
(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos

intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
SA,; e

(ili)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, 0s quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 24 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a assembleia
geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o conselho fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneracéo.
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Artigo 25 - A Companhia deverd observar fielmente o Acordo de Acionistas, nos termos
previstos no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - Nos termos do §8° do artigo 118 da Lei das S.A., os presidentes da assembleia
geral ou das reunides dos érgéos de administracdo da Companhia ndo deverdo computar
nenhum voto proferido em desacordo com as disposicbes do Acordo de Acionistas,
observando-se o previsto no §9° do mesmo artigo 118 no caso de ndo comparecimento ou
abstencdo de voto em deliberacdes das assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relagdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagdo ou oneragdo de acdes que viole
as disposicdes do Acordo de Acionistas.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 26 - Qualquer disputa oriunda deste Estatuto Social ou a ele relacionada, envolvendo
. quaisquer das acionistas e/ou a Companhia ("Disputa”), que ndo seja resolvida amigavelmente
devera ser submetida a arbitragem, que sera administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagao da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“Camara”) de acordo com seu regulamento
de arbitragem ("Regulamento”), e de acordo com a Lei n® 9.307/1996 (“Lei de Arbitragem").

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s) e o(s)
requerido(s) irdo nomear um coarbitro cada um, de acordo com o Regulamento. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, deverd ser escolhido pelos
2 (dois) coarbitros apo6s consulta com as partes da arbitragem. Caso qualquer das partes da
arbitragem ndo nomeie seu respectivo codrbitro ou se os 2 (dois) coarbitros ndo indicarem o
presidente do tribunal arbitral nos prazos estabelecidos pela Cémara, a Camara fara as
indicacdes faltantes, nos termos do Regulamento.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso
sobre a indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela Cimara, nos
termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso
ou conforme previsto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° - A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil. O
idioma da arbitragem serd o portugués e sera processada e julgada de acordo com a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.
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Paragrafo 4° - Antes da constiticao do wribural arbitfal c%;utsaglquer tutela de urgéncia podera
ser requerida ao Poder Judiciario. Apds a constituicdo do tribunal arbitral, todas as tutelas de
urgéncia deverdo ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera conceder,
manter, modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao Poder Judiciario.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo desta cldusula compromisséria, eventuais medidas de urgéncia
anteriores a constituicdo do tribunal arbitral, bem como acdes de execucdo de titulo executivo
extrajudicial, de cumprimento de sentencas arbitrais ou disputas que ndo possam ser
submetidas a arbitragem, poderdo ser exclusivamente pleiteadas, a escotha da parte
interessada, (i) no local onde serdo efetivadas; ou (ii) na comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem,
incluindo as acbes para instituicdo da arbitragem ou anulacdo ou complementacdo da
sentenca arbitral, fica eleita exclusivamente a comarca do local da sede da arbitragem. O
ajuizamento de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem ou com ela
compativel ndo devera ser considerado como rentncia aos direitos previstos neste artigo ou
a arbitragem.

Paragrafo 6° - No curso da arbitragem, os custos do processo, incluindo, mas nao se limitando
a custas administrativas da Camara e remuneracdo dos arbitros e de peritos independentes,
quando aplicavel, serdo suportadas por cada parte da arbitragem conforme o Regulamento.

: A sentenca arbitral determinard o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de
acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracdo as
circunstancias que o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de
honorarios advocaticios contratuais razoaveis. Fica desde ja ajustado que nao serdo devidos
honorarios de sucumbéncia com relacdo a arbitragem.

Paragrafo 7° - A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral), ou o tribunal arbitral
(se apds a sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das parte de
arbitragens simulténeas, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo este
Estatuto Social e/ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que (i) tais procedimentos
tenham relacdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; (ii) as
clausulas compromissérias em questdo sejam compativeis; e (iii) a consolidacdo nao resulte
em prejuizos injustificveis a qualquer das partes das arbitragens consolidadas. A decisdo
relativa a consolidacdo dos procedimentos arbitrais simultaneos serd incumbida ao tribunal
arbitral que for constituido primeiro e sera vinculante a todas as partes das arbitragens
consolidadas.

Paragrafo 8° - A arbitragem (incluindo a sua existéncia, a Disputa, alegacdes e arguicSes,
manifestacdes das partes, manifestacdes de terceiros, provas e documentos apresentados,
bem como quaisquer decisdes ou sentencas proferidas pelo tribunal arbitral) sera estritamente
confidencial e apenas podera ser revelada (i) ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, seus
assessores juridicos e pessoas necessarias a boa conducao e ao resultado da arbitragem; (if) se
a divulgacdo de uma informagdo especifica for exigida para cumprimento de obrigacdes
impostas por lej; (iii) se essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que
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necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei
de Arbitragem.

Paragrafo 9° - Para fins de clareza, esta cldusula compromisséria ¢ valida, vinculante e
oponivel em relagdo a Companhia, seus acionistas e administradores.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Unico - Em caso de qualquer conflito ou divergéncia entre as disposicdes deste
Estatuto Social da Companhia e as disposicbes do Acordo de Acionistas, as disposicdes do
Acordo de Acionistas prevalecerdo, sendo consideradas como as regras aplicaveis para a
governanca e a administracdo da Companhia.

F*kk
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