Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300037401 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP
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Assinatura:
31 Outubro 2019 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
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I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
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1
Data
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Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
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I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
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I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

19/489.819-9 MGP1900779599 31/10/2019

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

518.362.976-53 GUILHERME MOREIRA TEIXEIRA
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CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S/A
CNPJ/MF - 17.185.786/0001-61
JUCEMG — 3130003740-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A.

Data, hora e local: 16 de outubro de 2019, as 09:00, na sede social da Companhia, situada em
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba, n® 1.124, Bairro Savassi, CEP
30130-145.

AVISO AOS ACIONISTAS E CONVOCAGCAO: Dispensados, nos termos do artigo 124, § 42,
da Lei 6.404/76. PRESENCA: presentes todos os acionistas da Companhia.

MESA: Guilherme Moreira Teixeira e Alexandre Abreu Lobato, Presidente e Secretario,
respectivamente.

ORDEM DO DIA: Nos termos dos Artigos 10, alinea ‘c’, e 15 e seu paragrafo 22, do Estatuto
Social da Companhia, deliberar sobre:

(i) alterar a redacao do Art.1°2 do Estatuto Social, para adequar a nomenclatura;

(ii) alterar a redagdo do Art. 2° do Estatuto Social, de forma a permitir a criagao de filiais,
sucursais e estabelecimentos no Brasil e no exterior;

(iif) alterar a redacao do Art. 32 do Estatuto Social, para ajuste do objeto;

(iv) alterar a redagdo dos artigos. 11, 13 e 14, do Estatuto Social, visando aclarar suas
redacgoes;

(v) alterar a redagdo do art. 15 do Estatuto Social, face a criacdo dos cargos de Diretor
Administrativo-Financeiro e Diretor Comercial;

(vi) alterar a redacao dos incisos ‘b’ e ‘f’ do art. 17 do Estatuto Social para aclarar competéncia
da Diretoria quanto a abertura de filiais, sucursais e estabelecimentos e a forma de sua
representacao perante terceiros;

(vii) alterar a redacgao do Art. 20 no Estatuto Social para estabelecer o voto de qualidade do
Diretor Presidente;

(viii) alterar a redagéo do Art. 21 do Estatuto Social para excluir o item ‘d’ e o paragrafo 22;
(ix) alterar a redacao do Art. 23 do Estatuto Social para inserir o paragrafo unico;

(x) alterar a redacao do Art. 25 do Estatuto Social para inserir a mencao ao Conselho de
Arquitetura Urbanismo e excluir seu paragrafo unico;

(xi) alterar a redagao do Art. 26 do Estatuto Social, para alterar a redagao do inciso ‘b’ e excluir
0 inciso ‘c’;
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(xii) inserir novos artigos 30 e 31 no Estatuto Social tratando das competéncias do Diretor de
Engenharia e do Diretor Comercial, respectivamente;

(xiii) renumerar todos os artigos do Estatuto Social a partir do antigo Art. 30, em razao das
insercdes tratadas no item anterior;

(xiv) alterar a redagao dos artigos 32 e 33 do Estatuto Social, que tratam da possibilidade de
criagao dos Conselhos Fiscal e Consultivo;

(xv) alterar a redagao do inciso ‘a’, do §29, do art. 35 do Estatuto Social para corrigir o artigo de
lei citado;

(xvi) inserir paragrafo Unico no art. 37 do Estatuto Social para disciplinar o pagamento de
dividendos;

(xvii) ratificar a eleicdo dos Diretores realizada em 02 de janeiro de 2019 e,
consequentemente, ratificar todos os atos por eles praticados;

(xviii) uniformizar os termos do Estatuto Social da Companhia, substituido a expresséo
“Sociedade” e “Empresa” por “Companhia”;

(xix) corrigir a numeragdo do Capitulo VIII em diante, do Estatuto Social, ja que aquele
encontra-se em duplicidade;

(xx) inserir Capitulo XI — Disposicoes Gerais; e
(xxi) consolidar o Estatuto Social da Companhia.
DELIBERACOES: Os acionistas aprovaram por unanimidade:

(i) alterar a redagéo do Art. 1?2 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a
seguinte redacao:

“Artigo 12 - A CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. é uma Sociedade Anénima de
Capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicbes legais
que lhe forem aplicaveis. “

(ii) alterar a redacao do Art. 22 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a
seguinte redacgéao:

“Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Paraiba, n° 1.124, Bairro Savassi, CEP 30.130.145, e podera
abrir ou fechar filiais, escritérios, sucursais e estabelecimentos em qualquer localidade,
no Brasil ou no exterior, mediante deliberagédo da Diretoria.”

(iif) alterar a redagdo do Art. 3° do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a
seguinte redacao:

“Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

a) A prestacdo de servicos e obras de construcdo em todos os seus ramos e
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modalidades;

b) A prestacao de servigos de fiscalizacao, elaboracdo de estudos e projetos de
engenharia civil;

c) A incorporagao, o loteamento, a urbanizacao e a compra e venda de iméveis;

d) A importagdo de maquinas, materiais, pegas e acessorios, relacionados com o
descrito na alinea "a";

e) A participagdo em outras sociedades empresarias, ou consorcios de empresas,
na forma da Lei n? 6.404/76.”

(iv) alterar a redacéo dos artigos 11, 13 e 14 do Estatuto Social, que passam a viger com as
seguintes redacgoes:

“Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, e sera presidida pelo Acionista indicado, o qual
convidara outro acionista dentre os presentes para secretariar os trabalhos.”

“Artigo 13 — Ressalvadas as excec¢oes legais e as disposi¢cdes de eventuais Acordos de
Acionistas arquivados na Companhia, as deliberagbes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes.”

“Artigo 14 - Nos casos em que o Acionista comparecer a Assembleia representado por
procurador ou qualquer outro representante, assim como no caso de condominio de
acgbes ou acordo entre o seu proprietario e o usufrutuario, a prova de representagao
regular e de acordo devera ser entregue na sede social até as 17:00h (dezessete) horas
do 3?2 (terceiro) dia imediatamente anterior ao marcado para a realizagcdo da
Assembileia.”

(v) alterar a redacgéo do Art. 15 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a
seguinte redacao:

“Artigo 15 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria Composta de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oitos) Diretores, acionistas ou néao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral com mandato de dois anos,
permitidas reeleicdes sucessivas, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor de Operagdes, um Diretor de Engenharia, um Diretor de
Administracao, um Diretor Comercial, e até 2 (dois) Diretores Adjuntos, todos residentes
no Pais.

§12 - Respeitado o disposto no art. 143 da Lei n® 6.404/76, a Assembleia podera deixar
de preencher qualquer dos cargos da Diretoria, situagdo em que o0 mesmo permanecera
vago até posterior deliberagao.

§2° - Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de
posse na prépria ata da Assembleia que os eleger.

§32 - Os Diretores permanecerao no exercicio dos respectivos cargos, mesmo apos o
término do mandato, até a posse efetiva de seus substitutos.

8§4° - A remuneracao dos Diretores sera afixada pela Assembleia Geral, ficando os
Diretores dispensados de prestar cau¢gdo em garantia de sua gestédo.”
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(vi) alterar a redacao dos incisos ‘b’ e ‘f do Art. 17 do Estatuto Social, que passarado a viger
com as seguintes redacgoes:

“Artigo 17 — Competira a Diretoria:
... “omissis”...

b) praticar quaisquer atos de administragdo, orientando, supervisionando, fiscalizando e
decidindo quanto a todas as atividades interesses da Companhia sob o amplo aspecto
administrativo, de pessoal, de servicos e de negécios, inclusive deliberando sobre a
abertura de filiais, sucursais e estabelecimentos em qualquer localidade, no Brasil € no
exterior;

... omissis”...

f) representar a Companhia, por dois dos seus membros ou por procurador
devidamente outorgado, nas licitagbes e assinatura de contratos decorrentes, junto a
qualquer 6rgao publico, pertencente a administragédo direta ou indireta e em contratos
de obras firmados com entidades publicas ou privadas de qualquer natureza;”

(vii) alterar a redacao do Art. 20 do Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte
redacao:

“Artigo 20 - As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos Diretores presentes a reunido. No caso de empate, cabera ao Diretor-Presidente o
voto de desempate.”

(viii) alterar a redagdo do Art. 21 do Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte
redacéo:

“Artigo 21 — Observado o disposto nos artigos seguintes, todos os documentos que
criem obrigagdes para a Companhia, ou desonerem terceiros de obrigagcdes para com a
mesma, deverdo, sob pena de nao produzirem efeitos, ser assinados por 2 (dois)
Diretores em conjunto.

Paragrafo unico - A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer de
seus Diretores, bem como por qualquer um de seus diretores adjuntos:

a) na pratica dos atos de administracao perante reparticbes publicas federal,
estadual, municipal, autarquias, empresas publicas ou mistas, inclusive
representacao ativa ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele;

b) na assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina;

¢) no endosso de titulos para efeito de cobranca ou depdésito, inclusive vistos em
medi¢cdes e seus respectivos recebimentos, sempre em nome da Companhia,
em instituicdes financeiras.”

(ix) alterar a redagao do Art. 23 do Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte
redacdo:

“Artigo 23 — E vedado aos administradores e procuradores da Companhia obriga-la em
negécios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em seu
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nome ou conceder avais, fiangas e outras garantias que ndo sejam necessarias a
consecugao do objeto social, ressalvadas as garantias as sociedades de que participe
como sécia quotista ou acionista.

Paragrafo unico - A concessao de avais e fiangas em favor de terceiros, somente sera
reconhecida pela Companhia, se autorizada pela Diretoria em reunidao convocada para
esta finalidade.”

(x) alterar a redacdo do Art. 25 do Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte
redacao:

“Artigo 25 - A execugéao e a responsabilidade dos servigos técnicos de engenharia a
serem prestados pela Companhia, serdo partilhadas por técnicos da Companhia,
devidamente habilitados e registrados no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA e/ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU.”

(xi) alterar a redagao do Art. 26 do Estatuto Social, que passara a viger com a seguinte
redacéo:

“Artigo 26 — Competira ao Diretor-Presidente:

a) instalar as Assembleias Gerais de acionistas;

b) convocar e presidir reunides da Diretoria, nas quais tera direito a voto, incluindo o direito
ao voto de desempate, nos termos do art. 20;

c) representar a Companhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa e passivamente, em
conjunto com outro Diretor;

d) superintender a atividade econdmica financeira e operacional da Companhia, no
concernente a todos os negécios e operagdes sociais, bem como toda a sua atividade
administrativa;

e) acompanhar o desempenho das Controladas e Coligadas e participar dos Conselhos e
Diretoria das mesmas; e

f) supervisionar as atividades da Geréncia Comercial, da Geréncia de Desenvolvimento e
Concessdbes e da Geréncia de Financas, Planejamento, Controle e Recursos
Humanos.”

(xii) inserir os artigos 30 e 31 no Estatuto Social, que tratam, respectivamente, das
competéncias do Diretor de Engenharia e do Diretor de Operagdoes, com as seguintes
redacoes:

“Artigo 30 - Competira ao Diretor de Engenharia:

a) orientar e supervisionar as atividades da Geréncia de Engenharia;
b) orientar e supervisionar a elaboracéo de projetos e propostas técnicas e comerciais;

c) apoiar as demais Diretorias, especialmente no que tange a participagao em
concorréncias e licitagdes.

Artigo 31 — Competira ao Diretor Comercial:
a) orientar e supervisionar as atividades da Geréncia Comercial;

b) estruturar, orientar e supervisionar a equipe comercial e coordenar a obtengao dos
demais recursos necessarios;
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c) orientar e supervisionar a prospecc¢éo, captagcdo e negociagcao com clientes;
d) apoiar as demais Diretorias, especialmente no que tange as relagdes com clientes e
com possiveis clientes.”

(xiii) renumerar todos os artigos do Estatuto Social a partir do art. 30, em razéo das insercoes
acima;

(xiv) alterar a redacgado dos artigos 32 e 33 do Estatuto Social, que passarao a viger com a
seguinte redacgéao:

“Artigo 32 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal de funcionamento néo
permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes, ao
qual competirdo as atribuicbes previstas em Lei.

8§12 - A instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto no
artigo 161 da Lei n? 6.404/76.

§2¢ - A Assembleia que eleger o Conselho Fiscal fixara sua remuneragéao.”

“Artigo 33 - A Companhia podera ter um Conselho Consultivo composto de até 3 (irés)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, o qual funcionara como 6érgéao
auxiliar da administracao, sem funcdes executivas.”

(xv) alterar a redagao do inciso ‘a’, do §2° do art. 35 do Estatuto Social, que passara a viger
com a seguinte redagéo:

“Artigo 35 — Dos resultados da Companhia serao incialmente deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda, na forma da Lei.

... Jomissis”...
§2¢ - O lucro liquido do exercicio, entao obtido, ter4 a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo destinados a constituicdo da reserva legal, que néo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei n? 6.404/76,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social;”

(xvi) inserir o paragrafo Unico no art. 37 do Estatuto Social, com a seguinte redagao:
“Artigo 37 - A Companhia podera, por deliberagao da Diretoria, levantar balancos
intermediarios para efeito de apuracdao dos resultados, e promover a distribuicdo de
dividendos “ad referendum” da Assembleia Geral.
Paragrafo Unico - Mediante decisdo da Assembleia Geral, os juros sobre o capital

social poderao ser imputados aos dividendos ou dividendos intermediarios para fins de
dividendos obrigatérios.”
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(xii) ratificar a eleicao dos Diretores realizada na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em
02 de janeiro de 2019, na qual foram eleitos e tomaram posse os Diretores abaixo listados,
ratificando, assim, todos os atos por eles praticados:

a) A eleicao do Sr. GUILHERME MOREIRA TEIXEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro
civil, portador da Cédula de ldentidade Profissional n? 40.438/D (CREA-MG), inscrito no
CPF sob o n? 518.362.976-53, residente e domiciliado na cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Alameda do Morro, n? 85, apto. 2100, Edificio Zeus, Bairro Vila da
Serra, CEP 34.006-083, para o cargo de Diretor-Presidente;

b) a eleicdo da Sra. ALICIA MARIA GROSS FIGUEIRO, brasileira, divorciada,
administradora de empresa, portadora da Cédula de Identidade n® M 2.093.810
(SSP/MG), inscrita no CPF sob o n? 556.869.236-04, residente e domiciliada na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Ouro Preto, n® 1.523, apto. 1201,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30170-041, para o cargo de Diretor Vice—Presidente;

c) a eleicdo da Sra. ALICIA MARIA GROSS FIGUEIRO, supra qualificada, para o cargo
de Diretor de Administracdo;

d) a eleicdo do Sr. RODRIGO GORGULHO DE VASCONCELLOS LANNA, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade Profissional n® 24.920/D
(CREA/MG), inscrito no CPF sob o n? 314.516.326-49, residente e domiciliado na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Ceara, n° 1.030,
Funcionarios, CEP 30.150-311, para o cargo de Diretor de Engenharia; e

e) a eleicado do Sr. RODRIGO GORGULHO DE VASCONCELLOS LANNA, supra
qualificado, para o cargo de Diretor interino de Operacdes;

todos com mandato de dois anos, a contar de 30/09/2018. Permanece vago o cargo
de Diretor Comercial.

(xviii) uniformizar os termos empregados no Estatuto Social para se referir a Companhia,
substituindo as expressdes “Sociedade” e “Empresa” por “Companhia”;

(xix) corrigir a numeracao dos Capitulos que tratam da Geréncia de Compliance e do Comité
de Etica, que passam a ser os Capitulos IX e X, respectivamente;

(xx) Incluir o Capitulo XI — Disposi¢gdes Gerais, com a seguinte redagao:

“Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposi¢coes
contidas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada, e demais disposicdes legais e
regulamentares que lhes forem aplicaveis.”

(xxi) consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme anexo I; e
(xxii) Aprovar a lavratura da presente Ata sob a forma de sumario.

ENCERRAMENTO: Lavrada a presente Ata que, lida e achada conforme, compareceram e
assinaram o livro: Guilherme Moreira Teixeira, ALMPS Participacées Ltda. (representada por
Alexandre Abreu Lobato), Carlos Moreira Teixeira, Beatriz Teixeira Siqueira, Helena Teixeira
Rios, Andréa Fatima Campello Coelho Couri, HEFE Participacdes Ltda. (representada por
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Claudia Abreu Lobato Ferreira e Sousa), ENMOL Participagdes Ltda. (representada por Ménica
Abreu Lobato), Alicia Maria Gross Figueir6 e Bruno Costa Carvalho de Sena. A presente Ata
confere com a original lavrada no livro préprio e sera arquivada na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais para todos os fins legais.

Belo Horizonte, 16 de outubro de 2019.

Guilherme Moreira Teixeira Alexandre Abreu Lobato
Presidente da AGE, Acionista e Secretario da AGE
Diretor Presidente da Companhia

Carlos Henrique Salge Recife
OAB/MG 63.470

Assinam na forma digital, Guilherme Moreira Teixeira, Alexandre Abreu Lobato e Carlos
Henrique Salge Recife.
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de outubro de 2019)

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. é uma Sociedade Anbnima de Capital
fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicdes legais que |he forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Paraiba, n° 1.124, Bairro Savassi, CEP 30.130.145, e podera abrir ou fechar
filiais, escritdrios, sucursais e estabelecimentos em qualquer localidade, no Brasil ou no
exterior, mediante deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

a) A prestagdo de servigos e obras de construcdo em todos os seus ramos e modalidades;

b) A prestacdo de servigos de fiscalizacao, elaboragao de estudos e projetos de engenharia
civil;

c¢) Aincorporagéao, o loteamento, a urbanizagéo e a compra e venda de imdéveis;

d) A importagdo de maquinas, materiais, pegas e acessorios, relacionados com o descrito
na alinea "a";

e) A participacao em outras sociedades empresarias, ou consércios de empresas, na forma
da Lei n® 6.404/76

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O Capital Social é de R$ 154.741.352,32 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e um mil, trezentos e cinquenta e dois reais e trinta e dois centavos)
dividido em 118.243.048 (cento e dezoito milhdes, duzentos e quarenta e trés mil e quarenta e

oito) agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Artigo 62 - A cada agao ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.

Artigo 72 - A Companhia podera emitir titulos multiplos de agdes e cautelas representativas das
mesmas, sendo que o seu desdobramento sera feito por preco ndo superior ao seu custo.

Artigo 89 - Os certificados e cautelas de acdes serao assinados, sempre, por dois Diretores.
Artigo 9° - A Companhia fica autorizada a manter todas as acdes em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicao financeira que designar, mediante a apresentagdo e o
cancelamento dos certificados em circulagao, obedecidas as normas vigentes.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a4 na sede social, ordinariamente, dentro dos quatro
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primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para:

a) Tomar as contas dos administradores e examinar e votar as Demonstracdes Financeiras
do exercicio findo;

b) Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

c¢) Eleger os membros da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal, quando
for o caso, e fixar as respectivas remuneragdes, de forma global ou individual, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Diretor Vice-Presidente, e sera presidida pelo Acionista indicado, o qual convidara outro
acionista dentre os presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 12 - Ressalvadas as excecgbes previstas na Lei n? 6.404/76, a Assembleia Geral
instalar-se-a em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem, no
minimo, a metade do capital social com direito de voto e, em segunda convocagao, com
qualquer namero.

Artigo 13 — Ressalvadas as excecgbes legais e as disposicdes de eventuais Acordos de
Acionistas arquivados na Companhia, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria dos votos dos acionistas presentes.

Artigo 14 - Nos casos em que o Acionista comparecer a Assembleia representado por
procurador ou qualquer outro representante, assim como no caso de condominio de agdes ou
acordo entre o seu proprietario e o usufrutuario, a prova de representacao regular e de acordo
devera ser entregue na sede social até as 17:00h (dezessete) horas do 3° (terceiro) dia
imediatamente anterior a0 marcado para a realizacao da Assembleia.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRAGCAO SOCIAL

Artigo 15 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria Composta de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 8 (oitos) Diretores, acionistas ou néao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral com mandato de dois anos, permitidas reelei¢bes sucessivas,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor de Operagdes, um Diretor
de Engenharia, um Diretor de Administragdo, um Diretor Comercial, e até 2 (dois) Diretores
Adjuntos, todos residentes no Pais.

§19 - Respeitado o disposto no art. 143 da Lei n® 6.404/76, a Assembleia podera deixar de
preencher qualquer dos cargos da Diretoria, situacdo em que o mesmo permanecera vago até
posterior deliberacéao.

§2° - Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse na
prépria ata da Assembleia que os eleger.

8§32 - Os Diretores permanecerao no exercicio dos respectivos cargos, mesmo apoés o término
do mandato, até a posse efetiva de seus substitutos.

§4° - A remuneragao dos Diretores sera afixada pela Assembleia Geral, ficando os Diretores
dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao.

Artigo 16 — No caso de substituicdo no curso do mandato, o substituto completara o mandato
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do substituido.
Artigo 17 — Competird a Diretoria:

a) reunir-se mediante convocacao do Diretor-Presidente com a presenga de pelo menos 2
(dois) de seus membros;

b) praticar quaisquer atos de administragdo, orientando, supervisionando, fiscalizando e
decidindo quanto a todas as atividades interesses da Companhia sob o amplo aspecto
administrativo, de pessoal, de servicos e de negdcios, inclusive deliberando sobre a
abertura de filiais, sucursais e estabelecimentos em qualquer localidade, no Brasil e no
exterior;

¢) convocar as Assembleias Gerais, podendo, entretanto, os respectivos editais serem
assinados apenas pelo Diretor-Presidente;

d) estudar, planejar e fixar diretrizes a serem seguidas nas concorréncias publicas ou
particulares das quais a Companhia venha a participar;

e) apresentar anualmente, a Assembleia Geral Ordinéria, o relatério dos negécios sociais,
com a proposta de distribuicao e aplicagdo do resultado apurado;

f) representar a Companhia, por dois dos seus membros ou por procurador devidamente
outorgado, nas licitacbes e assinatura de contratos decorrentes, junto a qualquer 6rgéao
publico, pertencente a administragao direta ou indireta e em contratos de obras firmados
com entidades publicas ou privadas de qualquer natureza;

g) alienar, hipotecar ou empenhar bens sociais, praticando todos os atos que envolvam tais
negoécios, inclusive transferéncia de direitos reais ou de crédito, outorga de garantia real
ou fidejussoria;

h) fixar a remuneracao individual dos seus membros de acordo com os critérios legais e
obedecido o limite global estabelecido pela Assembleia Geral;

i) decidir sobre a admissdo, contratacdo e demissao de pessoal necessario aos servigos
administrativos e burocraticos da Companhia, bem como dos servigcos de natureza técnica
ou especializada em qualquer nivel, estabelecendo a remuneracéo;

) aprovar o Regimento Interno da Companhia onde estardo reguladas as fungbes dos
Diretores Adjuntos; e

k) escolher e destituir Auditores Independentes.

Artigo 18 — A Diretoria tera amplos poderes de administragao e gestdo dos negdcios, podendo
realizar todas as operagoes ordinarias que se relacionarem com o objeto social, observadas as
disposicdes do presente estatuto.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente uma vez por més, ou sempre que convocada
por qualquer dos Diretores e as reunides serdo presididas pelo Diretor-Presidente e, na
auséncia deste, pelo Diretor Vice-Presidente, que fara lavrar ata sobre as deliberagoes.

Artigo 20 - As deliberagdes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunidao. No caso de empate, cabera ao Diretor-Presidente o voto de
desempate.

Artigo 21 — Observado o disposto nos artigos seguintes, todos os documentos que criem
obrigagbes para a Companhia, ou desonerem terceiros de obrigacdes para com a mesma,
deverdo, sob pena de nao produzirem efeitos, ser assinados por 2 (dois) Diretores em
conjunto.

Paragrafo unico - A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer de seus
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Diretores, bem como por qualquer um de seus diretores adjuntos:

a) na pratica dos atos de administracdo perante reparticbes publicas federal, estadual,
municipal, autarquias, empresas publicas ou mistas, inclusive representacao ativa ou
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele;

b) na assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina;

¢) no endosso de titulos para efeito de cobranca ou depésito, inclusive vistos em medicdes
e seus respectivos recebimentos, sempre em nome da Companhia, em instituicbes
financeiras.

Artigo 22 — As procuragdes ad negotia outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas por
2 (dois) Diretores, devendo especificar expressamente os poderes conferidos, e terao prazo de
validade determinado, nunca ultrapassando um ano, sendo vedado o substabelecimento, sob
pena de nulidade e ineficacia.

Paragrafo unico — As procuragdes ad judicia outorgadas a advogados para representacido da
Companhia em processos judiciais e administrativos e carta de preposicao judicial poderéo ser
assinadas isoladamente por qualquer dos Diretores e poderdo ter prazo de duragdo
indeterminado, sendo permitido o substabelecimento, com reservas de iguais poderes.

Artigo 23 — E vedado aos administradores e procuradores da Companhia obriga-la em
negocios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em seu nome ou
conceder avais, fiangas e outras garantias que nao sejam necessarias a consecucao do objeto
social, ressalvadas as garantias as sociedades de que participe como sécia quotista ou
acionista.

Paragrafo unico - A concessao de avais e fiangas em favor de terceiros, somente sera
reconhecida pela Companhia, se autorizada pela Diretoria em reunido convocada para esta
finalidade.

Artigo 24 - Os administradores e procuradores serdo responsaveis, individual e
solidariamente, em caso de ato comum, perante a Companhia ou perante terceiros, seja por
infracdes as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis as sociedades por acodes, seja por
violagao do presente Estatuto, por excesso de mandato ou por faltas praticadas durante a sua
gestao.

Artigo 25 - A execucdo e a responsabilidade dos servigos técnicos de engenharia a serem
prestados pela Companhia, serdo partilhadas por técnicos da Companhia, devidamente
habilitados e registrados no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA e/ou
Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU.

Artigo 26 — Competira ao Diretor-Presidente:

a) instalar as Assembleias Gerais de acionistas;

b) convocar e presidir reunides da Diretoria, nas quais tera direito a voto, incluindo o direito
ao voto de desempate, nos termos do art. 20;

c) representar a Companhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa e passivamente, em
conjunto com outro Diretor;

d) superintender a atividade econOmica financeira e operacional da Companhia, no
concernente a todos os negécios e operacdes sociais, bem como toda a sua atividade
administrativa;
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e) acompanhar o desempenho das Controladas e Coligadas e participar dos Conselhos e
Diretoria das mesmas; e

f) supervisionar as atividades da Geréncia Comercial, da Geréncia de Desenvolvimento e
Concessodes e da Geréncia de Finangas, Planejamento, Controle e Recursos Humanos.

Artigo 27 — Competira ao Diretor Vice-Presidente:

a) assegurar a protecao e defesa dos investimentos dos acionistas;

b) coordenar o desempenho dos demais Diretores;

c) contratar e acompanhar os trabalhos da Auditoria Externa;

d) supervisionar as atividades da Assessoria Juridica;

e) participar e coordenar as reunides de Diretoria, nas quais tera direito a voto; e
f) substituir o Diretor-Presidente em todos os seus impedimentos.

Artigo 28 — Competira ao Diretor de Operacdes:

a) exercer, na forma da legislagdo que regular a matéria e sem prejuizo de seus demais
encargos estatutarios, as fungdes profissionais de responsavel técnico pelos servicos,
trabalhos e obras de engenharia da Companhia, planejando e executando-os, podendo
delegar poderes a outros engenheiros pertencentes aos quadros da Companhia;

b) responder pelo planejamento técnico e econbmico de cada obra contratada;

c) estabelecer metas de resultado de cada obra;

d) estruturar, orientar e supervisionar as equipes de cada obra e coordenar a obtencao dos
demais recursos necessarios;

e) responder pelo resultado econdmico-financeiro de cada uma das obras e

f) orientar e supervisionar os estudos prospectivos, planos e projetos de novas obras.

Artigo 29 — Competird ao Diretor de Administracao:

a) orientar e supervisionar as atividades das Geréncias de Suprimentos e Manutengao;
b) orientar e supervisionar o controle de recebimentos e das contas a receber de clientes;
¢) responder pela manutencdo do acervo técnico da Companhia e a administragcdo do

Escritério Central; e
d) apoiar as demais Diretorias, especialmente no que tange ao recebimento de faturas.

Artigo 30 - Competira ao Diretor de Engenharia:

a) orientar e supervisionar as atividades da Geréncia de Engenharia;
b) orientar e supervisionar a elaboracao de projetos e propostas técnicas e comerciais;

c) apoiar as demais Diretorias, especialmente no que tange a participacdo em
concorréncias e licitagoes.

Artigo 31 - Competira ao Diretor Comercial:

a) orientar e supervisionar as atividades da Geréncia Comercial;
b) estruturar, orientar e supervisionar a equipe comercial e coordenar a obtencao dos

demais recursos necessarios;

c) orientar e supervisionar a prospec¢éo, captacdo e negociagcdo com clientes;

d) apoiar as demais Diretorias, especialmente no que tange as relagcdes com clientes e com
possiveis clientes.
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CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, ao qual competirdo as
atribuicbes previstas em Lei.

8§12 - A instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal obedecerdao ao disposto no artigo 161
da Lei n® 6.404/76.

§22 - A Assembleia que eleger o Conselho Fiscal fixara sua remuneracgao.
CAPITULO VI - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 33 - A Companhia poderd ter um Conselho Consultivo composto de até 3 (irés)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, o qual funcionard como érgao auxiliar
da administracao, sem funcdes executivas.

CAPITULO VIl — DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 34 - O exercicio social coincidirdA com o ano calendéario e terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantados o balanco geral e os demais
demonstrativos exigidos por Lei.

Artigo 35 - Dos resultados da Companhia serdo inicialmente deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda, na forma da Lei.

8§12 - Sobre o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada
eventual participagao dos administradores, na forma aprovada pela Assembleia Geral.

§22 - O lucro liquido do exercicio, entao obtido, tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serao destinados a constituicdo da reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser constituida
no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata o paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76, no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como dividendos obrigatérios.

§32 - Mediante proposta da Diretoria, a Assembleia Geral podera criar reservas consideradas
tecnicamente necessarias, estabelecendo sua finalidade, os critérios para sua adogao e o seu
limite maximo.

Artigo 36 - Os dividendos serdao pagos no mesmo exercicio em que forem declarados,
cabendo a Assembleia Geral determinar o prazo e a forma de seu pagamento.

Artigo 37 - A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, levantar balangos intermediarios

para efeito de apuracdo dos resultados, e promover a distribuicdo de dividendos “ad
referendum” da Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico - Mediante decisdo da Assembleia Geral, os juros sobre o capital social
poderdo ser imputados aos dividendos ou dividendos intermediarios para fins de dividendos
obrigatérios.

CAPITULO VIl — DA LIQUIDACAO

Artigo 38 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei, ou por deliberagéo
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao e, se for o caso, instalara o
Conselho Fiscal para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneracgoes.

CAPITULO IX — DA GERENCIA DE COMPLIANCE

Artigo 39 — A Companhia ter4 uma Geréncia de Compliance, com a finalidade de apoiar a
Companhia em sua governancga, de forma a prevenir, detectar e responder aos desvios de
Compliance, incluindo o suborno, e cumprir com as leis antissuborno e comprometimentos
voluntarios aplicaveis as suas atividades, composto de um gerente de Compliance. O gerente
de Compliance sera nomeado para o cargo pela Assembleia Geral, ndo tendo prazo fixado
para o respectivo mandato, podendo ser destituido a qualquer tempo.

Artigo 40 — Competira ao Gerente de Compliance:

a) criacdo e implementagao do Sistema de Gestdo de Compliance e Antissuborno, a partir
de uma avaliagdo de riscos, com a implantagédo das medidas de controle interno a serem
adotadas pela Companhia;

b) operacionalizagdo do Sistema de Gestdao de Compliance e Antissuborno, colocando em
execucdo as medidas de integridade projetadas, difundindo o Sistema de Gestao de
Compliance e Antissuborno e realizando o treinamento dos demais funcionarios da
Companhia;

c) gestdao e aprimoramento do Sistema de Gestdo de Compliance e Antissuborno,
monitorando e revisando periodicamente a estrutura de integridade da Companhia,
investigando eventuais irregularidades e reportando a alta diregao ou a Assembleia Geral,
se for o caso.

d) implantar e implementar o Canal de Denilncias na Companhia, através de empresa
especializada e independente, visando garantir maior imparcialidade e confidencialidade
nos processos de apuragdo, como principal meio de comunicagcdo de desvios que
infrinjam as diretrizes do Programa de Compliance e Antissuborno.

CAPITULO X - DO COMITE DE ETICA

Artigo 41 — A Companhia terd um Comité de Etica, que funcionara como érgéo auxiliar do
Diretor Presidente, sem exercer fungbes executivas, sem remuneragdo, composto de no
minimo dois e no maximo cinco integrantes e de um assessor juridico, com mandato de dois
anos, nomeados e destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Os membros e o
assessor juridico do Comité de Etica permanecerdo no exercicio do cargo, mesmo apds o
término do mandato, até a efetiva posse dos substitutos.

Artigo 42 — Sao funcdes do Comité de Etica, através da atuacdo dos seus membros:

a) disseminar os principios éticos e as praticas do Coédigo de Etica e Conduta da
Companhia;
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b) zelar pelo cumprimento dos principios éticos constantes no Cédigo de Etica e Conduta;

c) esclarecer possiveis duvidas dos colaboradores;

d) receber e fomentar sugestdes para aperfeicoamento e atualizagdo dos Cédigos de Etica
e Conduta, Atos, Politicas, Normas e Procedimentos;

e) receber, registrar e apurar denuncias anénimas ou nédo de desvios de conduta ou de
comportamento antiético;

f) disponibilizar canais de comunicagao para recebimento de denudncias (ex.: fone, fax, e-
mail etc.), inclusive e principalmente o Canal de Denudncias implementado pela
Companhia e promover a divulgacao desse servico ao publico externo e em todas as
areas da Companhia;

g) afastar o temor do assediado de denunciar o ilicito a que for submetido;

h) apurar criteriosamente as denlncias oferecidas e recomendar a aplicacdo das praticas
disciplinares determinadas em procedimento especifico para esta finalidade;

i) avaliar o desempenho do Sistema de Gestao de Compliance e Antissuborno e propor
melhorias a Geréncia de Compliance, quando for o caso.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposicoes
contidas na Lei n? 6.404/76, conforme alterada, e demais disposi¢cdes legais e regulamentares

que |lhes forem aplicaveis.

Belo Horizonte, 16 de outubro de 2019

Guilherme Moreira Teixeira
Diretor-Presidente
Assinatura Digital
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