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RElalono dos auditores Independentes Soore as
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Administradores e aos acionistas da
Varejo Participagdes Societdrias S.A.

Rio de Janeiro —RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Varejo Participagdes Societdrias S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Varejo Participa¢Ges Societarias S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operac¢des e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.



Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsdavel pela avaliagdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ses relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢oes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢Ges forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgages e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

- T R

I v, AP =
Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0



Varejo Participagfes Societarias S.A.
Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Tributos a recuperar

Impostos e contribuigdo social a recuperar
Total do Ativo

Ativo
Né&o Circulante
Investimentos
Total do Ativo Nao circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Tributos a recolher

Impostos e contribuig&o social a recolher
Juros sobre o capital proprio a pagar
Obrigag&o por aquisicéo de investimentos
Total do Passivo

Passivo

Nao-Circulante

Obrigag&o por aquisicéo de investimentos
Total do Passivo Nao-circulante

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

10e 16

10

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024 2023
24.851 32.636
- 52

1.718 1.618
26.569 34.306
171.634 172.714
171.634 172.714
198.203 207.020
3 -

135 -
139 14

- 3.300
21.976 15.921
22.253 19.235
- 15.476

- 15.476
179.300 176.000
(3.350) (3.691)
175.950 172.309
198.203 207.020




Varejo Participacgfes Societarias S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Ajuste ao valor justo de investimentos
Outras receitas ndo operacionais
Despesas gerais e administrativas
Prejuizo antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro liquido/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio

Nota

11

12
12

13

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2024 2023
(1.080) (9.786)
1.720 -
(424) (549)
216 (10.335)
2.882 10.207
(2.073) (2.399)
809 7.808
1.025 (2.527)
(684) (1.840)
341 (4.367)




Varejo Participacgfes Societarias S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2024 2023

Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 341 (4.367)
Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 341 (4.367)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Varejo Participacfes Societarias S.A.

Demonstracédo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Reserva Legal

Capital Social Reserva de Lucros Prejuizos acumulados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 176.000 198 2.278 - 178.476
Prejuizo do exercicio - - (4.367) (4.367)
Destinagéo de resultados:

Juros sobre capital proprio - - (1.800) - (1.800)
Absorcéao de prejuizo com reservas de lucro - (198) (478) 676 -
Reversdo de reserva de lucros - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 176.000 - - (3.691) 172.309
Aumento de capital 3.300 - - 3.300
Lucro liquido do exercicio - - - 341 341
Saldo em 31 de dezembro de 2024 179.300 - - (3.350) 175.950

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Varejo Participacgfes Societarias S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Nota
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio
Ajustes sobre o resultado liquido:
Ajuste ao valor justo do investimento 7
Juros com obrigagdes a pagar 9
Outras receitas ndo operacionais 16
Outras despesas financeiras
VariagOes nos ativos e passivos:
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recuperar
Impostos e contribuicdes a recolher
Caixa liquido gerado/(usado) nas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 8
Pagamentos de juros por obrigacdes a pagar 9
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Aquisicdo de investimento 7
Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Créditos com partes relacionadas 16
Pagamento de amortiza¢do por obrigagdes a pagar 9

Fluxo de caixa liquido usado pelas atividades de
financiamento

Reducéo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducao do caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
341 (4.367)
1.080 9.786
2.068 2.397
(1.720) -
5 -
1.774 7.816
3 -

(48) (1.670)
696 463
651 (1.207)
(441) (1.480)
(1.090) -
894 5.129

- (153.500)

- (153.500)

1.720 -
(10.399) -
(8.679) -
(7.785) (148.371)
32.636 181.007
24.851 32.636
(7.785) (148.371)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Varejo ParticipagOes Societarias S.A.
Demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra
forma)

Contexto operacional

A Varejo Participacdes Societarias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, domiciliada
no Brasil e sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 14° andar, Jardim Paulistano,
Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo. A Companhia foi constituida em 5 de abril de 2022 e tem
por objeto social a participagcdo em outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras.

Em 27 de abril de 2023 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisicao de 6,02%
da CVLB Brasil S.A. (antiga Lojas Le Biscuit S.A.) (“Investida”) pelos montantes de R$
182.500, os quais foram integralizados pela Companhia da seguinte forma: (i) R$101.300
integralizados em até 10 dias Gteis a partir da aprovacao da AGE e, (ii) R$ 31.200 integralizados
através de contrato de mutuo entre a Varejo ParticipacBes Societarias S.A. e Casa & Video do
Brasil S.A. em 26 de abril de 2023; (iii) R$ 21.000 integralizados no ato da assinatura do
contrato e; (iv) R$ 29.000 integralizados em até 24 meses, com vencimento em 15 de abril de
2026. A Administracdo tem a inten¢do de liquidar a divida ao longo do exercicio de 2025.

Em 28 de marco de 2024 foi aprovado um aumento de capital na Investida. Esse aumento de
capital com a emissdo pela Investida de 926.449 acbes em favor do management (incentivo de
longo prazo em ag¢des no formato de grant), levando o capital social da CVLB de 124.984.764
para 125.911.213 acGes ordinarias. Como o nimero de a¢des dos demais acionistas permanece
inalterado, todos foram diluidos. Por isso, a participagdo da Companhia foi reduzida de 6,02%
para 5,98%.

A Companbhia é controlada pelo fundo de investimento Vinci Capital Partners |1 C Fundo de
Investimento em Participagdes.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras
Base de preparagéo

Declaracéo de conformidade

As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emisséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em [.] de maio de
2025.

Base de mensuragéo
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecéo dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado (VJR).
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Varejo ParticipagOes Societarias S.A.
Demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Moeda funcional e de apresentacdo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos — mensuracéo a valor justo
Ao mensurar o valor justo, a Companhia usa dados ndo observaveis de mercado. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo
incluidas na Nota Explicativa n°® 7.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis dos investimentos em
companhias de capital fechado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
incluidas na Nota Explicativa n® 7.

Normas e interpretacdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024.

A Companhia ndo espera que elas possam ter impacto significativo nas demonstracfes
financeiras da Companhia.

Mudancas nas principais politicas contabeis

A Companbhia iniciou o exercicio de 2024 com alteracdo de normas que passaram a vigorar a
partir de 1 de janeiro de 2024, conforme a seguir:

a) Classificacdo de passivos como correntes ou ndo correntes e passivos nao correntes com
covenants (alteracfes ao CPC 26).

b) Acordos de financiamento de fornecedores (alteracbes ao CPC 03 e CPC 40).

c) Passivo de arrendamento em uma venda e arrendamento posterior (alteragcbes ao CPC
06).

A Companhia ndo tem nenhuma transacdo que seja afetada por tais alteragdes.

Politicas contédbeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Companhia em todo o exercicio apresentado nessas demonstragdes financeiras.
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Varejo ParticipagOes Societarias S.A.
Demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicacGes financeiras resgataveis a qualquer tempo e com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras séo registradas ao valor de custo, acrescido dos
rendimentos proporcionalmente auferidos até a data de encerramento do exercicio.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se tornar parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR, o0s custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VIJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do exercicio de
apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Varejo ParticipagOes Societarias S.A.
Demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociagéo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alterages
subsequentes no valor justo do investimento em ORA (Outros Resultados Abrangentes). Essa
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcio
Os ativos financeiros mantidos para negociac¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliag@do, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Varejo ParticipagOes Societarias S.A.
Demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos patrimoniais a | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
VJORA Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacao de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sédo reconhecidos em ORA e nunca sdo
reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, incluindo
VJR juros ou receita de dividendos, foram reconhecidas no resultado.
Ativos financeiros Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
mantidos até o efetivos.

vencimento

Empréstimos e Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
recebiveis efetivos.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo possui nenhum instrumento derivativo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Provisdes

Sé&o reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacgdo; e o valor possa ser estimado com seguranca.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem ganhos/perdas liquidos de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita e despesa de
juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A Companbhia classifica juros
recebidos como fluxos de caixa das atividades operacionais.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal para melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.
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Novas normas contabeis e interpretacGes ainda néo efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2024. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas
demonstracdes financeiras.

A. Apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras

O IFRS 18 substituira 0 CPC 26 Apresentacéo das demonstracdes financeiras e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrédo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacgdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

» As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstrac@es financeiras;

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia esta em processo de avaliacdo do impacto do IFRS 18 que substituira o CPC
26/1AS 1 que trata 0 novo padrdo sobre a apresentagdo das demonstragdes contabeis e se
aplicara a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

B. Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras da Companhia:

« Auséncia de conversibilidade (altera¢cdes ao CPC 02);
* Classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo é composto da seguinte forma:

2024 2023
Caixa 21.768 22
Aplicagdes financeiras* 3.083 32.614
Total 24.851 32.636

*As aplicagdes financeiras sdo constituidas por certificados de depésitos bancarios (“CDBs”) mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa a curto prazo, e ndo de investimento e outros fundos. Possuem
liquidez imediata, que podem, a qualquer momento, ser resgatados antecipadamente a critério da Companhia, sem
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perda de principal e juros auferidos até a data do resgate e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Em 31 de dezembro de 2024 a remuneragéo média anual das aplicagdes da Companhia referente aos CDB’s ¢ de
101% (2023: 101%) da variacédo do Certificado de Dep0sito Interbancério — CDI.

Impostos e contribuigdes a recuperar
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia apresenta os seguintes saldos classificados
como impostos e contribuicBes a recuperar:

2024 2023
IRRF a recuperar 1.718 1.618
Total 1.718 1.618

Investimentos

Em 27 de abril de 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de 6,02% da Investida pelos
montantes de R$ 182.500, os quais foram integralizados pela Companhia da seguinte forma: (i)
R$101.300 integralizados em até 10 dias Uteis a partir da aprovacdo da AGE e, (ii) R$ 31.200
integralizados através de contrato de matuo; (iii) R$ 21.000 integralizados no ato da assinatura
do contrato €; (iv) R$ 29.000 integralizados em até 24 meses ap0s a assinatura do contrato.

Em 28 de marco de 2024, em funcéo da diluicdo de participacdo mencionada na Nota
Explicativa n° 1, a participagdo da Companhia sobre a investida foi para 5,98%.

2023
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
Aporte de Capital na Investida 182.500
Ajuste ao valor justo (9.786)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 172.714
Ajuste ao valor justo (1.080)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 171.634

a) Determinacédo do valor justo da Investida

A Investida foi avaliada pela Wulaia Consultoria e Assessoria Financeira Ltda. (“Wulaia”) que
emitiu laudo de avaliacdo com data-base em outubro de 2024 (2023: outubro de 2023). A
avaliacdo foi elaborada baseada nos dados disponiveis no mercado.

No presente laudo foi adotado 0 método de renda a partir do fluxo de caixa descontado para o
periodo explicito da projecéo e o calculo do seu valor presente.

Adicionalmente, foi considerado o valor residual do negécio apés o periodo explicito, sendo o
valor residual calculado com base no conceito de perpetuidade (modelo de Gordon), no qual é
estimado um fluxo perpétuo descontado a valor presente, com as seguintes premissas:

A metodologia esta baseada na geracao de fluxo de caixa descontado.
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O fluxo de caixa livre foi projetado analiticamente para um periodo de 7 anos, de novembro de
2023 até 2030, e considerou-se a perpetuidade apds o Gltimo ano, com a expectativa de
crescimento de 3% ao ano.

O fluxo foi projetado em moeda corrente, e o valor presente foi calculado com a taxa de
desconto nominal (considerando-se a inflacdo);

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC (Weighted Average Cost of Capital),
modelo no qual o custo de capital é calculado pelo média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (proprios e terceiros), chegando ao valor de taxa nominal de
14,60% (2023: 14,10%).

b) Hierarquia do valor justo

Esta secdo explica os julgamentos e estimativas feitos na determinacdo dos valores justos dos
instrumentos financeiros que s@o reconhecidos e mensurados pelo valor justo por meio do
resultado nas demonstracGes financeiras. Para fornecer uma indicacéo sobre a confiabilidade
dos insumos utilizados na determinacéo do valor justo, o grupo classificou seus instrumentos
financeiros nos trés niveis prescritos pelas normas contabeis. Veja abaixo a tabela com a
hierarquia do valor justo de cada ano:

31/12/2024
Mensuragéo ao VJR Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Investida - - 171.634 171.634
Ativos financeiros — Total - - 171.634 171.634
31/12/2023
Mensuragédo ao VJR Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Investida - - 172.714 172.714
Ativos financeiros — Total - - 172.714 172.714

Nivel 1 - O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado
nos precos de mercado, cotados na data de balanco. Um mercado é visto como ativo se 0s
precgos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor,
corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos
representam transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. N&o ha ativos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 classificados ao Nivel
1 na Companhia.

Nivel 2 - O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
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é determinado mediante o uso de técnica de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado em que estd disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas
especificas da entidade. Se todas as informacOes relevantes exigidas para o valor justo de um
instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2. Nao ha ativos
financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 classificados ao Nivel 2 na Companhia.

Nivel 3 — Se uma ou mais informac@es relevantes ndo estiverem baseadas em dados adotados
pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Impostos e contribuigdes a recolher
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia apresenta os seguintes saldos classificados
como impostos e contribuicdes a recolher:

2024 2023
IRRF a recolher 139
Total 139

Obrigacéao por aquisi¢ao de investimentos

A aquisicdo da investida foi concluida em 27 de abril de 2023, sendo parte do pagamento
realizado a vista e o saldo remanescente no montante de R$ 29.000 a pagar através de parcela a
prazo, previsto para o ano de 2025.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
Obrigagdo assumida da aquisicdo 29.000

Despesas financeiras do exercicio 2.397
Saldo em 31 de dezembro de 2023 31.397
Pagamento de principal de obrigagdes a pagar (10.399)
Pagamento de juros de obrigac@es a pagar (1.090)
Despesas financeiras do exercicio 2.068
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.976

Curto prazo 21.976
Longo prazo -

Patrimonio liquido
Capital social

Em 14 de marco de 2024, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$3.300 através
da emissdo de 3.300.000 novas acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no valor de R$ 179.300
(2023: R$176.000), esta representado por 179.300.100 agdes ordinarias nominativas, no valor
nominal de R$1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas (2023: 176.000.100 acGes
ordinarias nominativas, no valor nominal de R$1,00 cada, totalmente subscritas e
integralizadas).
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Reserva de lucros
A reserva legal é constituida em conformidade com a legislacdo societaria na base de 5% de
lucro liquido do exercicio, quando existir, até atingir 20% do capital social.

O lucro liquido, quando existir, apds as dedugdes, reservas e provisdes legais e destinacao de
dividendos minimos obrigat6rios previstos no Estatuto Social da Companbhia, terdo a destinacdo
gue for determinada por deliberacdo dos acionistas em Assembleia.

Dividendos e Juros sobre capital préprio
O Estatuto Social da Companhia néo estabelece a obrigatoriedade de distribuicdo minima de
lucros.

Ao acionista esta assegurado um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 50% do lucro
liquido ajustado nos termos da legislagdo em vigor.

Em 30 de abril de 2023 foi aprovada a distribui¢do de juros sobre capital préprio no montante de
R$1.800, correspondente a R$0,0102 por acdo, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de
2023. Em 31 de dezembro de 2024 é zero, conforme descrito na Nota Explicativa 10.a., através
da capitalizacdo do montante de R$ 3.300 em 14 de marco de 2024 (2023: o montante de
R$3.300 permanece a pagar).

Despesas gerais e administrativas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo é composto da seguinte forma:

2024 2023
Servico de contabilidade 29 27
Servigos de informatica 6 1
Outras despesas administrativas 389 521
Total 424 549

Resultado financeiro
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo é composto da seguinte
forma:

2024 2023
Rendas de aplicaces financeiras - CDB 2.882 10.207
Despesas financeiras com obrigacGes a pagar (2.068) (2.397)
Outras despesas financeiras (5) (2)
Total 809 7.808
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Imposto de renda e contribuicdo social

O total do imposta de renda e contribuicdo social para os exercicios de 2024 e 2023 estdo
apresentados na tabela abaixo:

2024 2023
Despesa com impostos de renda corrente (494) (1.349)
Despesa com contribuicdo social corrente (190) (491)
Corrente (684) (1.840)
Despesa com impostos de renda e contribuicéo social (684) (1.840)
(a) Conciliacao - Taxa efetiva
2024 2023

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.025 (2.527)

Aliquota nominal 34% 34%

(349) 859

Efeito das adi¢des ou exclusdes ao lucro:

Juros sobre capital préprio - 1.800
Ajuste ao valor justo (367) (3.327)
Outras adigdes (exclusdes), liquidas 32 (1.172)

Despesa com imposto de renda e contribuicao social (684) (1.840)

Corrente (684) (1.840)

Diferido ) )

Imposto de renda e contribuicéo social (684) (1.840)

Taxa efetiva 67% 72%
Contingéncias

A Companhia ndo figura em nenhum processo judicial ou administrativo, como ré ou como
autora em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Gestao de riscos
A Companhia participa de opera¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
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contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a
exposicado a riscos de crédito e de taxas de juros. A Companhia nao realiza operagoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e de financiamento,
incluindo depo6sitos e aplicagdes financeiras em bancos e instituicdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do credito que esta
representado pela possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade em
realizar o seu investimento em aplicacdes financeiras e conta-corrente.

Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia atua na sele¢do de bancos com ratings BB, de boa
reputacao e baixo risco de insolvéncia.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diério do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e relacionamento préximo com as
principais instituigdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia, conforme detalhado na Nota Explicativa n®
9, possuia passivos financeiros remunerados por uma taxa de juros pés-fixada que tem um valor
previsto de R$ 24.491 no seu vencimento em 15 de abril de 2026 (2023: R$ 39.565 no seu
vencimento em 15 de abril de 2026).

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pre¢os de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de ac¢des - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresenta os seguintes saldos na Investida no
valor de R$ 171.634 (2023: R$ 172.714) que podem ser afetados para pela exposi¢ao de juros,
conforme detalhado na Nota Explicativa n® 7.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia exposicao a nenhuma moeda
estrangeira ou a ativos que tenha exposicéo a preco de bolsa ou commodities. No entanto, a
Companhia possuia exposic¢ao a instrumentos financeiros com exposicéo a juros, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 5, investimentos em aplicacGes financeiras compostos por
CDBs, que na sua maioria eram remunerados por uma taxa de juros pos-fixada que tinha valor
liquido na data do balanco de R$ 3.083 (2023: R$32.614).

Analise de sensibilidade para instrumento com taxa de juros pos-fixada

Uma alteracéo de 100 pontos base nas taxas de juros, na data do balanco, teria aumentado
(reduzido) o patrimonio liquido e o resultado do exercicio pelos montantes demonstrados
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abaixo. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio,
permaneceriam constantes.

Em milhares Reais Resultado do exercicio Patriménio liquido
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
aumento diminuicao aumento diminuicédo
31 de dezembro de 2024
Instrumentos com taxa de juros pos- 3) 3 1.760 (1.760)
fixada
Em milhares Reais Resultado do exercicio Patriménio liquido
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
aumento diminuicao aumento diminuicédo
31 de dezembro de 2024
Instrumentos com taxa de juros pos- (44) 44 1.723 (1.723)
fixada

Transacdes com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia tem como cotista um fundo de investimento
integrante do conglomerado financeiro do qual a Companhia pertence.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi deliberado pagamento de juros sobre capital
proprio aos acionistas no montante de R$ 1.800.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi deliberado a capitalizacdo do montante de
juros sobre capital prdprio aos acionistas no montante de R$ 3.300.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve pagamento de pessoal chave.
A remuneracéo foi assumida pelo fundo acionista majoritario da Companhia.

Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia recebeu em funcdo da cessao de crédito cedida pela
Investida o montante de R$ 1.720 referente a recuperacéo tributaria de PIS.

Em 21 de marco de 2024, a Companhia assinou contrato de Cessao Fiduciaria de Conta
Vinculada, atuando como uma das garantidoras de sua investida, CVLB Brasil S.A., no &mbito
do Instrumento Particular de Escritura da 6° Emissdo de Debentures Simples, Ndo Conversiveis
em Ac0es, da espécie com Garantia Real, em série Unica, para distribuicdo publica.

VAREJO PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. DOMINGUES E PINHO CONTADORES LTDA.
CRC-RJ 001137/0-0
Gldria Cunha dos Santos
CRC-RJ 059.507/0-0 — Contadora
Felipa Feitosa Lyra
CRC-RJ 123448/0-1 - Contadora
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