MATSUMURA PARTICIPACOES S.A

CNPJ N2 34.428.067/0001-43

RELATORIO DA DIRETORIA

Folha: 0001

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, através do presente relatério, submetemos a apreciagao dos
Acionistas e demais interessados, as Demonstragées Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, bem
como, colocar a disposi¢éo dos interessados os documentos a que se refere o art. 133, da Lei n® 6.404/76, na sede

social da empresa, no expediente comercial.

Suetoshi Matsumura — Diretor Presidente

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
31/12/2023 31/12/2024
ATIVO 6.609.333,07 | 6.557.706,99
ATIVO CIRCULANTE 286.413,30 677.823,18
DISPONIVEL 286.413,30 677.772,15
CAIXA. oottt sttt a ettt ee ettt 10.000,00 10.000,00
BANCO ITAU S/A. ...ttt ettt 313,30 1,00
APLICACOES ITAU S/A. ..ot enane s ens s snsens e mssnseessmse e ansseeanes 276.100,00 667.771,15
OUTROS CREDITOS.....ceoceeeeeeeeeeeeee et eeeeieseseseeasnesnsasssnesnesnssnssnseesasssesessesssessessssssseeas - 51,03
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.322.919,77 |5.879.883,81
INVESTIMENTOS 6.322.919,77 |5.879.883,81
PARTICIPACOES EM QUTRAS EMPRESAS........vcieeeeeeecteeeeeiese e enanenes 6.322.919,77 |5.879.883,81
PASSIVO 6.609.333,07 |6.557.706,99
PASSIVO CIRCULANTE 900,00 4.404,82
FORNECEDORES.......cooitcse it st eesst s s ss s snss s sessnss s sss et an s sn st st anssnsaneas 900,00 962,74
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 3.442,08
IRPJ A RECOLHER.......coooeieeieiee et ss s snsanesees - -
CSLL A RECOLHER.......couceeee et snsssseneas - 3.442,08
PASSIVO NAO CIRCULANTE 293.300,00 253.300,00
OUTRAS OBRIGACOES 293.300,00 253.300,00
OBRIGACOES COM ACIONISTAS ...ttt seee et et sne s sesesesesessssnsesssnansaseees 293.300,00 253.300,00
PATRIMONIO LiQUIDO 6.315.133,07 | 6.300.002,17
CAPITAL SOCIAL. ...ttt eee s e s s ens et sens e e enesnssceenscsnes 4.495.000,00 |4.495.000,00
RESERVAS 1.846.794,73 |1.805.002,17
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL......oovoreoeeieeeee st ensenssneenas 220.009,60 220.009,60
RESERVAS DE LUCROS.......eeceostece et esesseeme s sneses e snsesenesnesnsnssessnssessnssnsnasees 1.626.785,13 | 1.584.992,57
(<) PREJUIZOS ACUMULADOS........cuceeeueusesssesssesssssssesssessessessessesssssessssssasssssssssssesses (26.661,66) -




Folha: 0002

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

EXERCICIOS ENCERRADOS EM......ooouiuiuiiiiisecececesessssssssssesessasesesessssssansssssessasanes 31/12/2023 31/12/2024

Receita Operacional Bruta.......cccccsuiiissssseeeessimsssssssssmsmssssisssssssnssmsssssesssssssnsssessses - -

(-) Dedugies da Receita Bruta........ccoiiiiriiiiiiiiiiie it - -

Receita Operacional LiqUida........cocuuruisammnriissmnnsinssmmssssssmmsssssmms s sssmss s esssmns sessmame s - -

(-) Custos das Mercadorias Vendidas............ccoueeiiieeiiieeiiieeiiieeceiieeeeree s e sreeesraeesneeaenees - -

LUCKO BrULO. ...ttt ettt e s ene e enens - -

(<) DESPESAS OPEIrACIONAIS. ...cemeesereererrerssrsssnerassesssssasessssssssssssassnssnsssssessssnesassnssesssssssassassnsas (12.786,70) (29.938,18)
(-) Despesas AdMINISHIAtIVAS. ... . riieieerareeteeere e et s et eiese et ee e s seenesssnsmseese e sresnseenensnnes (12.797,30) (13.819,38)
(<) DESPESAS THOUTANAS .. xeeeuteeerreiesiait e e e eiesie et e et eieeeeeeese e e eeseesme e sn e snesme e e saesnenanrenes - (1.232,30)
(<) DESPESAS FINANCEIIAS. .. c.eeueeeeeiattieestiaeaeiaiesie st eeeseeneeeeeneaseaeeessesmesenanessneenesnesnssnaneaneenas - (1,11)
(+) RECEITAS FINANCEITAS. ... eetie ettt ettt e e eteeeteeeneeeeeesseeeneeeneeeseeas 10,30 44.990,97
(-) Despesa de Equivaléncia Patrimonial..........c.coeiiiiiiiiieiii e - (107.137,37)
(+) Receitas de Equivaléncia Patrimonial..........ccoeieiririiiiieie e 136.283,53 59.301,41

Resultado Operacional LiqUido. ......ceceeeurararraramssssmsansmessssasssssssmsmsasssssnssensssassssssnsnses 123.496,83 (17.897,78)

ResUltado ANteS dO IR/CS.......cccecceerrersersereesarsesssrssssssssssesssnsssssnessesessessssnessssnssesssssessssnesessens 123.496,83 (17.897,78)

ProviSBES P/ IR € CSLL.....cuiiceeiuiete ettt e steetee et eaeeteetesteeseaeesessestensesseseasesensensaseesessessennens - (10.001,36)

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO........ccoiuieiisinieiescsssiescsssssssssasssssssssssssasssssssssssssssssssssassse 123.496,83 (27.899,14)

DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIiZOS ACUMULADOS
| LUCROS: 31/12/2023 31/12/2024

Saldo Anterior de Lucros/Prejuizos ACUMUIAAOS. ....coiiuriiiiiiiiiiiiiiiee e 1.683.916,11 (26.661,66)

Resultado do EXErciCio..........cooieeieeiiiiiiiiiii e 123.496,83 19.936,82

Resultado de Participacdes em Outras Sociedades Apurado pelo MEP............... - (47.835,96)

Ajustes de EXErCiCios ANTEIIOrES. . .. et i i eiieeeeaesaeseaeieereeassssssenrerasaaassannnneeeees (1.834.074,60) 12.768,24

L1 = PP (26.661,66) (41.792,56)

DESTINACOES

Total das DEStINAGOES. . ..uuueriiieieeeeeeeeiiitieieeesessssiereeeeeasaaesasanrerereasaeesaaaasrneereaaaassns - -

Prejuizo Compensado ¢/ Reserva de LUCIOS. ....ouiiuuiieiiiiiiaaeiiiie e - 41.792,56

Lucros/Prejuizos ACUMUIAAOS.......ccceeeeriiismmerisssmeniasssnsesssssmsssssssmsssssssmssssassnnssesns (26.661,66) -

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

EXERCICIOS ENCERRADOS EM......ccuiviiiierisiseeeeiessesesesesssesssssssesessssssesesnsnanes 31/12/2023 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Receitas RealiZadas. ... . ueiieiieeiiiiiee i siie et ee et ce e e s e e e e s e e e e e e e esnneeeaenns 10,30 60.944,63

(-) Pagamentos @ FOrMECEAOIES. ... .uuiiuiiiiiiaisieiiiieet st (11.450,00) 13.452,87

(-) Pagamentos 06 DeSPESaS. . uuuuei et iiruririeieeeiasaasteeteeeeeasaassnnrereeeaseesaaasreenreaaaas (447,00) 303,77

(-) Pagamentos de Impostos e Contribuiches. ......uvueiiiiraiiiieeiiiiee e, - 11.028,03

(-) Pagamentos de Juros e Despesas Bancarias.......ccocceeeeeeeeiciiveieeeeeee s - 1,11

Caixa Liquido das Atividades Operacionais.......cccccueceerressnceresssmeeesssnmesssssnneees (11.886,70) 36.158,85
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(+) Lucros Recebidos de Empresas Coligadas......ccueiaiirriiiiinniiiiiee e - 395.200,00
(-) PartiCipagao SOCIEIANIA. - eeeisureieaiieeeeiie e e es et e esti it ee e e e e assieeeeassnneeeesanneaeaaas (5.000,00)

Caixa Liquido das Atividades de Investimento.......ccccuearrremrrscersssrrssmssnsannnsnns (5.000,00) 395.200,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Partes RelaCionadas. ... ....uceiccuiiiiiiie e s et e e e e eeeee e e e e esssnnreaereaeesesaneeeees 293.300,00 -

(+) Pagamentos ¢/ Partes Relacionadas......ccuuueiei e ieciciiiieie s eeeie e e e e s - (40.000,00)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento........ccceeourssrrsssnrssscerssannssncens 293.300,00 (40.000,00)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE 276.413,30 391.358,85
Saldo Inicial de Caixa e Equivalente.........coceiiiiiiiiiiii e 10.000,00 286.413,30
Saldo Final de Caixa e Equivalente........ccoiiiiiiiiiie e 286.413,30 677.772,15

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em reais).

1)- CONTEXTO OPERACIONAL

A Matsumura Participagbes S.A., fundada em 05/08/2019, é uma sociedade anénima de capital
fechado, tendo por objeto a participacdo em outras sociedades, na qualidade de s6cia quotista
ou acionista, de qualquer ramo, atividade ou natureza juridica, no Pais ou no exterior. Sua
administragao é exercida por um Diretor Presidente. O Conselho Fiscal ndo é permanente e nao
houve pedido de sua instalacdo, por parte dos acionistas, conforme prescreve o art. 192, do
estatuto social.

2)- DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, segundo os critérios estabelecidos pela Lei n® 6.404/76 e alteragbes posteriores e
normas complementares.

3)- PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1- Apuracao do Resultado:

O resultado do exercicio provém, de receitas ou despesas operacionais e de resultado de
equivaléncia patrimonial.

3.2- Permanente:
As participacdes em outras empresas foram avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base nas demonstragdes contabeis das empresas investidas.

3.3- Patriménio Liquido:

O patriménio liquido, no valor de R$6.300.002,17 (Seis Milhdes Trezentos Mil e Dois Reais e
Dezessete Centavos) é composto pelo capital social subscrito e realizado no valor de
R$4.495.000,00 (Quatro Milhdes Quatrocentos e Noventa e Cinco Mil reais), Reservas no valor
de R$1.805.002,17 (Um Milhao Oitocentos e Cinco Mil e Dois Reais e Dezessete Centavos).
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4)- EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Cuiaba-MT, 20 de maio de 2025

Suetoshi Matsumura Arilton Faustino de Aquino
Diretor-Presidente Contador/CRC n? PR0109010T-6
CPF n? 413.656.319-15 CPF n?2 042.698.299-15



