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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Conforme disposto no pardgrafo tnico do artigo 121 da Lei
n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), regulamentado pelo Manual de Registro de Sociedade
Anonima, previsto no Anexo V, da Instrucdo Normativa DREI n2 81, de 10 de junho de
2020, do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracio da Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia
(“Manual DREI”), esta Assembleia Geral Extraordinaria da Sulasapar Participagdes S.A.
(“Companhia”) é realizada, de forma exclusivamente digital, por meio de plataforma
eletrdnica, no dia 15 de janeiro de 2025, as 11 horas.

2. Convocacdo e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo 124,
paragrafo quarto, da Lei das S.A., face a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme a lista dos acionistas presentes consolidada nesta ata e
assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas

3. Mesa: Presidente: Jo3o Carlos de Lima
Secretario: Fernando Spina Arruda

4. Ordem do Dia: deliberar sobre:

(i) Aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo dos Mutuos
concedidos por meio de Contratos de Mutuo Conversivel firmados entre a
Companhia e os Mutudrios Sulemisa Lux Sarl e Sultaso Lux Sarl por meio da conversdo
dos Valores dos Mutuos em capital social da Companhia;

(ii) a consequente alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social;

(iii) a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social.

5. Deliberacdes: Apds a analise e discussdo das matérias constantes da ordem do
dia, foram aprovadas, sem ressalvas tomadas por unanimidade de votos dos presentes,
sem quaisquer ressalvas:

(i) o aumento do capital social da Companhia em RS 1.947.904,62 (um milhdo,
novecentos e quarenta e sete mil, novecentos e quatro reais e sessenta e dois
centavos), mediante a emissdo de 878.152 (oitocentas e setenta e oito mil, cento e
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cinquenta e duas) novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissdo aproximado de RS 2,22 (dois reais e vinte e dois centavos) por a¢do, com
0 prego de emissdo baseado na perspectiva de rentabilidade futura. Consignar que o
aumento de capital ora aprovado estd sendo totalmente subscrito e integralizado
pela sécia Sulemisa Lux Sarl, mediante a conversdo do mutuo conversivel concedido
por Sulemisa Lux Sarl a Companhia no valor de RS 11.800.500,00 (onze milhdes,
oitocentos mil e quinhentos reais), em conformidade com os termos e condicoes do
respectivo Boletim de Subscri¢do, que constitui o Anexo | da presente ata. A diferenca
entre o valor total do mituo de RS 11.800.500,00 e o aumento do capital social de
RS 1.947.904,62 seré alocada como agio na reserva de capital, correspondente a
aproximadamente RS 11,22 (onze reais e vinte e dois centavos) por acao, totalizando
RS 9.852.595,38 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e
noventa e cinco reais e trinta e oito centavos).

(i) o aumento do capital social da Companhia em RS 1.790.467,28 (um milhao,
setecentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e oito
centavos), mediante a emissdo de 807.178 (oitocentas e sete mil, cento e setenta e
oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao
aproximado de RS 2,22 (dois reais e vinte e dois centavos) por agdo, com o prego de
emissdo baseado na perspectiva de rentabilidade futura. Consignar que o aumento
de capital ora aprovado estd sendo totalmente subscrito e integralizado pela sdcia
Sultaso Lux Sarl, mediante a conversdo do mutuo conversivel concedido por Sultaso
Lux Sarl a Companhia no valor de RS 10.846.737,02 (dez milhdes, oitocentos e
quarenta e seis mil, setecentos e trinta e sete reais e dois centavos), em
conformidade com os termos e condigdes do respectivo Boletim de Subscrigdo, que
constitui o Anexo Il da presente ata. A diferenga entre o valor total do mdtuo de RS
10.846.737,02 e o aumento do capital social de RS 1.790.467,28 sera alocada como
agio na reserva de capital, correspondente a aproximadamente RS 11,22 (onze reais
e vinte e dois centavos) por agdo, totalizando RS 9.056.269,74 (nove milhdes,
cinquenta e seis mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta e quatro centavos).

(iii) Portanto, resta aprovado o aumento do Capital social no total de RS 3.738.371,90
(trés milhdes, setecentos e trinta e oito mil, trezentos e setenta e um reais e noventa
centavos) com a subscri¢do de 1.685.330 (um milhdo, seiscentas e oitenta e cinco mil,
trezentas e trinta) novas a¢Ges, passando de RS 6.261.628,10 (seis milhdes, duzentos
e sessenta e um mil, seiscentos e vinte e oito reais e dez centavos) divido em
2.822.864 (dois milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, oitocentas e sessenta e quatro)
acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal para R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) dividido em 4.508.194 (quatro milhdes, quinhentas e oito mil, cento
€ noventa e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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(iv) a consequente alteragdo do “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo:
“Art. 52, O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) dividido em 4.508.194 (quatro

milhdes, quinhentas e oito mil, cento e noventa e quatro) agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal.”

(v) a aprovagdo da redagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo lil;

(vi) a outorga de autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem
todos e quaisquer atos necessérios para a implementagio das deliberagdes ora
aprovadas.

6. Encerramento: Aprovar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral
Extraordinaria em forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo primeiro, da
Lei das S.A. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta Assembleia Geral
Extraordinaria, apds a lavratura desta ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos
acionistas da Companhia presentes. A Mesa certifica ainda, para o atendimento a nota
[ll, °¢’, do item 6 da Se¢do VIl do Manual DREI, que foram atendidos todos os requisitos
para a realizagdo da presente ata, e consolida a lista dos acionistas presentes a

assembleia.
7. Assinaturas. Mesa: Jodo Carlos de Lima (Presidente) e Fernando Spina Arruda

(Secretdrio). Acionistas: Sulemisa Lux S.3 r.l., representada por seu procurador Jo3o
Carlos de Lima; Sultaso Lux S.ar.l., representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2025.
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SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N2 03.759.567/0001-34

NIRE 3530063569-8

LISTA DE PRESENCA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025,

AS 11:00 HRS.

Sulemisa Lux S. a R. L.
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima
Sultaso LuxS. aR. L.
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Yozo (arlss Av (jma LIV

Jodo Carlos de Lima Fernando Spina Arruda
Presidente Secretario
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ANEXO |
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE

SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL APROVADO PELA ASSEMBLEIA

GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

SUBSCRITOR

SULEMISA LUX S.A R.L., sociedade constituida e existente de acordo com as leis do
Grao-Ducado de Luxemburgo, registrada no Registro do Comércio e de
Companhias de Luxemburgo (R.C.S. Luxembourg) de acordo com o nimero B
213982, com escritério na Rue d’Anvers n.37, Postal Code 1130, Luxemburgo, Grio
Ducado de Luxemburgo, inscrita no CNPJ/ME n. 27.769.622/0001-35, neste ato
representada pelo seu procurador JOAO CARLOS DE LIMA, brasileiro, divorciado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG-SSP-SP 18.208.990-3 e inscrito no
CPF/ME sob o n? 156.912.308-08 com escritério profissional na Capital do Estado
de S@o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, 691 — Cj. 503 — Itaim Bibi - CEP 04531-
011.

QUANTIDADE DE
AGOES
SUBSCRITAS

878.152 (oitocentas e setenta e oito mil, cento e cinquenta e duas) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR DA
SUBSCRICAO

R$ 11.800.500,00 (onze milhdes, oitocentos mil e quinhentos reais) — equivalente
a aproximadamente RS 13,44 (treze reais e quarenta e quatro centavos) por acdo
— sendo R$ 1.947.904,62 (um milhdo, novecentos e quarenta e sete mil,
novecentos e quatro reais e sessenta e dois centavos) — equivalente a
aproximadamente RS 2,22 (dois reais e vinte e dois centavos) por acao — como
aumento de capital e R$ 9.852.595,38 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e
dois mil, quinhentos e noventa e cinco reais e trinta e oito centavos) — equivalente
a aproximadamente RS 11,22 (onze reais e vinte e dois centavos) por agio — a titulo
de dgio que serd mantido em conta de reserva de capital, sendo o prego das acbes
fixado com base na perspectiva de rentabilidade futura.

FORMA DE
INTEGRALIZAGAO

em moeda corrente nacional por meio de conversdo do Saldo do Mutuo efetuado
a Companbhia.

Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2025.

Mesa:

Yoo (arles Av (jma

SUBSCRITOR:
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SULEMISA LUX S.AR.L.
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Jodo Carlos de Lima Fernando Spina Arruda

Presidente Secretario
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ANEXO 11
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE

SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL APROVADO PELA ASSEMBLEIA

GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

SUBSCRITOR

SULTASO LUX S.A R.L., sociedade constituida e existente de acordo com as leis do
Gréo-Ducado de Luxemburgo, registrada no Registro do Comércio e de
Companhias de Luxemburgo (R.C.S. Luxembourg) de acordo com o niimero B
213993, com escritério na Rue d’Anvers n.37, Postal Code 1130, Luxemburgo, Grao
Ducado de Luxemburgo, inscrita no CNPJ/ME n. 27.769.621/0001-90, neste ato
representada pelo seu procurador JOAO CARLOS DE LIMA, brasileiro, divorciado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG-SSP-SP 18.208.990-3 e inscrito no
CPF/ME sob o n2 156.912.308-08 com escritério profissional na Capital do Estado
de S&o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, 691 — Cj. 503 — Itaim Bibi - CEP 04531-
011.

QUANTIDADE DE
ACOES
SUBSCRITAS

807.178 (oitocentas e sete mil, cento e setenta e oito) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

VALOR DA
SUBSCRICAO

RS 10.846.737,02 (dez milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, setecentos e
trinta e sete reais e dois centavos) — equivalente a aproximadamente RS 13,44
(treze reais e quarenta e quatro centavos) por agdo — sendo R$ 1.790.467,28 (um
milhdo, setecentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e
oito centavos) — equivalente a aproximadamente RS 2,22 (dois reais e vinte e dois
centavos) por agdo — como aumento de capital e R$ 9.056.269,74 (nove milhdes,
cinquenta e seis mil, duzentos e sessenta e nove reais e setenta e quatro centavos)
— equivalente a aproximadamente RS 11,22 (onze reais e vinte e dois centavos)
por agdo — a titulo de dgio que serd mantido em conta de reserva de capital, sendo
o prego das agdes fixado com base na perspectiva de rentabilidade futura.

FORMA DE
INTEGRALIZAGAO

em moeda corrente nacional por meio de conversdo do Saldo do Mituo efetuado
a Companbhia.

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2025.

Mesa:

SUBSCRITOR:

Yoo (arles Au ima

SULTASO LUX S.AR.L.

Yoo (arlss v (ima RSN

Jodo Carlos de Lima

Fernando Spina Arruda

Presidente Secretario
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ANEXO llI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N2 03.759.567/0001-34
NIRE N2 3330026498-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagdo, Sede, Objeto e Durag¢do

Art. 12. A SULASAPAR PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade anénima, que se regera pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia tera direito ao uso do nome fantasia de Enseada Family
Office.

Art. 22. A Companhia tem sede e foro na Rua Pedroso Alvarenga, 691, conjunto 503 —
Itaim Bibi — CEP 04531-011, Cidade e Estado de Sdo Paulo (“Matriz”), podendo por
deliberacdo da Diretoria, criar, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios
de representa¢do em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Paragrafo Unico - A Companhia possui filial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
Avenida Ataulfo de Paiva, 1120, conjunto 405 — Leblon — CEP 22440-035, com 0 mesmo
objeto social e nome fantasia da Matriz.

Art. 32. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Art. 42. A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades,
empreendimentos e consércios, mormente na drea de seguros e satide, como acionista,
quotista, socia ou consorciada, bem como prestacio de servicos de assessoria,
consultoria e orientagdo para pessoas fisicas e juridicas em matéria de planejamento e
organizagao pessoal e patrimonial.

CAPITULO II
Capital Social e A¢des

Art. 52. O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) dividido em 4.508.194 (quatro milhdes, quinhentas
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e oito mil, cento e noventa e quatro) agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro — Todas as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada a
adogao da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 32 do artigo 35 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A cada a¢do ordinaria corresponde um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no inciso (i) do Paragrafo 12 do artigo 16, a
Companhia poderd emitir agdes preferenciais, sem direito a voto ou com voto restrito,
até o limite legal aplicavel, as quais ndo fardo jus a dividendo fixo ou minimo, tendo
como unica vantagem a prioridade no reembolso de capital em caso de liquidac¢do da
Companhia, sem prémio.

Art. 62 Os certificados representativos das agdes serdao sempre assinados por dois
Diretores, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas.

Paragrafo Unico - Nas substituicGes de certificados, bem como na expedicdo de
segunda via de certificados de a¢des nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos
custos incorridos.

CAPITULO Il
Administragdo da Companhia

Artigo 7°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral fixard, de forma individual ou global, a
remuneragdo dos Diretores da Companhia.

Pardgrafo Segundo — Os Diretores tomarao posse em seus cargos mediante assinatura
dos Termos de Posse no livro de Atas de Reunido da Diretoria, dentro de 30 (trinta) dias
a contar da data em que foram eleitos, e permanecerdo em seus respectivos cargos até
a investidura dos novos Diretores eleitos. N3o sera necessaria assinatura de Termo de
Posse em caso de reeleigdo.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores estio dispensados de prestar caugdo em garantia do
desempenho de suas fungdes.
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Art. 82. A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) membros, todos Diretores sem
designacdo especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — O prazo de gestdo de cada Diretor sera de trés anos, permitida a
reconducao.

Pardgrafo Segundo - Findo o prazo da gestdo, os Diretores permanecerao no exercicio
dos respectivos cargos até a escolha dos novos Diretores.

Art. 9. Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e a
Assembleia Geral Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, respeitadas as restri¢des constantes deste Estatuto Social.

Art. 10. Cabera a quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, a representagdo
ativa e passiva da Companbhia, incluindo a representacdo da mesma nas Assembleias
Gerais e Especiais, reunies de sdcios e nas alteragdes contratuais das sociedades de
cujo capital participa a companhia, respeitados os termos deste Estatuto Social,
notadamente o disposto nos Paragrafos 12 e 22 do Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — A alienagdo e/ou oneracdo de bens iméveis ou participacoes
societdrias integrantes do ativo nd3o-circulante da Companhia dependera (30) da
assinatura conjunta de ao menos dois Diretores, observada em qualquer caso a prévia
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — E vedada a coobrigacdo da Companhia ou a prestagio de qualquer
forma de garantia, inclusive fianca ou aval, em favor de terceiros, ressalvadas as
garantias prestadas em favor das sociedades direta ou indiretamente controladas,
coligadas ou interligadas a companhia.

Art. 11. A Companhia, por meio de quaisquer 2 (dois) Diretores, podera constituir
procuradores ou mandatdrios para representar a Companhia e praticar os atos e
operagdes que forem especificados nos respectivos instrumentos, que sempre
particularizardo os poderes e o prazo de duracio do mandato. As procuragdes com
poderes para representar a Companhia em Assembleias Gerais ou Especiais, reunides
de sdcios e em alteragdes contratuais das sociedades de que participa a Companhia
serdo sempre especificas para uma Unica assembleia, reunido ou alteracao contratual,
devendo indicar o teor do voto a ser langado sobre as matérias da ordem do dia ou,
conforme o caso, o teor da alteracdo contratual a ser firmada.

Art. 12. Exce¢do feita as procuragdes ad judicia, todas as demais nio poderao ter
validade excedente a um ano.
CAPITULO IV
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Conselho Fiscal

Art. 13. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, indicados nos termos da Lei n2 6.404/76
e com as atribuigdes ali previstas.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em
que os acionistas, observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalag3o.

Pardgrafo Segundo — A Assembleia perante a qual for solicitada a instalagdo do Conselho
Fiscal devera eleger seus membros e fixar sua remuneragio.

CAPITULO V
Assembleias Gerais

Art. 14. A Assembleia Geral reunir-se-a, anualmente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que a Lei, este
Estatuto Social ou os interesses sociais exigirem a manifestacdo dos acionistas.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei e deste
Estatuto Social. Independentemente das formalidades de convocacdo serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados
todos os acionistas.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral serd presidida por pessoa escolhida na
Assembleia pela maioria das agGes votantes, o qual sera assistido por secretario indicado
pelo Presidente da Assembleia.

Art. 15. Poderdo tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que provarem sua
condicdo de acionista, mediante o registro das a¢des em nome do acionista nos livros
da Companhia até trés dias antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico — Antes de instalar-se a Assembleia, os acionistas assinario o "Livro de
Presenca", indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de a¢des de
que forem titulares.

Art. 16. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as exceg¢des previstas em Lei
e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos afirmativos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo de outras matérias privativas de Assembleia Geral
previstas em lei ou neste Estatuto Social, as matérias a seguir listadas deverdo
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obrigatoriamente ser submetidas a deliberagdo em Assembleia Geral, e somente serdo
consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos de acionistas
representando, pelo menos, 85% das acdes com direito de voto:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vii)

(viii)

(ix)

alteragdes no Estatuto Social da Companhia nos artigos referentes a: (a) objeto
social; (b) capital social (ressalvada a capitalizagdo de lucros ou reservas, desde
que ndo importe em diluicgdo de qualquer acionista ou em pagamento de
dividendo inferior ao dividendo obrigatério aplicavel); (c) dividendo obrigatério;
ou (d) quérum qualificado nas deliberacdes da Assembleia Geral;

alienagdo, cessdo, conversdo ou oneracido de a¢des ou de valores mobilidrios
conversiveis em agdes (ou de direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes ou de
valores mobilidrios conversiveis em acgbes), representativas, direta ou
indiretamente, do capital social de qualquer sociedade;

transformacao, fusdo, cisdo da Companhia ou incorporacio de ou por outra
sociedade (inclusive incorporacio de acdes);

dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

alteracdo das atribuicdes estatutarias dos Diretores da Companhia e/ou
eliminacdo de qualquer dos cargos da Diretoria;

emissdo de debéntures conversiveis, partes beneficiarias conversiveis ou bonus
de subscri¢do e/ou a criagdo de titulos ou planos de opg¢io que deem direito a
subscri¢do de acdes e/ou qualquer outra forma de outorga de tais direitos, em
qualquer dos casos com relagdo a a¢des com direito a voto da Companhia;

amortizagao ou resgate de a¢des da Companbhia;

fixacdo da remuneracdo anual global da Diretoria da Companhia em valor anual
superior a 12 (doze) saldrios-minimos por Diretor, pagdveis mensalmente;

a venda, cessdo, reducdo de capital, liquidacdo, bonificacio, distribuicdo de
dividendos in natura, ou qualquer outro ato societério, contratual ou de outra
natureza, cujo resultado seja a transferéncia de a¢des ou de valores mobilidrios
conversiveis em agbes de emissdo de qualquer sociedade (ou de direitos a
subscricdo ou aquisicdo de ag¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em
acdes), da Companhia para qualquer dos acionistas, direta ou indiretamente,
inclusive no caso de transferéncia para sociedade(s) em que todos os acionistas,
direta ou indiretamente, detenham participagdes, no capital votante e total,
idénticas as que, na ocasido, detenham na Companbhia;
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deliberagdo sobre o teor do voto do representante da Companhia ou de qualquer
das suas controladas diretas ou indiretas em Assembleia Geral, ou especial, ou,
conforme o caso, dos conselheiros ou diretores eleitos por indicacdo da
Companhia ou de tais controladas em reunido de érgao de administragdo, ou,
ainda, sobre a celebragao de qualquer ato ou negdcio que tenham por objeto ou
resultem, direta ou indiretamente, em:

(a) mudanga do objeto social de qualquer das sociedades abrangidas pelo
Pardgrafo 4° deste Artigo 16, exceto por mudancas que ndo acarretem exploracdo
de novo objeto ou negdcio, ja ndo explorado por qualquer das controladas
diretas ou indiretas da Companhia ou, ainda, exceto por mudancas decorrentes
de incorporagdes, cisdes, fusdes ou outras formas de reestruturagdo societaria
que envolvam exclusivamente controladas diretas ou indiretas da Companhia;

(b) dissolug¢do ou a liquidagao de sociedade abrangida pelo Paragrafo 4° deste
Artigo 16; e

(c) alienagao, cessdao ou oneracdo de (A) acbes ou de valores mobilidrios
conversiveis em acdes (ou de direitos a subscri¢do ou aquisi¢do de ac¢des ou de
valores mobilidrios conversiveis em agbes), representativas, direta ou
indiretamente, do controle de qualquer das sociedades abrangidas pelo
Paragrafo 4° deste Artigo 16; ou (B) carteira de seguros (mensurada pelo valor de
seus ativos garantidores) ou outros ativos tangiveis ou intangiveis que
representem, de acordo com o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 16, mais de
50% (cinquenta por cento) do ativo total da Companhia.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo de outras matérias privativas de Assembleia Geral
previstas em lei ou neste Estatuto Social, as matérias a seguir listadas deverdo
obrigatoriamente ser submetidas a deliberagdo em Assembleia Geral, e somente serdo
consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos de acionistas
representando 70% das agGes com direito de voto:

(i)

(ii)

pagamento, pela Companhia, num determinado exercicio, de dividendos em
montante superior a 50% do lucro liquido do mesmo exercicio, ajustado na forma
do art. 202 da Lei n2 6.404/76; e

deliberagdo sobre o teor do voto do representante da Companhia ou de qualquer
de suas controladas diretas ou indiretas em Assembleia Geral, ou especial, ou,
conforme o caso, dos conselheiros ou diretores eleitos por indicacdo da
Companhia ou de tais controladas em reunido de 6rgdo de administracdo, ou,
ainda, a sobre celebracdo de qualquer ato ou negdcio que tenham por objeto ou
resultem, direta ou indiretamente, em:
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(a) aumento de capital ou emissdo de outros valores mobilidrios que possa
resultar na emissao de um numero de a¢des com direito a voto, em qualquer
sociedade abrangida pelo Paragrafo 4° deste Artigo 16, suficiente para que a
Companhia ou a sua controlada que seja controladora direta da emissora possa,
exercendo ou ndao o direito de preferéncia, ndo mais deter, direta ou
indiretamente, a maioria das a¢des com direito a voto da referida emissora; e

(b) conversdo de agdes de emissdo de sociedade abrangida pelo Paragrafo 4°
deste Artigo 16, de agbes preferenciais para a¢des ordinarias, para fins de
migragdo para o segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo.

Paragrafo Terceiro — Compreende-se no inciso (i), do Paragrafo 1° deste Artigo 16, na
alinea "c" do inciso (x) do Paragrafo 1°, deste Artigo 16, e na alinea "a" do inciso (ii) do
Pardgrafo 2° deste Artigo 16, qualquer operagdo que faga ou possa fazer com que a
Companhia deixe de possuir, direta ou indiretamente, a maioria das quotas ou das a¢oes
com direito a voto de emissdo de qualquer das sociedades abrangidas pelo disposto no
Paragrafo 4° deste Artigo 16, incluindo, sem limitagdo, por meio ou como resultado de
conversado de a¢des, fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporacio de acdes ou outras formas
de reorganizagdo societaria.

Paragrafo Quarto — Aplica-se o disposto nas alineas "a", "b" e "c" do inciso (x) do
Paragrafo 1° deste Artigo 16, e nas alineas "a" e "b" do inciso (ii) do Paragrafo 2° deste
Artigo 16, a qualquer controlada direta ou indireta da Companhia que, isoladamente ou
em conjunto com outras controladas objeto da mesma operagio, represente, de acordo
com o método de equivaléncia patrimonial segundo o ultimo balango anual da
Companhia, levantado de acordo com os principios € normas contabeis aplicaveis e
aprovado pela Assembleia Geral, mais de 50% (cinquenta por cento) do ativo total
consolidado da Companhia, apurado na mesma base e na mesma data.

CAPITULO VI
Exercicio Social e Distribui¢cdo de Resultados

Art. 17. O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. No encerramento
do exercicio, serdo elaboradas as demonstragbes financeiras exigidas em lei,

observando-se quanto a distribuigdo do resultado apurado, as seguintes regras:

(i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

(ii) do lucro liquido do exercicio destinar-se-3o:
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a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que ela atinja
20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, devidamente ajustado na forma
do art. 202 da Lei n? 6.404/76 sera destinado ao pagamento do dividendo
obrigatorio;

c) o saldo sera destinado, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral, a uma reserva para reforco do capital de giro da companhia, a qual nao
podera exceder o montante do capital social.

Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, distribuir
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, ou de balancetes referentes a periodos inferiores,
respeitados o disposto no art. 204 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Segundo — A Companhia também podera, por deliberagao da Diretoria,
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos obrigatérios a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPITULO VII
Dissolucdo, Liquidagao e Extingao

Art. 18. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extingao nos casos previstos
em lei.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinaré o modo de
liquidacdo e elegerd o Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de
liquidagao.

CAPITULO VIII
Acordo de Acionistas

Art. 19. Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras pactuagbes, estabelegam clausulas e condigbes para alienacao de acdes
de emissdo da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio
do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua
administragao.

Paragrafo Unico — As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de agées, se emitidos.
Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos, se abstendo



Docusign Envelope ID: 66C1B474-859E-4225-9D09-COCC12F1/E71 -

de efetuar a transferéncia ou oneragdo de agdes que seja contraria aos termos de tais
acordos. Além disso, o presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do
voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda,
no caso de auséncia ou absten¢do de acionistas, os outros acionistas prejudicados
poderdo votar com as agdes ou votos pertencentes aos acionistas ausentes ou omissos,
conforme o caso, nos termos do art. 118, §§ 8° e 92 da Lei n2 6.404/76.

CAPITULO IX
Arbitragem

Art. 20. Na ocorréncia de qualquer divergéncia ou controvérsia que possa surgir
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos das disposigdes contidas na Lei n? 6.404/76, neste Estatuto Social,
bem como nas demais normas aplicaveis a Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, envidardo seus melhores esfor¢os para
obter solugdo amigavel para a divergéncia. Caso ndo seja obtida solu¢do amigavel
dentro de um periodo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento pelas respectivas
partes de notificacdo escrita enviada por um ou mais deles, relativa a matéria de
divergéncia, informando estar se iniciando entdo o prazo a que se refere este artigo, o
conflito devera ser resolvido por arbitragem, regulada pelo presente Capitulo, o qual
constitui o compromisso arbitral. N3o se sujeitardo a arbitragem as obriga¢des de fazer
ou pagar, liquidas e certas, que comportem, desde ji, processo de execucdo judicial,
incluindo, mas sem a isso se limitar, a execugdo especifica prevista no § 3° do art. 118
da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Primeiro — Fica desde logo estabelecido que a simples ndo obtencdo de
quérum de deliberagdo ou a prevaléncia de voto tomado com os qudruns definidos
neste Estatuto Social ndo estara sujeita a arbitragem, ndo dando a qualquer das partes
a possibilidade de invocar os procedimentos previstos nesta Clausula.

Paragrafo Segundo — Os conflitos deverdo ser resolvidos em uma Unica instancia e
deverdo ser submetidos ao Centro Arbitragem e Media¢do da Camara de Comércio
Brasil-Canada ("CCBC"), de acordo com o seu Regulamento ("Regulamento") em vigor
na data do pedido de instauragcdo da arbitragem, exceto naquilo que as suas disposicées
forem conflitantes com esta cldusula ou com a Lei n? 9.307/96, sem prejuizo de
eventuais acordos entre as partes envolvidas, os quais somente produzirdo efeitos se
elaborados por escrito e assinados pelas mesmas.

Paragrafo Terceiro — Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenca proferida
pelo tribunal arbitral sera final, obrigatdria e vincularad legalmente as partes e seus
sucessores, que se comprometem a cumpri -la espontaneamente, e poderd ser
executada em qualquer tribunal que tenha jurisdi¢do sobre ela ou que tenha jurisdi¢do
sobre a respectiva parte e/ou quaisquer de seus ativos.
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Paragrafo Quarto - A arbitragem serd conduzida por 03 (trés) arbitros, cabendo a parte
demandante indicar 01 (um) arbitro e a parte demandada indicar outro arbitro, nos
termos dos artigos 4.4 e 4.4.1 do Regulamento. Se houver mais de uma parte
demandante e/ou mais de uma parte demandada, as partes demandantes
conjuntamente e as partes demandadas conjuntamente indicardo seu respectivo
arbitro. Os 02 (dois) arbitros nomeados pelas partes nomeardo, de comum acordo,
dentro de 15 (quinze) dias, o terceiro arbitro, que atuard como Presidente do tribunal
arbitral. Se qualquer dos 03 (trés) arbitros ndo for nomeado dentro dos prazos
estabelecidos acima, entdo a CCBC nomeard o referido arbitro, nos termos do
Regulamento.

Parégrafo Quinto — Caso haja mais de uma parte demandante e/ou mais de uma parte
demandada e as partes demandantes conjuntamente e/ou as partes demandadas
conjuntamente ndo chegarem a um consenso para indicar o respectivo arbitro na forma
estipulada no Paragrafo 4° acima, caberd a CCBC nomear todos os membros do tribunal
arbitral, na forma do artigo 4.16 do seu Regulamento.

Paragrafo Sexto — A sede da arbitragem sera na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, local onde serd proferida a sentenga arbitral, sendo vedado aos arbitros julgar
por equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. No caso de
revelia de qualquer das partes envolvidas, o procedimento arbitral prosseguira
normalmente.

Paragrafo Sétimo — Os arbitros nomeados terdo competéncia para decidir todas as
questdes que Ihes forem apresentadas pelas partes, relacionadas a controvérsia objeto
da arbitragem, tendo inclusive competéncia para decretar medidas acautelatdrias e
liminares em relagdo a matéria controversa. As partes expressamente comprometem-
se a cumprir as decisdes liminares e acautelatdrias proferidas pelo tribunal arbitral,
obrigando-se, ainda, a ndo recorrer ao Poder Judicidrio contra referidas decisées
liminares ou acautelatérias. Nas controvérsias envolvendo aspectos técnicos, os arbitros
poderdo solicitar pareceres de pessoas fisicas ou juridicas de reconhecida notoriedade
quanto ao tema em questdo, as quais deverdo se aplicar, como aos arbitros, as
disposi¢Oes do art. 14 da Lei n? 9.306/97.

Parégrafo Oitavo — Sem prejuizo do acima exposto, as partes elegem o foro central da
Cidade de S&o Paulo, Brasil, e neste ato renunciam a qualquer outro tribunal, como o
foro com jurisdicdo exclusiva para o propdsito exclusivo de (i) assegurar o inicio dos
processos arbitrais; (i) solicitar medidas provisdrias para proteger ou salvaguardar os
direitos das partes antes da constitui¢do do tribunal arbitral; e (iii) executar a sentenca
arbitral, caso a parte vencida ndo a cumprir voluntariamente. Quaisquer pedidos ou
medidas implementadas pela autoridade judicial referentes aos itens (i) e (ii) deverdo
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ser notificados imediatamente a CCBC, devendo a CCBC informar ao tribunal arbitral,
que, uma vez constituido, podera rever, conceder, manter ou revogar tal medida.

Paragrafo Nono — Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem e as partes rateardao em partes iguais os custos e as despesas
cuja causa nado puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral condenara a parte
vencida a reembolsar a parte vencedora todas as despesas da arbitragem pagas e/ou
adiantadas, bem como os honorarios contratuais dos advogados (apenas os honorarios
efetivamente pagos, excluidos honorarios de éxito), pareceristas e assistentes técnicos
da parte vencedora na arbitragem, tudo a ser fixado na propor¢do das respectivas
sucumbéncias. N3do é autorizada a fixagdo de honorarios advocaticios de sucumbéncia

Paragrafo Dez — Em caso de omissdoes ou conflito de disposi¢des relacionadas ao
presente Capitulo, deverdo ser consideradas, em ordem de preferéncia: (i) as
disposi¢des contidas na Lei n2 9.307/96 e suas alteragdes; (ii) as disposi¢cdes contidas
nesta clausula compromissdria; ou (iii) as disposi¢des contidas no Regulamento do
Centro de Arbitragem e Mediagcao da CCBC.

Paragrafo Onze — A presente cldusula arbitral é autbnoma ao presente Estatuto, de
modo que a eventual nulidade de qualquer de seus dispositivos, ou de sua totalidade,
ndo implicara de forma alguma a nulidade desta clausula, em conformidade com o artigo
8° da Lei 9.307/96.

Paragrafo Doze — A arbitragem sera confidencial, exceto se (i) a divulgagdo for exigida
para cumprimento de obrigagdes impostas por lei ou por autoridade competente; (ii)
tais informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a
revelacdo pelas partes ou por seus representantes a qualquer titulo; ou (iii) a divulga¢do
dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario
nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem, obrigando-se os signatarios deste
Instrumento, neste caso, a requerer a tramitagao do respectivo processo sob segredo
de justiga.

(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2025).
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