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SULASAPAR PARTICIPACOES S.A. ;Hgﬁé
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NIRE 3530063569-8 Al :EE
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA —

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024 %J

1. Data, Hora e Local: Conforme disposto no paragrafo tnico do artigo 121 da Lei
ne 6.404/76 (“Lei das S.A.”), regulamentado pelo Manual de Registro de Sociedade
Anonima, previsto no Anexo V, da Instrugdo Normativa DREI n2 81, de 10 de junho de

2020, do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo da Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia
(“Manual DREI”), esta Assembleia Geral Ordindria da Sulasapar Participactes S.A.
(“Companhia”) é realizada, de forma exclusivamente digital, por meio de plataforma
eletrénica, no dia 30 de abril de 2024, as 11 horas.

2 Convocacéo e Presenca: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo 124,
paragrafo quarto, da Lei das S.A., face a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme a lista dos acionistas presentes consolidada nesta ata e
assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas

3. Mesa: Presidente: Jodo Carlos de Lima
Secretdrio: Alfredo Moreira Soares

4, Ordem do Dia:
4.1. Tomar as contas da administragdo, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

4.2. Deliberar a respeito da destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023;

4.3. Fixar a remuneracdo global anual dos administradores.

5. Deliberacdes: As seguintes deliberagdes foram tomadas pela unanimidade dos
acionistas presentes da Companhia, sem quaisquer emendas ou ressalvas:
5.1. Aprovar, com abstengdo dos legalmente impedidos, as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas na forma da lei, as quais,

depois de recebidas e rubricadas pela Mesa, ficam arquivadas na sede da
Companhia.
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5.2. Consignar que a Companhia registrou prejuizo no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 no montante de RS 20.983.738,73 (vinte milhdes,
novecentos e oitenta e trés mil, setecentos e trinta e oito reais e setenta e trés
centavos), o qual serd, nos termos do artigo 189 e seguintes da Lei n2 6.404/76,
alocado para a conta de prejuizos acumulados da Companhia.

5.3. Aprovar o montante global da remuneracdo anual dos membros da
Administragdo da Companhia para o exercicio de 2024, de até RS 200.000,00
(duzentos mil reais), j& incluidos nessa remuneragdo, nos termos do art. 152 da
Lei n? 6.404/76, todos os beneficios e verbas de representagio, devendo ser
atribuida aos respectivos membros na forma estabelecida no Estatuto Social.

6. Encerramento: Aprovar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral
Ordinaria em forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das
S.A. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se esta Assembleia Geral Ordindria, apds a
lavratura desta ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas da Companhia
presentes. A Mesa certifica ainda, para o atendimento a nota lll, ‘¢, do item 6 da Secéo
VIl do Manual DREI, que foram atendidos todos os requisitos para a realizagdo da
presente ata, e consolida a lista dos acionistas presentes a assembleia.

7 Assinaturas. Mesa: Jodo Carlos de Lima (Presidente) e Alfredo Moreira Soares
(Secretario). Acionistas: Sulemisa Lux S.a r.l., representada por seu procurador Jodo

Carlos de Lima; Sultaso Lux S.a r.l., representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima;
Ema Mercedes Anita Sanchez de Larragoiti, representada por seu procurador Jo3o Carlos
de Lima; Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon, representada por seu procurador Jodo

Carlos de Lima e Sophie Marie Antoinette de Ségur, representada por seu procurador
JoFo Carlos de Lima.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Paulo, 30 de abril de 2024.

Yozs (arles du [ima (frede Soarcs

Jodo Carlos de Lima Alfredo Moreira Soares
Presidente Secretério

224351 /343 o
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SULASAPAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N 03.759.567/0001-34
NIRE 3530063569-8

LISTA DE PRESENCA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024,
AS 11:00 HRS.

~ ACIONISTAS

Sulemisa Lux S. a R. L.
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Sultaso Lux S. aR. L.
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Ema Mercedes Anita Sanchez de Larragoiti
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon
representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Sophie Marie Antoinette de Ségur

representada por seu procurador Jodo Carlos de Lima

Mesa:

Jozo Carles Av (ima Uprede Soars

Jodo Carlos de Lima Alfredo Moreira Soares
Presidente Secretério
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Sulasapar Participacoes S.A.
CNPJ: 03.759.567/0001-34

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO
31/12/2022

Relatério da Administracdo;

Balancos Patrimoniais;

Demonstracdes dos Resultados;

-Demonstracbes dos Resultados Abrangentes;
Demonstragdes das Mutacgdes dos Patrimdnios Liquidos;
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa;

Notas .Expiicativas as Demonstracdes Financeiras;

Composicao da Administragdo e Identificagdo do Contador; e

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes
Financeiras.



Sulasapar Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 03.759.567/0001-34

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas, submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstragbes
financeiras da Sulasapar ParticipagBes S.A., relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatério dos auditores independentes.

Rio de Janeiro, 19 abril de 2023

A ADMINISTRACAO



Sulasapar Paticipagdes S.A.
CNPJ/MF n?: 03.759.567/0001-34

Balangos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de reais)

Notas 2022 2021
Ativo
Circulante 18.782 36.470
Caixa e equivalentes de caixa 1.496 9
Aplicagties financeiras 5 107 2.901
Titulos e créditos a receber 6 17.179 33.560
Néo circulante 237.032 2.108,839
Titulos e créditos a receber 2.222 -
Investimentos 7 232.047 2.080.549
Agio 2.763 28.290
Total do ativo 255.814 2.145.309
Sulasapar Paticipagbes S.A.
CNPJ/MF n°: 03.759.567/0001-34
Balancos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(em milhares de reais)
Notas 2022 2021
Passivo
Circulante 15.579 11.559
Obrigacdes a pagar 8 15,579 11,559
N3o circulante 330.657 407.847
Obrigacdes a pagar 8 290.588 407.847
Impostos e contribuigdes diferidos 40.069 -
Patriménio liquido 9 (90.422) 1.725.903
Capital social 5.736 1.265.194
(-) Agbes em tesouraria (357.962) (357.962)
Reservas de lucros 357.963 1.084.274
Ajustes de avaliac&o patrimonial - {265.603)
Prejuizos Acumulados {96.159) -
Total do passivo e patriménio liquido 255.814 2.145.309

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sulasapar Paticipagdes S.A .

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2022 2021
Despesas administrativas 10 (4.679) (2.582)
Resultado financeiro 11 (40.024) (47.305)
Resultado patrimonial 1 (58.001) 89.127
Resultado antes de impostos e contribuigdes (102.704) 39.240
Imposto de renda 2.212 2
Contribuigéo social 796 1
Lucro liquido do exercicio (99.696) 39.243
Quantidade de agbes 2.584.181 2.509.320
Lucro liquido por acdo em R$ (38,58) 15,64

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sulasapar Participacdes S.A .

Demonstragdes de resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2021
Lucro liquido do exercicio (99.696) 39.243
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial - (56.276)
Outros componentes do resultado abrangente - (56.276)
Resultado abrangente do exercicio (99.696) (17.033)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sulasapar Participagdes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descrigio
SALDOS EM 01,01,2021
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Ajustes de avaliagdo patrimonial
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Aumento de Capital
Reserva Legal
Reserva Suplementar
Dividendo adicional proposto e pago
Dividendos Obrigatérios
SALDOS EM 31.12.2021
Ajustes de avaliagdo patrimonial
TOTAL DO RESULTADOC ABRANGENTE
Aumento de Capital

Dividendos Complementares - AGO 29.04.2022

Lucro liquide do periodo ate 01.08.2022
Cisdo- AGE 01.08.2022

SALDOS EM 01.08,2022

Reduclo de Capital - AGE 01.10.2022

Lucre liquido do periodo de 02.08.2022 & 01,10.2022

Incorporagdo AGE 01.10.2022

SALDOS EM 01.10.2022

Ajustes de avaliacdo patrimonial

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Redugéo de Capital - AGE 27.10.2022

Prejuizo liquido do periodo de 02.10.2022 a 31.12.2022

SALDOS EM 31.12.2022

Capital Social

1.044.069

221.125
1.265.194

715.139

(996.299)
984.034
(105,298)

878.736

(873.000)

5.736

Reserva de Lucros

Reserva
Legal

102.503

104.465

104.465

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Reserva
Estatutéria

1.185.397

(220.000)
27.962

(13.550)
979,809

(715.139)
(11.172)

253.498

253.498

Total da
Reserva de
Lucros

1.287.900

(220,000)
1.962
27.962
(13.550)
1.084.274
(715.139)
(11.172)

357.963

357.963

Agdes em
resouraria

(357.962)

(357.962)

(357.962)

(357.962)

{357.962)

Lucros

( Prejuizos)

Acumulados
39.243

(1.962)
(27.962)

(9.319)

(111.664)
(96.159)

Ajuste de
Avaliagio
Patrimonial
(209.327)
(56.276)
(56.276)

(265.603)
(4.286)
(4.286)

137,636
{132.253)

4,223
(128.030)
25.008
25.008
103.022

Patriménio
Liquido

1,764,680
39,243
(56.276)

(56.276)
1.125

(13.550)
(9.319)
1.725.903
(4.286)
(4.286)
(11.172)
6.788
(853.175)
864,058
(105.298)
5.180
2.272
766.212
25.008
25.008
(769.978)
(111.664)
(90.422)



Sulasapar Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 03.759.567/0001-34

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Descricdo 2022 2021
Lucro liquido do exercicio (99.696) 39.243
Mais
Juros e atualizagdo monetdrias sobre empréstimos 44.750 47.868
Menos
Juros e variagdes monetdrias sobre créditos fiscais (1.262) (497)
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.001 (89.127)
Atividades operacionais
Variagdo de aplicagGes financeiras 2.794 618
Variacdo de titulos e créditos a receber 14,159 (3.539)
Variagdo de contas a pagar 4.020 5.440
Variagdo de tributos diferidos 40.069 =
Variacdo liquida vinda da incorporagdo (61,348) -
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais 1.487 6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 3
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1,496 9
Aumento /(diminuigdo no caixa e equivalentes de caixa 1.487 6

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



Sulasapar Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicics findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de reais, exceto onde mencionado

1.

2.2,

2.3.

Contexto operacional

A Sulasapar Participagdes S.A., denominada “Companhia”, € uma sociedade
anénima de capital fechado, constituida em 29/03/2000, domiciliada no
Brasil, com sede no estado do Rio de Janeiro, tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consércio,
mormente na area de seguros, como acionista, quotista, sécia ou
consorciada.

Em 31 de maio de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento
do capital social em R$715.138, mediante capitalizacdo da reserva legal e
de parte da reserva de lucros.

Em de 01 de agosto de 2022, os acionistas aprovaram a cisdo parcial da
Companhia, com a incorporagao da parcela cindida no valor de R$858.663,
pela Lako Participagdes S.A., a operagao relativa a cisdo tem como objetivo
segregar a parcela cindida na Lako, além de separar os acionistas em dois

‘nucleos familiares, dentro de um contexto patrimonial, um dois quais

permanecera com 100% de suas agdes na Companhia e o outro grupo terd
suas agOes canceladas e receberd em contrapartida ages de emissdo da
Lako.

Em 01 de outubro de 2022, os acionistas da Companhia, aprovaram a
incorporagdo da Sulemisa Participagbes Ltda. e da Sultaso Participacdes
Ltda. controladoras diretas da Companhia, a operacdo proporcionara a
integracdo e racionalizagdo das atividades, a redugdo de custos operacionais
e de administragdo, proporcionando ganhos na sua eficiéncia.

Em 27 de outubro de 2022, os acionistas da Companhia, aprovaram redugdo
de capital social no valor de R$873.000, mediante a entrega aos acionistas
na proporgao de suas participagdes de a aproximadamente 80% de acgdes de
emissdo da Sul América S.A. A referida redugdo gerou uma perda de
R$103.022 que foi reconhecida no resultado do exercicio.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

Base para preparacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragOes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis brasileiras (BR GAAP) que compreendem as normas da legislacdo
societdria e 0s pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

A Administragdo da Companhia manifestou-se favoravelmente a emissdo das

presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 19 de abril de
2023.

Base de mensuracédo

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico
com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado e dos equivalentes de caixa,

Moeda funcional e de apresentacéo

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a
moeda do ambiente econdmico primdrio no qual a Companhia atua. As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$) que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia.

Principais praticas contabeis
As praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira

consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracdes
financeiras.



Sulasapar Participagdes S.A. _
Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2027

(em milhares de reais, exceto onde mencionade

3.1. Resumo das praticas contabeis
As praticas contdbeis mais relevantes adotadas sdo:

3.1.1. Apuracdo do resultado
O resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia.

3.1.2. Balango patrimonial
Os direitos realizdveis e as obrigages exigiveis ap6s os préoximos 12 meses
sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante, respectivamente.
Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetdria sdo atualizados com
base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e
Os créditos tributérios ndo sdo ajustados a valor presente.

3.1 Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo classificados € mensurados, conforme
" descrito a seguir:
Titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do
resultado:
Os rendimentos, as valorizacbes e desvalorizagfes sobre esses titulos e
valores mobilidrios sdo reconhecidos no resultado.

3.2. Investimentos
Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela reducdo ao valor
recuperavel, combinado com o0s seguintes aspectos. Nas demonstracdes
financeiras, as participacbes acionarias permanentes em controladas sao
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;

3.3. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As provis®es para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e
diferidos sd@o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstracdes financeiras.

3.4. Passivos financeiros circulantes e nao circulantes
Os passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados,
acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagoes
. monetdrias incorridos até a data-base das demonstragdes financeiras.

3.5. Dividendos
Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras quando de
sua efetiva distribuigdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos
acionistas, o que ocorrer primeiro. O estatuto concede aos portadores de
acoes ordindrias o direito a dividendos obrigatérios equivalentes a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado em consondncia com a legislacdo em
vigor.

3.6. Estimativas

A preparagao das demonstracdes financeiras de acordo com os CPC requer
que a Administragao faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam
a aplicagdo das praticas contdbeis e o registro de ativos e passivos, as
receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informagGes sobre dados
das suas demonstracdes financeiras. Os resultados dessas transacbes e
informag0bes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas.



Sulasapar Participagoes S.A. _
Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2027

(em milhares de reais, exceto onde mencionado

4,

Gerenciamento de risco
O principal risco decorrente dos negécios da Companhia é o risco de liquidez,
para os riscos de mercado e crédito a Administragdo entende que ndo possui
exposigdes significativas. A administragdo do risco de liquidez contempla
uma série de politicas e estrategias de alocagdo de recursos consideradas
adequadas pela Administracdo Companhia

Aplicagbes financeiras

Em 31/12/2022, as aplicagdes financeiras, no montante de R$107 (R$2.901
em 2021), no ativo circulante, sdo representadas por cotas de fundo de
investimento ndo exclusivo que aplica, basicamente, em titulos publicos. Os
rendimentos auferidos pela mencionada aplicacdo, e registrados na rubrica
“Resultado financeiros, totalizavam em 2022 o montante de R$16 (R$136
em 2021).

" Titulos e créditos a receber
Em 31/12/2022, os créditos tributdrios e previdencidrios estdo compostos
basicamente, por créditos de imposto de renda a compensar/recuperar
relativos a retencdo na fonte de imposto de renda sobre aplicagBes
financeiras no valor de R$ 12.244 (R$13.068 em 2021), juros sobre capital
préprio no valor de R$2.727 (R$20.492 em 2021) e outros créditos no valor
de R$2.207, que totalizam R$17.179 (R$33.560 em 2021), no ativo
circulante. Estes créditos estdo contabilizados de acordo com a expectativa
de realizacdo estimada pela Administracdo.
Em 31/12/2022, a Companhia possui créditos sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social, cujas bases de célculo somam R$295,764.
(R$86.149 em 2021), e totalizam créditos diferidos no montante de
R$50.118(R$12.995 em 2021). Estes creditos fiscais ndo foram registrados
contabilmente, conforme Pronunciamento Técnico CPC 32, em virtude de
nao haver expectativa de realizagdo devido a Companhia ndo apresentar
histérico de lucro tributdvel,

Investimentos
Em 31 de dezembro de 2022, o investimento estd composto conforme
demonstrado a seguir:

. Saldo em 01/01/2021 2.071.760
Dividendos e juros sobre capital préprio (24.063)
Equivaléncia patrimonial 89.128
Ajustes de avaliagao patrimonial (56.276)
Saldoem 31/12/2021 2.080.549
Equivaléncia patrimonial 37.435
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4.286)
Baixa por cisdo - 01/08/2022 (nota 1) (1.056.849)
Saldo em 01/08/2022 1.056.849
Equivaléncia patrimonial 9.693
Ajustes de avaliacdo patrimonial 4,223
Saldo em 01/10/2022 1.070.765
Equivaléncia patrimonial (3.158)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 26.058
Baixa por redugdo de capital (nota 1) (861.618)

Saldoem 31/12/2022 232.047
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9.2,

9.3.

9.4,

Ao final de 2022 a companhia permaneceu somente com investimento na
Rede D'Or Sdo Luiz S.A. na qual ndo possui controle, sendo assim ndo
apresentando as demonstragdes financeiras consolidadas

Obrigacdes a pagar '
Em 31/12/2022, obrigacdes a pagar” no passivo circulante, estdo compostas
como segue:

Descrigcao 2022 2021
Contas a pagar 3.021 9.320
Impostos e contribuigdes a recolher 318 2.239
Juros sobre capital proprio (a) 12,240 -
Empréstimos bancarios(b) 59.547 -
Contratos de mutuos(c) 231,060 407.847
Total 306.166 418.645
Circulante 15.579 11.559
N&o Circulante 290.587 407.086

(a) Refere-se a juros sobre capital proprios declarados pelas cias
incorporadas em 01/10/2022.

(b) Refere-se a emprestimos adquiridos pelas cias incorporadas em
01/10/2022, obtidos junto ao Ital Unibanco S.A., & taxa praticada pelo
mercado, com amortizacdo anuais em 2023 e 2024.

(c) A Companhia adquiriu empréstimos dos acionistas em 18/12/2013, no
montante de R$75.000, com data de vencimento em 29/02/2024. Sobre
esses contratos incidem juros remuneratoérios de 1,05% ao més, calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro-rata temporis por dias uteis
decorridos, incidentes mensalmente sobre o valor do principal dos
empreéstimos, a partir da data de celebragdo dos contratos. Sendo gue parte
dos empréstimos foram baixados por conta da ciso mencionada na nota 1,
O saldo atualizado em 31 de dezembro 2022 é de R$231.040 (R$407.086
em 2021).

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social, em 31 de dezembro de 2022 € de R$5.736 (R$1.265.194
em 2021), representado por 2.584.181 (2.509.326 em 2021) acbes

~ordinarias nominativas sem valor nominal, totalmente integralizadas.

Agdes em tesouraria

Em AGE realizada em 20/12/2013, foi aprovada a compra pela Companhia
de 796.082 acgdes ordinarias de sua propria emissdo detidas pelo antigo
acionista ING para manutengao em tesouraria.

Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n®
10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva
legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do
montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

Reserva estatutaria

A reserva estatutdria é constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, ap6s as destinagbes para Reserva Legal e
Dividendos, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da
Companhia, observando o disposto no artigo 199 da Lei 6.404/1976. Uma
vez atingido o limite estabelecido, a Assembleia Geral, por proposta dos
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11.

12,

6rgdos de Administragdo, deverd deliberar sobre a respectiva destinacio:
para capitalizar; ou para distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Despesas administrativas
Em 31 de dezembro de 2022, o montante contabilizado na rubrica "Despesas

administrativas” € composto basicamente de honordrios por servigos
prestados.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2022, o resultado financeiro é composto basicamente
pelas despesas com juros sobre o empréstimo, conforme mencionado na
nota 9.

Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos posteriores a 31/12/2022 até a
presente publicagdo e ndo encontrou eventos subsequentes relevantes a

“serem divulgados.

Diretoria
Alfredo Moreira Soares
Joao Carlos de Lima
Fernando Spina Arruda

Contador

Alfredo Moreira Soares
CRC-RJ - 41.986/0-5
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Sulasapar Participagbes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sulasapar Participagées S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contéabeis,

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Sulasapar Participagées
S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relagéo @ Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem
o Relatorio da Administragéo.

Nossa opini&o sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e
nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h& distorgéo relevante no Relatério da Administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracéo & responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragtes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga razoavel & um alto nivel
de seguranga, mas n&o uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria, Além disso:

. |dentificamos e avaliamos os riscos de distorg8o relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagbes falsas
intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagtes feitas pela administracéo.

» Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relag8o a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 20 de abril 2023,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-RJ- 4080/0-9

Claudio Silva Foch
Responsavel Técnico
Contador - CRC-RJ: 102.455/0-4
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Sulasapar Participacoes S.A.
CNPJ: 03.759.567/0001-34

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO
31/12/2023

Relatorio da Administracao;

Balancos Patrimoniais;

Demonstracdes dos Resultados;

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes;
Demonstragdes das Mutagdes dos Patrimonios Liquidos;
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa;

_ Notas.Explicativas as Demonstracdes Financeiras;

Composicao da Administracao e Identificacdo do Contador; e

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes
Financeiras.



Sulasapar Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 03.759.567/0001-34
Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas, submetemos a apreciacéo de V.S.as as demonstracoes
financeiras da Sulasapar Participagdes S.A., relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes.
Rio de Janeiro, 12 abril de 2024

A ADMINISTRACAO



Sulasapar Paticipacoes S.A.

CNPJ/MF n°: 03.759.567/0001-34

Balancos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Ativo
Circulante 2.703 18.782
Caixa e equivalentes de caixa 731 1.496
Aplicacdes financeiras 5 187 107
Titulos e créditos a receber 6 1.754 17.179
Outros Créditos 31 5
Nao circulante 243.404 237.032
Titulos e créditos a receber 1.073 2.222
Investimentos 7 239.450 232.047
Agio 2.763 2.763
Imobilizado 118 -
Total do ativo 246.107 255.814

CNPJ/MF n°: 03.759.567/0001-34

Sulasapar Paticipacoes S.A.

Balangos patrimoniais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Obrigacgdes a pagar

Nao circulante
Obrigacbes a pagar

Impostos e contribuicdes diferidos

Patrimonio liquido
Capital social
(-) Acbes em tesouraria
Reservas de lucros
Prejuizos Acumulados

Notas 2023 2022
67.780 15.579
8 67.780 15.579
234.625 330.657

8 206.591 290.588
28.034 40.069

9 (56.298) (90.422)
6.262 5.736

{303.115) (357.962)
357.962 357.963

(117.407) (96.159)
246.107 255.814

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Sulasapar Paticipagies S.A .

Demonstragdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2023 2022
Despesas administrativas 10 (6.505) (4.679)
Resultado financeiro 11 (33.916) (40.024)
Resultado patrimonial 7 7.402 (58.001)
Resultado antes de impostos e contribuigdes (33.019) (102.704)
Imposto de renda B.849 2.212
Contribuigdo social 3.186 796
Prejuizo liquido do exercicio (20.984) (99.696)
Quantidade de acdes - circulagdo 2.148.758 1.788.099
Prejuizo liquido por acdo em R$ (9,7656) (55,7553)

As notas explicativas séo parte Integrante das demanstragfes flnanceiras.



Sulasapar Participagbes S.A .
Demonstragdes de resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022
Lucro liquido do exercicio ~{20.984) (99.696)
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidos pelo método de equivaléncia B B
patrimonial
Outros componentes do resultado abrangente = =
Resultado abrangente do exercicio (20.984) (99.696)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sulasapar Participacdes S.A.

Demonstragfes das mutacées do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(em milhares de reais)

Descrigéo
SALDOS EM 31.12.2021
Ajustes de avaliagdo patrimonial
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Aumento de Capital
Dividendos Complementares - AGO 29,04,2022
Lucro liquido do periodo ate 01.08.2022
Cisdo- AGE 01.08,2022
SALDOS EM 01.08.2022
Reducdo de Capital - AGE 01.10.2022
Lucro liquido do periodo de 02.08.2022 a 01.10.2022
Incorporagdo AGE 01.10.2022
SALDOS EM 01.10.2022
Ajustes de avallagdo patrimonial
'~ TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE
Redugdo de Capital - AGE 27.10.2022
Prejuizo liguido do periodo de 02.10.2022 a 31,12.2022
SALDOS EM 31.12.2022
Aumento de Capital - Acervo Liquido Cisdo - AGE 01.09.2
Prejuizos apurados - cisdo AGE 01.10.2022
SALDOS EM 01.09.2023
Alienagdo de Agbes em Tesouraria
Prejuizo liquido do exerciclo
SALDOS EM 31.12.2023

Capital
Social

1.265.194

715.139

(996.299)
984.034
(105.298)

878.736

(873.000)
5.736
526
6.262

6.262

Reserva de Lucros

Reserva
Legal

104.465

104.465

104.465
104.465
104.465

104.465

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Reserva
Estatutaria

979.809

(715.139)
(11.172)

253.498

253.498

253.498
253.498

253.498

Totalda
Reserva de
Lucraos

1.084.274

(715.139)
(11.172)

357.963

357.963

357.963
357.963

357.963

AgGes em
resouraria

(357.962)

(357.962)

(357.962)

(357.962)

(357.962)
54,847

(303.115)

Lucros
{ Prejuizos)
Acumulados

6.788
5.488
12.276
5.180
(1.951)
15.505

(111.664)
(96.159)
(265)
(96.424)
(20.984)
(117.407)

Ajuste de
Avaliacdo
Patrimonial

(265.603)
(4.286)
(4.286)

137.636

(132.253)
4,223

(128.030)
25.008
25.008
103.022

Patrimdnio
Liquido
1.725.903
(4.286)
(4.286)
{11.172)
6.788
(853.175)
864.058
(105.298)
5.180
2,272
766.212
25.008
25.008
(769.978)
(111.664)
(90.422)
526
(265)
(90.161)
54.847
(20.984)
(56.298)



Sulasapar Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 03.759.567/0001-34
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Descricédo 2023 2022
Lucro liquido do exercicio (20.984) (99.696)
Mais
Juros e atualizagdo monetdrias sobre empréstimos 36.186 44.750
Menos
Juros e variagdes monetdrias sobre créditos fiscais (484) (1.262)
Resultado de equivaléncla patrimonial 7.402 58.001
Atividades operacionais
Variagdo de aplicagbes financelras 80 2.794
Variagdo de titulos e créditos a receber 12.090 14,159
Variagdo de despesas antecipadas 31 -
Variagdo de contas a pagar (23.051) 4,020
Variagao de tributos diferidos (12.035) 40.069
Variagdo liquida vinda da incorporagdo = (61.348)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais (765) 1.487
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.496 9
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 731 1.496
Aumento /(diminuicdo no caixa e equivalentes de caixa (765) 1.487

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragBes financeiras intermediarias.



Sulasapar Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras rios exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais, exceto onde mencionado

2,25

2.3.

Contexto operacional

A Sulasapar Participagdes S.A. é uma sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 29/03/2000, com o nome fantasia de
Enseada Family Office, domiciliada no Brasil, com sede no estado de
Séo Paulo e filial no estado do Rio de Janeiro, tem por objeto a
participacao em outras sociedades, empreendimentos e consorcios,
mormente na area de seguros, como acionista, quotista, socia ou
consorciada.

Em 01 de setembro de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, os
acionistas da Companhia, aprovaram a incorporacao da parcela
cindida, da Enseada Planejamento Patrimonial e Participagdes, a
operacdo faz parte de um projeto de reorganizagéo societaria da
Enseada, cujo objetivo é de segregar a Parcela Cindida e absorvé-la
na Sulasapar, com a consequente retirada de determinados sécios da
Enseada e seu ingresso na Sulasapar, dentro de um contexto de
reestruturagcdo patrimonial, a parcela cindida composta pelos
elementos patrimoniais ativos e passivos da Enseada,.a versdo da
Parcela Cindida resultard no aumento do capital social da Sociedade
da Companhia, no valor de R$525.104,36 (quinhentos e vinte e cinco
mil, cento e quatro reais e trinta e seis centavos), passando o capital
social da Companhia de R$ 5.736.523,74 (cinco milhGes, setecentos
e trinta e seis mil, quinhentos e vinte e trés reais e setenta e quatro
centavos) para R$ 6.261.628,10 (seis milhdes, duzentos e sessenta
e um mil, seiscentos e vinte e oito reais e dez centavos), com a
emissao de 238.683 (duzentas e trinta e oito mil, seiscentas e oitenta
e trés) novas acbes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Apresentacao das demonstracoes financeiras
Base para preparacao das demonstracoes financeiras
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as

- praticas contabeis brasileiras (BR GAAP) que compreendem as

normas da legislacdo societdria e os pronunciamentos, interpretacdes
e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). A Administragaéo da Companhia manifestou-se favoravelmente
a emissao das presentes demonstracdes financeiras em reunido
realizada em 12 de abril de 2024.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
historico com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado e dos equivalentes de caixa.

Moeda funcional e de apresentagao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando
a moeda do ambiente econdmico primario no qual a Companhia atua.
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$) que
€ a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.



Sulasapar Participagdes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes rinanceires dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais, exceto onde mencionado

3.

- 5

3.1.1.

c K B8 8

3.1.
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3.4.

3.5,

Principais praticas contabeis

As praticas contdbeis descritas a sequir foram aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragdes
financeiras.

Resumo das praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas séo:

Apuracao do resultado
O resultado é apurado pelo regime contédbil de competéncia.

Balanco patrimonial

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds os préximos 12
.meses sao classificados no ativo e passivo ndo circulante,

respectivamente.

Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados

com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

Os créditos tributarios ndo sdo ajustados a valor presente.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados e mensurados,
conforme descrito a seguir:

Titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por
meio do resultado:

Os rendimentos, as valorizacdes e desvalorizagGes sobre esses titulos
e valores mobilidrios sdo reconhecidos no resultado.

Investimentos

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugdo ao
valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos. Nas
demonstragdes financeiras, as participagdes aciondrias permanentes
em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial;

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As provisbes para imposto de renda e para contribuicdo social
correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstracGes financeiras.

Passivos financeiros circulantes e nao circulantes

Os passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
estimados, acrescidos, quando aplicdvel, dos respectivos encargos e
variagbes monetarias incorridos até a data-base das demonstragées
financeiras.

Dividendos -

Os dividendos sd@o reconhecidos nas demonstraces financeiras
quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O estatuto concede
aos portadores de agdes ordindrias o direito a dividendos obrigatérios
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3.6.

4.

6.

equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado em
consonancia com a legislagdo em vigor.

Estimativas

A preparacdao das demonstracdes financeiras de acordo com os CPC
requer que a Administracdo faca estimativas, julgamentos e
premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro
de ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacao
de informacdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os
resultados dessas transacdes e informacoes, quando de sua efetiva
realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

Gerenciamento de risco
O principal risco decorrente dos negdécios da Companhia é o risco de
liquidez, para os riscos de mercado e crédito a Administracdo entende
que ndo possui exposicdes significativas. A administragdo do risco de
liquidez contempla uma série de politicas e estratégias de alocagao
de recursos consideradas adequadas pela Administragdo Companhia

Aplicacdes financeiras

Em 31/12/2023, as aplicagdes financeiras, no montante de R$187
(R$107 em 2022), no ativo circulante, sdo representadas por cotas
de fundo de investimento ndo exclusivo que aplica, basicamente, em
titulos publicos. Os rendimentos auferidos pela mencionada aplicacdo,
e registrados na rubrica “Resultado financeiros, totalizavam em 2023
o montante de R$114 (R$16 em 2022).

Titulos e créditos a receber

Em 31/12/2023, os Titulos e créditos a receber estdo compostos como
segue:

Descrigao 2023 2022
~ Créditos tributarios e

‘previdenciarios 1-666 15443

Outros créditos a receber 1.161 4,358

Total 2.827 19.401

Circulante 1.754 17.179

Nao circulante 1.073 2.222

a) Créditos tributarios e previdenciarios relativo a créditos de imposto
de renda a compensar/recuperar relativos a retencdo na fonte de
imposto de renda sobre aplicagdes financeiras. Esses créditos
estdo contabilizados de acordo com a expectativa de realizacdo
estimada pela Companha.

b) Outros creditos a receber refere-se basicamente a empréstimos
no valor de R$1.073 (R$2.207 em 2022).

Em 31/12/2023, a Companhia possui créditos sobre prejuizo fiscal e

base negativa de contribuigdo social, cujas bases de célculo somam

R$305.812. (R$295.764 em 2022), e totalizam créditos diferidos no

montante de R$51.827(R$50.118 em 2022). Estes créditos fiscais

ndo foram registrados contabilmente, conforme Pronunciamento
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Técnico CPC 32, em virtude de ndo haver expectativa de realizacao
devido a Companhia ndo apresentar histérico de lucro tributavel.

Investimentos
Em 31 de dezembro de 2023, o investimento estd composto conforme
demonstrado a seguir:

Saldoem 31/12/2022 232.047
Equivaléncia patrimonial 7.402
Saldoem 31/12/2023 239.449

Obrigacoes a pagar
Em 31/12/2023, obrigacdes a pagar” no passivo circulante, estdo
compostas como segue:

Descricao 2023 2022
Contas a pagar 2.249 3.021
Impostos e contribuicdes a recolher 265 318
Juros sobre capital proprio - 12.240
Empréstimos bancarios(a) 124.259 59.547
Contratos de muatuos(b) 147.598 231.060
Total 274.371 306.166
Circulante 67.780 15.579
Néo Circulante 206.591 290.587

(a) Refere-se a empréstimos, obtidos junto ao Itad Unibanco S.A., a
taxa praticada pelo mercado, com amortizagao em 2024 e 2025.

(b) A Companhia adquiriu empréstimos determinados acionistas em
18/12/2013, no montante de R$75.000, com data de vencimento em
29/02/2024. Sobre esses contratos incidem juros remuneratérios de
1,05% ao més, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro-
rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes mensalmente
sobre o valor do principal dos empréstimos, a partir da data de
celebracdo dos contratos. Sendo que parte dos empréstimos foram
baixados em abril de 2023. O saldo atualizado em 31 de dezembro

2023 é de R$147.594 (R$231.040 em 2022).

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social, em 31 de dezembro de 2023 é de R$6.261 (R$5.736
em 2022), representado por 2.822.864 (2.584.181 em 2022) agdes
ordinarias nominativas sem valor nominal, totalmente integralizadas.

Acoes em tesouraria

Em AGE realizada em 20/12/2013, foi aprovada a compra pela
Companhia de 796.082 agdes ordinarias de sua prépria emissdo,
parte dessas agdes foram recompradas por determinados acionistas
em abril de 2023, restando em tesouraria 674.106 agdes ordinarias.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976,
alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital



Sulasapar Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes iinanceiras dns exercicios findos
em 31 de dezembro de 2323 e 2022

(em milhares de reais, exceto ende mencionadc

9.4.

10.
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12.

social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de
capital, exceder a 30% do capital social.

Reserva estatutaria '

A reserva estatutaria é constituida em até 71,25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, apos as destinacdes para Reserva
Legal e Dividendos, com a finalidade de financiar a expanséo das
atividades da Companhia, observando o disposto no artigo 199 da Lei
6.404/1976. Uma vez atingido o limite estabelecido, a Assembleia
Geral, por proposta dos 6rgdos de Administragdo, devera deliberar
sobre a respectiva destinacdo: para capitalizar; ou para distribuicdo
de dividendos aos acionistas.

Despesas administrativas

Em 31 de dezembro de 2023, o montante contabilizado na rubrica
“Despesas administrativas” é composto basicamente de honordrios
por servicos prestados.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro & composto
basicamente pelas despesas com juros sobre o empréstimo, conforme
mencionado na nota 8.

Eventos Subsequentes

Em 28 de fevereiro de 2024 a Companhia celebrou um novo aditivo
contratual, prorrogando até 28 de fevereiro de 2026, os contratos de
mutuos mencionados na nota 8.

Diretoria
Alfredo Moreira Soares
Jodo Carlos de Lima
Fernando Spina Arruda

Contador
Alfredo Moreira Soares
CRC-R] - 41.986/0-5
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS :

Aos Administradores e Acionistas da
Sulasapar Participagdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstrag6es financeiras da Sulasapar Participagbes S.A. (Companhia),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Sulasapar Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secgao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras’. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras ihformagﬁes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da

Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
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Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragbes
financeiras

A Administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administragdo & responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nado tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
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concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 12 de abril 2024,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-RJ- 4080/0-9
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Claudio Silva Foch
Responsavel Técnico
Contador - CRC-RJ: 102.455/0-4



