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RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Quotistas da
SNEF Latam Engenharia e Tecnologia S.A
Séo Paulo - SP

Revisamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da SNEF Latam Engenharia e
Tecnologia S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro 2024 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes no patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstrag¢oes financeiras

A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao de
demonstracgGes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas com base em nossa revisdo, conduzida de acordo com a norma brasileira e a norma
internacional de revisdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (NBC TR 2400 e ISRE 2400).
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que seja apresentada conclusdo se algum fato
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a estrutura de relatdrio financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as referidas normas é
um trabalho de asseguracdo limitada. Os procedimentos de revisdo consistem, principalmente, de
indagagGes a administragdo e outros dentro da entidade, conforme apropriado, bem como execugdo de
procedimentos analiticos e avaliacdo das evidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na revisdo sdo substancialmente menos extensos do que os procedimentos
executados em auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre essas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas.



Conclusao
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SNEF Latam Engenharia e Tecnologia S.A. ndo
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Empresa em 31 de Dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 08 de Maio de 2025

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Cristiano Viana
Contador CRC MG-090199/0-2

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Nota

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Impostos diferidos - POC
Outros créditos

© N OA

-
o

Nao circulante

Depésitos judiciais 10
Impostos diferidos

Outros créditos

Nao circulante

Investimentos 11
Intangivel 13
Imobilizado 12
Direito de Uso 14

Total do ativo

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
50.556 23.430 9 10.711
22.499 12.246 11 -

35 1.311 - -
11.133 12.843 916 622
3.465 - - -
61.915 68.583 69.935 76.024
149.603 118.413 70.871 87.357

60 60 - -
377 180 - -
172 172 172 172
609 412 172 172
- - 26.648 34.403
14.265 16.183 5.923 5.923
9.825 7.658 3.344 3.520
3.200 2141 - -
27.290 25.982 35.915 43.846
177.502 144.807 106.958 131.375

Passivo

Circulante

Fornecedores
Arrendamentos

Tributos a recolher
Salarios e encargos sociais
Adiantamentos de clientes
Provisdes para riscos
Outras obrigagdes
Impostos diferidos - POC
Empréstimo

Nao circulante
Arrendamentos
Passivo descoberto
Provisbes para riscos

Patriménio liquido
Capital social

Capital social a integralizar
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido Nao controladores
Total Patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido
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Nota

20

21

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
21.340 3.651 1 18
1.757 299 - -
4.940 6.614 - -
8.490 6.254 - -
33.067 6.553 - -
25 76 - -
3.110 1.409 10.334 16.598

3.206 1.319 - -

- 10.399 - 10.399
75.935 36574 10.335 27.015
1.806 2.088 - -

- - 8.373 12.274
16.230 16.500 - -
18.036 18.588 8.373 12.274

136.762 136.762 136.762 136.762

(20) (20) (20) (20)

(48.492) (44.656) (48.492) (44.656)
88.250 92.628 88.250 92.086
(4.719) (2.441)
83.531 89.645 88.250 92.086
177.502 144.807 106.958 131.375




Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.

Demonstragao dos resultados
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia Patrimonial
Outras despesas operacionais liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro

Resultado financeiro:

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigao social:
Despesa com IR e CSLL Corrente

Despesa com IR e CSLL Diferido

Prejuizo do exercicio

Prejuizo liquido atribuido aos controladores
Prejuizo liquido atribuido aos ndo controladores

Consolidado

Controladora

Notas 2024 2023 2024 2023

22 145.030 93.779 - -

23 (115.813) (74.763) - -
29.217 19.016 - -

23 (35.928) (23.174) (355) (10)

1 - - (3.932) (2.062)

401 309 109 -

(6.310) (3.849) (4.178) (2.072)

24 3.704 3.861 572 2.068

24 (1.353) (1.476) (305) (406)
(3.959) (1.464) (3.911) (410)

25 (2.500) @77) 3) (369)

25 - - - -
(6.459) (2.241) (3.914) (779)
(3.914) (779)
(2.545) (1.462)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

. . Capital Social a Prejuizos Participagao atribuida Patriménio liquido
Capital Social . Total ~ .
realizar Acumulados a nao controladores consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 136.526 (20) (43.878) 92.628 (994) 91.634
Integralizagéo de capital 236 - - 236 236
Lucro do exercicio - - (779) (779) (1.462) (2.241)
Em 31 de dezembro de 2023 136.762 (20) (44.657) 92.085 (2.456) 89.629
Ajustes anos anteriores - - 79 79 79
Aquisigao de minoritarios - - - - 282 282
Lucro do exercicio - - (3.914) (3.914) (2.545) (6.459)
Em 31 de dezembro de 2024 136.762 (20) (48.492) 88.250 (4.719) 83.531




Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
Demonstragéo dos resultados abrangentes

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
Resultado liquido do periodo (6.459) (2.241) (3.914) (779)
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Reestruturagado socieraria - - - -
Aquisicdo de minoritarios 282 - 282 -
Resultado abrangente total do periodo (6.177) (2.241) (3.632) (779)
Lucro liquido atribuido aos controladores (3.914) (779) - -
Lucro liquido atribuido aos nao controladores (2.545) (1.462) - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.

Demonstracgao do fluxo de caixa
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo antes do IRPJ/CSLL
Depreciagéo e amortizagao
Provisao para riscos
Resultado de equivaléncia patrimonial

Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD)

Baixa do ativo imobilizado
Amortizagao Direito de Uso
Juros Empréstimos

(Aumento) redugao de ativos
Contas a receber de clientes
Impostos e contribuicbes a recuperar
Impostos diferidos
Estoques
Outros Ativos

Aumento (redugao) de passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Adiantamento de clientes

Impostos diferidos

Receita a apropriar

Outras obrigagdes

Juros pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel

Aporte de capital em investidas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos

Ingressos com partes relacionadas

Pagamentos a partes relacionadas

Pagamentos de empréstimos

Arrendamentos

Direito de uso

Caixa liquido provenientes das (aplicado nas) atividades de

financiamento

Aumento (redugao) liquido do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugao) liquido do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

12e13

11

12e13

19

Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
(6.459) (2.241) (3.914) (779)
3.386 992 176 10

(321) (925) - -

- - 3.932 2.061
1.514 3.299 - -
1.286 939 - -
196 415 196 399
(398) 2.479 390 1.691
(10.253) 2.924 (11) -
1.710 1.510 (294) (294)
(3.662) 297 - -
1.276 4583 - -
(2.813) 3.605 (11) (7
17.689 (9.073) (18) 5
2.236 2.123 - -
(1.674) (1.225) - -
26.514 (6.508) - -
1.887 745 - -
(371) 134 - -
(595) (16) (595) -
31.546 1.578 (539) 1.395
(5.149) (6.987) - (3.530)
- - - (10.000)
(5.149) (6.987) - (13.530)
- 10.000 - 10.000
13.116 51.930 10.320 5.163
(1.217) (60.504) (10.483) (25.439)
(10.000) (6.029) (10.000) -
1.176 (449) - 3
(2.346) (346) - .
729 (5.398) (10.163) (10.276)
27.126 (10.807) (10.702) (22.411)
23.430 34.237 10.711 33.122
50.556 23.430 9 10.711
27.126 (10.807) (10.702) (22.411)
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
CNPJ: 32.216.519/0001-06
NIRE: 35300528948

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Snef Latam Engenharia e Techologia S.A. (*Companhia”), com sede em Sao Paulo/SP, é
uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 30 de agosto de 2019.

Em 10 de dezembro de 2019, foi constituida a empresa Snef Energia e Telecomunicacfes
Ltda., e a Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A. passou a deter o controle acionario da
Empresa, com 99,9% do capital social. Com sede em Sao Paulo/SP.

Em 19 de dezembro de 2019, foi constituida a empresa Snef Industria e Automacdao Ltda., e a
Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A. passou a deter o controle acionario da Empresa,
com 99,9% do capital social. Com sede em Rio Claro/SP.

A companhia tem como objetivo principal, a atuagdo nos segmentos de desenvolvimentos de
programas de computador, consultoria em tecnologia da informacéo, suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo, equipamentos elétricos,
equipamentos mecanicos, manutencdes e reformas, 6leo e gas, Telecom, processos
industriais, projetos EPC - Engineering, Procurement and Construction Contracts,
eletromecéanicos, sistemas de alta tenséo, sistemas de baixa tenséo.

O plano estratégico do Grupo SNEF tem como objetivos o crescimento sustentavel, a melhoria
continua das margens de projetos da geracao de caixa, bem como uma gestéo eficiente dos
riscos. Para tanto, a companhia vem trabalhando em um conjunto de projetos internos, incluindo
investimento em capital intelectual com a contratagcdo de colaboradores chaves, o
aprimoramento dos métodos de trabalho, desenvolvimento comercial e o aprimoramento do
sistema de gestdo. O plano do grupo, em contramao a retracdo de mercado dos ultimos anos,
avaliou o potencial do mercado brasileiro e identificou oportunidades econémicas que podem
vir a ser exploradas pela companhia, razdo pela qual as operacgdes brasileiras ja estdo no foco
de acles e investimentos imediatos nesse sentido.

No més Fevereiro de 2022 foi adquirida pela Snef Latam as empresas Sequor Automacao e
Sistemas e Ekium do Brasil, ex-controladas da Energ Power Ltda. A transacdo foi firmada entre
as partes através de contrato particular de compra e venda de a¢des e outras avencas no valor
de R$ 8.040.000,00 (oito milhGes e quarenta mil reais).

No més Julho de 2022, a Snef Latam através da 82 alteracao contratual, adquiriu as 98 mil cotas
dos minoritarios e passou a deter 100% do controle da Ekium do Brasil Ltda.

O investimento em diferentes segmentos é uma estratégia do grupo para expandir as atividades
do grupo no pais sendo que, se necessario, a matriz oferece o suporte financeiro para
manutencdo das atividades nos momentos em que a operacao nao retorne com os resultados
financeiros esperados de forma imediata.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui CCL positivo no valor de 60.536 mil (73.668
mil no consolidado). No comparativo com o ano anterior, o CCL da companhia foi positivo de
60.342 mil (Consolidado o valor foi positivo de 81.839 mil). Adicionalmente, no mesmo periodo,
apresentou prejuizo de 3.914 mil (No consolidado o prejuizo foi de 6.459 mil). A Companhia
vem buscandode forma continua a melhoria das suas margens operacionais
e, consequentemente, da geracdo maior de caixa operacional.
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
CNPJ: 32.216.519/0001-06
NIRE: 35300528948

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Cabe ressaltar que as operagdes brasileiras possuem o suporte (financeiro e operacional) do
grupo Snef liderado pela Snef S.A, localizada na cidade de Montpellier/Franca.

2. Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

As demonstragdes financeiras da companhia e suas controladas foram elaboradas com base
no custo histérico como base de valor. O custo historico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data da transacao.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
divulgacéo pela Administracdo da companhia em 08 de maio de 2025.

Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

O Grupo iniciou a aplicagao sobre as praticas do CPC 06(R2) — Arrendamentos. As mudancas
relacionadas as principais politicas contabeis estao descritas na nota explicativa 2.1.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagcédo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Estas politicas vém sendo aplicadas de
forma consistente em todos os exercicios apresentados

2.1. Principais préticas contabeis

a) Bases de consolidacao

Uma controlada é substancialmente consolidada a partir da data em que ocorre a aquisi¢cdo do
controle e continua a ser consolidada até a data em que esse controle deixa de existir. Ativo,
passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a companhia obtiver
controle até a data em que a companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

As demonstracdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da companhia controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes para
identificar os saldos a serem consolidados e eliminados em decorréncia de transacfes entre
entidades do Grupo.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras
da companhia e suas controladas:

12



Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
CNPJ: 32.216.519/0001-06
NIRE: 35300528948

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladas 2024 2023
Snef Energia e Telecomunicacgdo Ltda. 100% 100%
Ekium Brasil Ltda. 100% 100%
Sequor Automacgoes e Sistemas Ltda. 58% 56%

A Snef Energia tem como objetivo principal, prestacdo de servicos e engenharia, execuc¢éo de
obras de infraestrutura, transmisséo, distribuicdo e armazenamento de energia elétrica, a
atuacdo nos segmentos de equipamentos elétricos, equipamentos mecanicos, manutencoes e
reformas, 6leo e gas, Importacdo exportacdo de maguinas, aparelhos equipamentos, bem como
seus respectivos componentes, para uso nos diversos ramos de negdécios, Fabricacdo de
equipamentos para sistemas de telecomunicacdo, mesas comutadoras, de combate incéndio,
aparelhos telefonicos, sistemas de seguranca eletrénica de controle de acesso, transmissores
de radio televisdo, sistemas de intercomunicagéo e para armazenamento de energia.

A Ekium Brasil Ltda. (Empresa), com sede na capital do Rio de Janeiro, € uma sociedade por
cotas de responsabilidade limitada, constituida em 2014. A Empresa atua nos segmentos de
engenharia e tecnologia, que tem como objetivo fornecer solugbes integradas turn-key ou
modularizadas. Dessa forma, seus sistemas abrangem as é&reas de Automacdo e
Instrumentacdo, Elétrica, Tecnologia de Informacdo (TI) Industrial, Engenharia e
Telecomunicagoes.

A Sequor Automacgado e Sistemas S/A (“Companhia”), com sede em Canoas-RS, € uma
sociedade anénima de capital fechado constituida em 2005 e que tem como obijetivo fornecer
solugbes de Tl para o segmento de automacdo industrial e industria 4.0. Seus softwares
industriais sdo dedicados a fornecer informacdes precisas sobre todos 0s processos ocorridos
no chado de fabrica.Os saldos e transacdes entre empresas do Grupo e quaisquer receitas e
despesas derivadas destas transacdes sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢gfes com as controladas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da
participacdo da Empresa investida.

TransacOes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do grupo séo
eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados a menos que a operacéo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sédo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo grupo.

A consolidacao das demonstragdes financeiras foi elaborada observando as seguintes praticas
contabeis:

Os saldos de mutuos entre as Empresas foram eliminados entre os respectivos ativos e
passivos das Empresas;

Os investimentos em controladas foram eliminados contra a conta de patrimdnio liquido das
respectivas controladas;

O resultado de equivaléncia patrimonial na consolidacdo do resultado do exercicio foi ajustado
com a eliminacdo correspondente no resultado acumulado da companhia consolidada; Todos
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Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
CNPJ: 32.216.519/0001-06
NIRE: 35300528948

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

0s balancos consolidados possuem a mesma data-base: 31 de dezembro de 2023.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa a
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido e sujeito a
insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacéo.

c) Contas a receber de clientes

Estdo apresentados a valores de realizacéo vigentes na data das demonstracdes financeiras.
A Companhia constitui provisdo para perdas estimadas, quando a administracdo possui
indicativos de perda na realizacdo destes ativos.

d) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢cao ou construcdo, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada e econémica.

A Companhia utiliza o método de depreciacao linear definida com base na avaliagcdo da vida
atil de cada ativo, estimada com base na expectativa de geracdo de beneficios econdmicos
futuros. A avaliagdo da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se
necessario.

As médias de vida util das principais classes de ativos imobilizados estdo descritas abaixo:

Computadores e periféricos 05 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Veiculos 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo,
resultante da diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo, € incluido nas
demonstragdes do resultado do exercicio em que ocorre a baixa do ativo.

e) Tributacdo

i) Imposto de renda e contribuicédo social - correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢cdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o0 imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicédo
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e,
portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 provisfes, passivos
contingentes e ativos contingentes.

i) Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
séo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido n&o é reconhecido para:

— Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacao que ndo seja uma combinacgdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contabil;

— Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo
sera revertida em futuro previsivel; e

— Diferencas temporérias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra 0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversdo de diferencas temporérias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdécios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extensdo em
que sua realizacao ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o
lucro, se houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
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atendidos.
iii) Impostos Indiretos — diferidos

A companhia utiliza o modelo de reconhecimento de receita ao longo do tempo para os
contratos vigentes e utiliza-se do custo incorrido versus orcado para determinacédo do montante
de receita bruta a ser reconhecida. Considerando o regimente de competéncia contabil das
despesas, a companhia tem por préatica o diferimento das despesas tributarias que serao
devidas ao fisco apenas no momento do fato gerador dos impostos, especificamente ICMS e
ISS, o que ocorre no momento dos respectivos faturamentos.

iv) Imposto sobre vendas

Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: quando 0s
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢cos ndo forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; quando os valores a
receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre vendas; e quando
o valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

f) Reconhecimento de receita

A receita de prestacdo de servigos € reconhecida na medida em que produzir beneficios
econdmicos para a Companhia, com base na relacdo do custo incorrido versus custo orcado
para cada projeto.

A receita de venda de licencas é mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagcbes
decorrentes de aditivos, as reclamagfes e os pagamentos de incentivos contratuais, na
condicdo em que seja provavel que eles resultem em receita e possam ser mensuradas de
forma confiavel.

Quando o resultado de um contrato de prestacdo de servico ndo puder ser estimado com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos cuja recuperacao
seja provavel. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos como despesas no periodo em
gue sao incorridos.

Os valores recebidos antes da realizacdo do correspondente trabalho sdo registrados no
balanco patrimonial como um passivo, na rubrica “Adiantamentos de clientes”.

A diferenca entre as receitas reconhecidas pelo estagio de avanco da execucao do projeto e
0s montantes fiscais faturados sdo reconhecidos como ativo, na rubrica de “Receitas a faturar”.
No encerramento do exercicio, para fins da melhor apresentacao das informagfes contabeis,
os saldos de receita faturada que excederem ao montante de receita liquida reconhecida pela
aplicacdo da POC séo reclassificados para o passivo no grupo de “Receitas a apropriar”.
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g) Moeda estrangeira

Os ativos e passivos de operacfes no exterior sdo convertidos para real as taxas de cambio
apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacfes no exterior sédo convertidas
para real as taxas de cambio média do periodo apurado.
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h) Instrumentos financeiros

h.1) Ativos financeiros

i) Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para
a gestao destes ativos financeiros.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negocios da Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo os que ndo
possuem definicdo especifica quanto & manutencgéo para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de negdcios da
Companbhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sao todos os outros ativos néo classificados nas categorias acima.

i) Mensuracao subsequente

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de reducdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracé@o do resultado e calculadas da mesma maneira
gue para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes no
valor justo s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do
desreconhecimento, a mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados
abrangentes é reclassificada para resultado.
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Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacao
de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definicdo de patrimonio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos para negociacdo. A
classificacdo é determinada considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca séo reclassificados para resultado.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
nao estao sujeitos ao teste de redugéo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociac¢ao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor
justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem adquiridos
com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.

iii) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

o A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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iv) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos o0s
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
0 contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa
esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

i.2) Passivos financeiros
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos,
séo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado. A Companhia determina a

classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for paga, revogada, cancelada ou expirar.
i) Demonstracdo de fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo
apresentadas de acordo com o CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

i) Provisbes para riscos

As provisfes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultante
de eventos passados, em gue seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacao seja provavel.

A Companhia avalia periodicamente 0s riscos aos quais esta exposta em decorréncia de
envolvimento em contingéncias, seja em polo passivo ou ativo, de natureza civel, trabalhista e
tributéria e reconhece como proviséo o valor que julga ser a melhor estimativa de desembolso
financeiro em consequéncia da conclusédo dos processos em que esta envolvida.

k) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgac¢des contdbeis da Empresa requer a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nédo financeiros.

A Empresa estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracgao de valor
justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3
com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes
de avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de
precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagcdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacbes atendem os
requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliacdes devem ser classificadas.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sado classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informac@es (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensurac¢ao do valor justo é
categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de
nivel mais baixo que é significativo para toda a medicao.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final
do periodo de relatorio durante o qual a mudanca ocorreu informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

* Nota Explicativa 4 — Caixa e equivalentes
* Nota Explicativa 5 — Contas a receber

* Nota Explicativa 7- Outros Créditos

* Nota Explicativa 12 — Fornecedores

* Nota explicativa 19 - Empréstimos

) ICPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

O ICPC 22 - Ainterpretacgéo técnica ICPC 22 esclarece como devem ser aplicados os requisitos
de reconhecimento e mensuragdo previstos no CPC 32, que trata de tributos sobre o lucro,
guando existe incerteza relativa ao tratamento desses tributos. O Grupo aderiu & norma a partir
do inicio de sua vigéncia em 1° de janeiro de 2019. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balanco. Na avaliagédo da companhia esta norma n&o causou
efeitos que devam ser refletidos em suas demonstracoes financeiras.

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo CPC
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de

janeiro de 2024. O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas
demonstracdes financeiras.
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A. IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz
0S seguintes novos requisitos principais.

+ As entidades sé@o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séao divulgadas
em uma unica nota nas demonstracdes financeiras.

» Orientacbes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades séo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracédo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

O Grupo ainda est& no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracéo dos fluxos de
caixa e as divulga¢fes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esté avaliando o impacto
sobre como as informacfes s&do agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

B. Outras normas contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:
* Auséncia de conversibilidade (alteragfes ao CPC 02/IAS 21);
+ Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (altera¢ées IFRS 9 e IFRS
7)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das
politicas contabeis da Companhia.

As estimativas e julgamentos contébeis significativos preparados pela Companhia com relacao
ao futuro ou a outras fontes importantes de incerteza de estimativas e opinido que podem ter
um risco significativo de gerar um ajuste relevante nos saldos contdbeis de ativos e passivos
no préximo exercicio financeiro séo:

a) Reducao a valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Nota explicativa 12 Imobilizado — O imobilizado e outros ativos n&o circulantes, inclusive os
ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nédo
recuperaveis, ou ainda, sempre que houver eventos ou alteracdes nas condicfes de mercado
ou no ambiente de operacéo.
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b) Provisbes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias, civeis e
trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspec¢bes fiscais ou
exposi¢coes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais.

As provisfes séo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente (legal ou implicita) como
resultado de eventos passados que envolverdo provavelmente saidas de recursos para liquidar
a obrigacao. As provisdes sdo mensuradas com base nos gastos estimados. As provisdes para
perdas operacionais futuras sdo mensuradas com base nos gastos estimados para cada
projeto.

c) Custos orcados dos projetos

A companhia usa o método de Porcentagem de Conclusdo (POC) para reconhecimento da
receita de servi¢cos. O uso do método POC requer que a companhia estime os custos a serem
incorridos até o término do contrato para estabelecer uma proporgédo em relagéo aos custos ja
incorridos. Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento dos projetos, sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo
das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da companhia
guando determinados.

d) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos

Nota explicativa 25 Imposto de Renda e contribuicdo social - A companhia faz a estimativa de
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra qual diferencas temporéarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados

e) Contas a receber

Nota explicativa 5 Contas a receber de clientes - A companhia faz a mensuracdo de perda de
crédito esperado para contas a receber e ativos contratuais.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Caixa - - - -
Bancos conta movimento 307 666 9 3
Aplicacdes financeiras (a) 50.249 22.764 - 10.708
50.556 23.430 9 10.711

(@) As aplicac@es financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depdsito
Bancério ou Compromissadas, em bancos de primeira linha, com liquidez imediata, sujeitas a risco
insignificante de mudanca de valor. A Companhia possui op¢do de resgate antecipadas referidas
aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. A rentabilidade média no periodo foi
de 102% do CDI (no ano de 2023 o rendimento médio apresentado foi de 101,5% do CDI).
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5. Contas areceber de clientes

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Clientes no pais:
Clientes Faturados 14.205 7.504 - -
Clientes — Partes relacionadas - - 11 -
gerdas estimadas em créditos de liquidacao (609) (684) i i
uvidosa
Clientes a faturar 8.903 5.366 - -
22.499 12.186 11 -
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
A vencer 19.800 7.306 - -
Vencidos: -
Até 30 dias 1.507 2.865 11 -
De 31 a 60 dias 500 915 - -
De 61 a 90 dias 400 135 - -
De 91 a 180 dias 103 472 - -
Acima de 180 dias 798 1.177 - -
23.108 12.870 11 -

A Administragéo acredita que o risco relativo a ndo realizagdo dos saldos registrados no saldo
de contas a receber de clientes é minimizado pelo fato de que a sua carteira é composta, na
sua grande maioria, por clientes de grande porte e contratos de longo prazo com clausulas de

interrupgao.
6. Estoque
Consolidado
2024 2023

Estoque Matérias-primas 5.924 583
Estoque Mercadorias para revenda 164 329
Estoque em Transito - 132
Estoque Produtos acabados 12 267
(-) Estoque reconhecido - IFRS 15 (a) (6.065) -
35 1.311

(a) Em 2024, a companhia revisou o método de reconhecimento dos estoques no resultado com
base no aprimoramento da aplicacdo do CPC 47. A partir dessa revisao, concluiu-se que o
cliente passa a receber e consumir simultaneamente os beneficios do produto ou servi¢co
fornecido, a medida que a entidade executa sua obrigacdo de desempenho. Dessa forma,
0s estoques passaram a ser reconhecidos diretamente no resultado, refletindo de maneira
mais apropriada o momento da transferéncia de controle. A administracdo avaliou que os
efeitos da adocao do novo critério de reconhecimento de receitas a partir de 2024 ndo seriam
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relevantes para as demonstracfes financeiras de 2023. Dessa forma, optou-se por nao
aplicar a mudanca de forma retrospectiva.

7. Impostos a recuperar

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Imposto de renda retido na fonte 1.813 1.776 899 622
Contribuicao social retida na fonte 479 1.117 17 -
PIS e COFINS 3.213 3.295 - -
ICMS 2.721 1.046 - -
IPI 939 805 - -
INSS 1.968 1.813 - -
Outros impostos - 2.991 - -

11.133 12.843 916 622

O grupo, com base em analises e projecao orcamentéria aprovada pela Administragcéo, nao prevé
riscos de nao realizacao desses créditos tributarios.

8. Impostos Diferidos POC

Consolidado Controladora
Ativo 2024 2023 2024 2023
ICMS POC 3.465 - - -
ISS e outros POC - - - -
3.465 - - -
Consolidado Controladora
Passivo 2024 2023 2024 2023
ICMS POC - - - -
ISS e outros POC 3.206 1.319 - -
3.206 1.319 - -
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9. Partes relacionadas

Os saldos das transac¢des com partes relacionadas podem ser assim demonstrados:

Partes relacionadas - Resumo de transac¢fes

Ativo 2024 2023
Contas a receber (Nota 5) 11 -
Gastos compartilhados (Nota 10) 82 82
Mdatuo (Nota 10) 69.833 75.934

69.926 76.016
Passivo 2024 2023
Matuo 10.335 16.598

10.335 16.598

Abertura dos saldos por empresa:

Ativo

Gastos compartilhados - Snef Servigos e Montagens
Gastos compartilhados - Energ Power

Conta corrente - Snef Servigos e Montagens

Conta corrente - Energ Power

Conta corrente - Sequor

Conta corrente - Maxcontrol

Passivo

Gastos compartilhados - Snef Servigos e Montagens
Gastos compartilhados — Snef S.A.

Conta corrente - Snef Servigos e Montagens

Conta corrente - Energ Power

Conta corrente - Snef Energia

Em 31 de dezembro de 2022
Captacdes com partes relacionadas
Pagamentos a partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de 2023

CaptacBes com partes relacionadas
Pagamentos a partes relacionadas

26

Consolidado

2024 2023
- 25
2.526 3.538
195 -
46.873 58.524
49.594 62.087

Consolidado

2024 2023
398 -
30 -
- 1.022
428 1.022

Consolidado

Controladora

2024 2023
82 82
49.295 60.603
17.703 15.170
2.846 161
69.926 76.016

Controladora

2024 2023
82 15
- 16.583
10.252 -
10.334 16.598

52.491

51.930
(60.504)
61.065

Consolidado

61.065

13.116
(1.217)

Controladora

39.142

5163
(25.439)
50.418

Controladora

59.418

21.628
(21.791)
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Em 31 de dezembro de 2024

49.166 59.581

Os saldos mantidos junto a partes relacionadas sdo compostos por movimentacdes financeiras
entre as empresas com base em contrato de conta corrente firmado em 2015 entre as empresas
do grupo. H& também o compartilhamento de recursos econdmicos relacionados as despesas
compartilhadas entre as empresas.

Para as duas operacfes acima as transacdes sao realizadas pelo valor real movimentado, ndo

havendo incidéncia de juros para as operacoes.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a
pagar envolvendo partes relacionadas.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneracgéo direta do pessoal-chave da Administracédo, os quais
sao considerados beneficios de curto prazo, estao apresentados abaixo:

Remuneragdo para a Diretoria

10.Outros Créditos

Consolidado

Consolidado

2024 2023

5.245 3.340

Controladora

2024 2023 2024 2023

Adiantamento a fornecedores 6.642 5.588 20 8
Despesas antecipadas a apropriar 1.855 648 -
Deposito Caucéao Aluguel 886 105 - -
Gastos compartilhados 2.688 3.563 82 82
Mutuo 49.571 58.524 69.833 75.934
Outros créditos 273 155 - -

61.915 68.583 69.935 76.024

N&o Circulante
Depésitos Judiciais

11.Investimentos

Consolidado

2024 2023

Controladora

60 60

2024 2023

60 60

Em 2020 foram adquiridas pela Snef Latam as empresas Snef Energia Ltda. e Snef Industria e
Automacao Ltda. ambas localizadas no Estado de S&o Paulo. Snef Industria e Automacao Ltda.
atua em solucbes robotizadas customizadas e projetos turnkey (gerenciamento de obra,
criacdo, expansao e movimentacao de plantas industrial) nas indUstrias cosmética, alimenticia,
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farmacéutica, quimica e bens de consumo. Snef Energia Ltda. atua no segmento de energia
renovavel: fotovoltaica e edlica, hidroelétricas e biomassa.

Sumario dos balancos patrimoniais e resultado das Controladas em 31/12/2024 estdo assim

apresentados:
Participacao % Patrimdnio Liquido
2024 2023 2024 2023
SNEF Energia Ltda 100% 100% 26.661 24.403
Sequor Automacéo e Sistemas S/A 58% 56% (11.329) (5.567)
Ekium do Brasil Ltda 100% 100% (1.764) 987

(i) Movimentacdo dos investimentos e provisdes sobre perdas de investimentos:

Saldo em Integraliz_a(;éo Equi\_/alén_cia outros Saldo em
2023 de capital patrimonial 2024
Snef Energia e Telecomunicacao Ltda 24.403 - 2.245 26.648
Sequor Automacéo e Sistemas (3.322) - (3.426) 139 (6.611)
Ekium do Brasil Ltda 987 - (2.751) (1.764)
Total Investimento 22.068 - (3.932) 139 18.275

Integralizacdo Equivaléncia Ciséo Saldo em
Saldo em 2022 dgcapitgl pqatrimonial Parcial 2023
Snef Energia e Telecomunicacéo 22 064 2103 236 24 403
Ltda.(a)
Sequor Automacéo e Sistemas (837) (2.485) (3.322)
Ekium do Brasil Ltda (b) (7.272) 10.000 (1.741) 987
13.955 10.000 (2.123) 22.068

(a) No dia 01/08/2023, os sécios aprovaram em AGE pela operacdo de Cisédo parcial de
acervo liquido (valores de R$ 235.587,98) no qual foram transferidos pela ENERG Power
(Sociedade Cindida) a Snef Energia.

(b) Atraves da 92 Alteragédo de contrato social, a Ekium recebeu da sua controlada, o0 aumento
de capital por conversao de divida.
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12.Imobilizado
CONSOLIDADO

Custo:

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Alienagdes / Baixas / Transferéncias
Reestruturagdo Societéria

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciacao:

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Alienacdes / Baixas / Transferéncias
Reestruturacéo Societaria

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Alienac@es / Baixas / Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024

29

Méaquinas e ~ Moveis e . Computadores P
. Instalagfes P Veiculos A Imoveis Total
equipamentos utensilios e periféricos
2.913 74 382 211 1.800 3.841 9.221
429 - 100 256 386 3.530 4.701
- - - - - - 0
(48) - - (3) (25) (3.223) (3.299)
3.294 74 482 464 2.161 4.148 10.624
990 584 72 1.777 479 - 3.902
2 - - (123) (49) (618) (792)
4.282 658 554 2.118 2.591 3.530 13.733
(629) (39) (134) (190) (964) (50) (2.006)
(332) (37) (76) (31) (317) (167) (960)
(961) (76) (210) (221) (1.281) (217) (2.966)
(393) (62) (64) (270) (352) (176) (1.317)
2 (1) - 120 47 207 375
(1.352) (139) (274) (371) (1.586) (186) (3.908)
2.333 ) 272 243 880 3.931 7.658
2.930 519 280 1.747 1.005 3.344 9.825
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CONTROLADORA
Maquinas e ~ Méveis e Computadores L
. Instalacbes o es - Imoveis Total
equipamentos utensilios e periféricos

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - 3.530 3.530
Adicdes - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - 3.530 3.530
Depreciacao:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - (10) (10)
Adicdes - - - - (176) (176)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - (186) (186)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 - - - - 3.520 3.520
Em 31 de dezembro de 2024 - - - - 3.344 3.344
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13. Intangivel
Consolidado

Sistema

Intangivel em

Agio na aquisicéo de

Carteira de

Contratos de

Aplicativos andamento empresas Clientes longo prazo Marcas Total
Custo:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.054 8.991 5.923 615 858 589 18.030
Adicdes 1.000 247 - - - - 1.247
Alienagdes / Baixas - - (2.074) - - - (1.074)
Transferéncias 9.115 (9.115) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.169 123 4.849 615 858 589 18.203

11.169 123

Amortizacéo:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (859) - - (190) (798) - (1.847)
Adicoes (2.069) - - - - - (2.069)
Alienac6es / Baixas (22) - - - - - (22)
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (2.950) - - (190) (798) - (3.938)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 195 8.991 5.923 425 60 589 16.183
4 8.219 123 4.849 425 60 589 14.265

A Companhia iniciou em 2018 o desenvolvimento de uma linha de softwares que serdo futuramente disponibilizados em uma plataforma
online, também em processo de desenvolvimento pela Sequor. Todos os gastos incorridos atribuidos ao desenvolvimento destes intangiveis
estdo sendo alocados no grupo de ativos em desenvolvimento. A administracdo tem a expectativa que uma parte dos médulos esteja
disponivel para vendas a partir de 2024.
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Controladora

Custo:

Saldos em 31 de dezembro de
2023

Adicbes

Alienacgfes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de
2024

Amortizacéo:

Saldos em 31 de dezembro de
2023

Adicdes

Alienacfes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de
2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Si ] Agio na Carteira Contratos
Istema Intangivel em aquisicao de de de longo Marcas Total
Aplicativos andamento .
empresas Clientes prazo
6.981 - 6.981
6.981 - 6.981
(1.058) - (1.058)
(1.058) - (1.058)
5.923 - 5.923
5.923 - 5.923
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14.Direito de Uso

Custo:

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Alienacdes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Amortizacao:

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Alienacbes / Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

15.Fornecedores

Circulante
Fornecedores Nacionais
Fornecedores internacionais

16. Tributos a recolher

Direito de Uso Total
3.275 3.275
2.346 2.346
(381) (381)
5.240 5.240

(1.134) (1.134)
(1.286) (1.286)
380 380
(2.040) (2.040)
2.141 2.141
3.200 3.200

Consolidado

Controladora

Impostos e contribuigdes:

IRPJ e CSLL

Impostos e contribuicdes retidos sobre
salérios

ISS a recolher

ICMS

Parcelamento de Tributos

Outros impostos

17.Salérios e encargos sociais

Salarios
Encargos sociais
Provisdes de férias

18. Adiantamentos de clientes

2024 2023 2024 2023
21.040 3.651 1 18
300 - - -
21.340 3.651 1 18

Consolidado Controladora

2024 2023 2024 2023
774 814 - -
1.490 800 - -
290 140 - -
732 589 - -
1.654 2.045 - -
- 2.226 - -
4.940 6.614 - -

Consolidado Controladora

2024 2023 2024 2023
2.960 2.081 - -
2.385 1.700 - -
3.145 2.473 - -
8.490 6.254 - -
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Consolidado

Controladora

2024 2023 2024 2023
Adiantamentos de clientes 33.067 6.553 - -
33.067 6.553 - -
19.Empréstimos
Consolidado Controladora
Remuneracéo 2024 2023 2024 2023
Empréstimo com partes i )
relacionadas 1,4% a.a + Selic 10.399 10.399
- 10.399 - 10.399
Baixas Juros
Consolidado 2023 Adicdes  (Principal + Provisionados 2024
Juros)
Emprestimo com partes 10.399 ; (10.595) 196 ;
relacionadas(i)
10.399 - (10.595) 196 -
Baixas Juros
Consolidado 2022 AdicBes  (Principal + Provisionados 2023
Juros)
Emprestimo com partes - 10.000 - 399 10.399
relacionadas(i)
Risco Sacado (ii) 6.029 - (6.045) 16 -
6.029 10.000 (6.045) 415 10.399
() O contrato de empréstimo foi celebrado com a Snef S.A. no dia 06/01/2023 e seu prazo de
vencimento esta previsto para a data 31/12/2024.
(ii) A companhia mantém convénio com a instituicdo financeira denominada Banco Itall com a

finalidade de fornecer aos seus fornecedores a possibilidade de antecipacao de seus recebiveis.
Cabe ressaltar que a operacéo, quando realizada, néo altera as condi¢cdes de negdcios originais
desses titulos, altera-se apenas o credor e, consequentemente, a utilizagdo do limite de crédito
obtido junto ao Banco Itad.

20.Provisdes

Provisdes

ProvisfGes para margem negativa em projetos

Circulante
Nao circulante

Consolidado

2024 2023
25 76
16.230 16.500
16.255 16.576
25 76
16.230 16.500
16.255 16.576
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21.Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social estd composto por 136.761.991 (cento e trinta e
seis milhGes setecentos e quarenta e um mil setecentos e oitenta e um reais) de acdes
ordindrias e nominativas as quais estao distribuidas da seguinte forma:

Capital Social N° de quotas
Acionistas 2024 2023 2024 2023
SNEF S.A 136.761.981 136.761.981 136.761.981 136.761.981
Pierre Xavier Pascal Dussaud 10 10 10 10

136.761.991 136.761.991 136.761.991 136.761.991

22.Receita operacional liquida

Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Receita de servigos 94.324 61.494 - -
Receita de materiais 67.665 53.586 - -
Cancelamentos e devolucdes (3.103) - - -
Impostos sobre a receita (13.856) (21.301) - -
145.030 93.779 - -
23.Custos e despesas por natureza
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023

Aluguel (1.406) (1.054) - -
Amortizacao direito de uso (1.286) (939) - -
Depreciag&o e amortizagao (3.386) (992) (176) (10)
Despesas com veiculos (212) (173) - -
Seguros e Fiancas (1.180) (29) - -
Despesas tributarias (386) (123) (70) -
Gastos compartilhados - (125) - 68
Mao de obra (49.507) (33.562) - -
Materiais (53.018) (31.439) - -
Provisdes diversas (649) 587 Q) (15)
Servigos (36.719) (29.084) (108) (53)
Viagens (2.607) (1.004) - -

Outras despesas gerais e adm. (2.385) -
(151.741) (97.937) (355) (10)
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Custos dos servicos prestados (115.813) (74.763) - -
Gerais e administrativas (35.928) (23.174) (355) (10)
(151.741) (97.937) (355) (10)
24.Resultado financeiro liquido
Consolidado Controladora
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras:

Juros receita 3.510 3.155 568 2.068
Correcao de créditos 106 322 4 -
Descontos financeiros obtidos 84 317 - -
Variacdo cambial receita 4 67 - -
3.704 3.861 572 2.068

Despesas financeiras:
Juros de empréstimos ou mora (463) (867) (196) (401)
IOF (124) @) (106) -
Juros sobre arrendamento mercantil (452) (350) - -
Outras despesas financeiras (222) (56) 3) 3)
Despesa Linha de crédito Risco sacado - (16) - -
Multas (72) (99) - 2)
Variacdo cambial despesa (20) (81) - -
(1.353) (1.476) (305) (406)
Resultado financeiro, liquido 2.351 2.385 267 1.662

25.Imposto de renda e contribui¢do social
a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Controladora
2024 2023
IR CSLL IR CSLL

Resultado antes dos impostos e contribui¢bes (3.911) (3.911) (410) (410)
AdicGes 10.772 10.772 5.122 5.122
Exclusdes (6.840) (6.840) (3.060) (3.060)
Resultado antes da compensacao 21 21 1.652 1.652
Compensacao prejuizos (6) (6) (496) (496)
Base calculo dos impostos 15 15 1.156 1.156

Imposto de renda e contribui¢éo social
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Total imposto de renda e contribui¢éo social correntes 2 1 265 104
Total imposto de renda e contribui¢c&o social - - - -
Aliquota efetiva 15% 9% 23% 9%

Em 2024 a Administracdo revisou suas estimativas dos lucros tributaveis futuros e néo
reconheceu ativo fiscal diferido considerando os prejuizos recorrentes em exercicios anteriores
O saldo do ativo ndo contabilizado em 2024 é de R$3.181 milhdes (o saldo no ano anterior
estava em R$ 3.187 milhdes).

26.Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Analise dos instrumentos financeiros

A companhia participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o
objetivo de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operacdes. Os riscos
associados a estes instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A avaliacdo destes ativos e passivos
financeiros em relacéo aos valores de mercado é feita por meio de informacdes disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de
mercado e métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se
calcular o valor de realizagdo mais adequado. Desse modo, as estimativas apresentadas
podem divergir se utilizadas hip6teses e metodologias diferentes.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidacao forcada.

Os valores contabeis, tais como contas a receber e a pagar, empréstimos e outros
referentes aos instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, quando
comparados com os seus valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na
taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.

Consolidado Controladora
2024 2024
Nivel Classificacao Valgr_ _\/alor Valgr_ _Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1 Custo amortizado 50.556 50.556 9 9
Contas a receber de clientes 1 Custo amortizado 22.499 22.499 11 11
Outros créditos 1 Custo amortizado 61.915 61.915 69.935 69.935
134.970 134.970 69.955 69.955
Passivos financeiros
Fornecedores 1 Custo amortizado 21.340 21.340 1 1
21.340 21.340 1 1
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Consolidado Controladora
2023 2023
Nivel Classificacio Valor Valor Valor Valor
contabil justo contébil justo
Ativos financeiros
g;z‘s € equivalentes de Custo amortizado  23.430  23.430 10.711 10.711
Contas a receber de clientes 1 Custo amortizado 12.246 12.246 - -
Outros créditos 1 Custo amortizado 68.853 68.853 76.024 76.024
104.529 104.529 86.735 86.735
Passivos financeiros
Fornecedores 1 Custo amortizado 3.651 3.651 18 18
Empréstimo 1 Custo amortizado  10.399 10.399 10.399 10.399
14.050 14.050 10.417 10.417

b) Gestéo de risco financeiro

A companhia esta exposta a riscos inerentes a natureza de suas operacfes. Dentre 0s
principais fatores de risco de mercado que podem afetar o neg6cio da companhia,
destacam-se:

Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢ao
da companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo das empresas sujeitas a taxas de juros
variaveis.

Risco de taxas de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacées nas taxas de cambio. A exposicédo da
companhia ao risco de variacdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em
uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos da companhia em
controladas no exterior.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A companhia esta exposta
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo as contas
a receber e notas de crédito). A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em
um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo.

A companhia busca trabalhar apenas com instituicées financeiras seguras e bem avaliadas
0 que reduz o risco de crédito associado as operacoes financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Banco Valor Rating Agéncia
Itau 9 AAA Fitch Ratings
9

Exposic¢éao ao risco de liquidez

A seguir, estdo o0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstracdo financeira. Esses valores sdo brutos e né&o-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao.

Entre1 e Mais de 2

Até 1 ano Total

2 anos anos
Fornecedores 21.340 - - 21.340
Total 21.340 - - 21.340

Snef Latam Engenharia e Tecnologia S.A.
CNPJ: 32.216.519/0001-06
NIRE: 35300528948

Declaramos sob as penas da lei que as informagdes aqui contidas sdo verdadeiras
e nos responsabilizamos por elas.

Pierre Xavier Pascal Dussaud Alessandra Sampaio Nascimento
Diretor Vice-Presidente Diretora administrativo e financeiro

Rute Oliveira Prates
CONTADOR - CRC MG-125951/0-2
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