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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE SETEMBRO DE 2021

da RISE HOLDING S.A., sociedade anbénima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob

2, Convocacdo e Presenca. Convocacso dispensada devido 3 presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administracio, quais sejam, Sr. Pedro Henrigue
Lemgruber Vilela (“Pedro”), o sr. Daniel Vieira Madureira ("Daniel™), sr. Bruno Ige|
("Bruno”), Sr. Caio Boria de Oliveira ("Caio”), Sr. Eduardo Lindenberg de Azevedo
(“Eduardo”), Sr. Murilo Gongalves de Brito Souza ("Murilo”) e sr. Tiago Gelabert
Longuini ("Tiago”).

-73-EE89-B36E-BFSE

Oliveira.

3. Mesa. Presidente: Pedro Henrique Lemgruber Vilela ("Pedro”). Secretaria: Aline
Batista de Oliveira ("Aline"y,

Q3/4, Ultimas Captacoes, Separagdo de FR e IR, Updates Jalal/Marrakech), PIPELINE
(Update de Jeitto: Status do MOU, diligencia e proximos passos), VALUE CREATION e

novos Seniores relevantes - nesse caso, o Bruno Faveri);

5. Deliberacées sem ressalvas ou restricoes. Instalada a Reunido, apds exame

e discussdo das matérias da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo
presentes deliberaram, POr unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer
ressalvas ou restricées, o quanto segue:

Peumento foi assinado digitaimente por Pedro Heririque Lemgruber Vilela e Aline Batista De Oliveira, _
erificar as assinaturas va a0 site https://‘www.ponaldeassmaturasAc:om,br:443 e utilize o cédigo 2E73-EE88-B36E-BFSE.
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5.1. Apresentagao dos Mecanismos de Stock Option Pool e de Founders Pool, as suas
condigdes e premissas, incluindo participantes elegiveis, diluicdo, percentual de equity
da Rise Holding disponibilizado, regras de vesting, strike price, formas de pagamento,
tipos de agdes, hipéteses de desligamento e acordo de acionistas. Apds apresentacdo
do mecanismo ndo houve ressalvas para sua implementagédo.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e

lavrada a presente ata, na forma de sumario, a qual, lida e achada conforme, foi assinada
por quantos Conselheiros bastassem para a aprovacao das matérias deliberadas.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2021.
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ANEXO I

Mecanismo acordado para contratacdo de executivos-chave -> Principais termos dos

contratos de Opgdo de Compra do Stock Option Pool e Founders Pool.

Participantes Elegivels
Diluigéo

Equity do Rise Holding

Regras de Vesting

Strike Price

Forma de Pmmm
Tipo de Aa;éu

Hi;&eaa de Destigamento
{voluntdric, performance,
morte, etc)

.Acordé de Acionkzasv v

PNB (sem dire{to a vata}

Executivos-Chove (nivel Manager+) + Time Fundador

tte em b

Equity J& diluido g i ia pelos socios fundad

15% (% estimado por folka de caigo & métricos de performance) com diluigio

poripasy
« Exemplo: Man 1= 0.1%, Mon 2 = 0.25%, Man 3 = 0.5%, Dir 1 = 1.0%,
Dir 2 = 1.25%, Dir 3=1.5%, Dir & = 2.5%, Dir 5 = 3.5% e Dir 6 = 4.5%

Executive- Chave com Senioridode Alte {Bruno Faveri)
Equity o ser diluido pelos fundadores

5,5% (am 5 Ongdes de 11% cada), com diluigio peri passu

40% por Tempa (5 anos) e 60% por Performance
- Tempo = 5 onos, sende: 40% Fim Ano 2. 20% Ano 3, 20% Anc 4. e
20% fim Ano 5
~ Performance = Noto Metas Individuois @ Nota Competéncio, sendo:
* Acima de média 1.25= 100%
* Entre 0.75% # 1.25% = proporcionaf lineor
* Ahaixo de 0,75 = 0%

EV no momenm da cormpra + Oﬂ% desamm

Recurso propm da bemﬂdcno{iormo e utrumm o sat combimdaﬂ

Tempo (S anos) e

- Se TIR »= 26%. sem djustes (Le. equity acurnulode permanece am 5,5%)
-Se TIR <= IPCA + 6%, aquity = 0
- Se [PCA + 6% < TIR < 26%, equity o ser d § ional

EV atusol o (RSSIM) + 90% descanto

Via retengto de dividendos futuros da holding so beneficiario (quando acantecerem
e atrelados & meta de TIR)

PNE (sem dmewo o voto) por 5 anes & converséo em ON txo Fnat doS‘ ane

4 ‘

- Justa Causa: Extirgo de 100% dos opcies, idas ou ndo ir

do momento,
- Demais Desligamentos: Opgbes j6 exercidas e com dirgito o exercer $8o
montidas. Rise tem opgao de recompra o full value,

Adera o todos os termos do AA vigente & época do exercicio

- Vokmtnriq e pQr P«Bnmnﬁe R’rsn hm &Emrho de recompm mm desccnto de entrq,L
90-10% do wolor, Descanto diminul em 10% a.o. & deixa de existir em 10 anos, u_
- Justa Cousa: Extingdo de 100% dos opgbes, exercidas ou ndo, independente do m
momento,

- Demais Desligomentos: Opedes ja exercidas ¢ com direito o exercer sGo montidas. u:a
Rise tem opgéo de recompraa full valwe,
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