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Relatério da Administragcao

Mensagem da Administracdo

O Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A faz parte do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica,
o Grupo possui uma rede de hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado, combinando
oferta de planos de saude com atendimento realizado preferencialmente em rede propria,
constituindo um grande diferencial para os seus beneficiarios. A Cultura do Grupo Hapvida
NotreDame Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovacéo e,
sobretudo, a qualidade assistencial.

» Capacidade Financeira

A Companhia finaliza o ano de 2024 com R$ 5.328.022,09 em caixa (R$ 6.339.878,05 em 2023)
localizado principalmente em Caixa e equivalentes de caixa.

» Qualidade Assistencial e Sustentabilidade

Mudangas disruptivas em nosso setor estdo acontecendo e estamos conscientes de que para uma
histéria corporativa de sucesso, a inovagao € um fator chave. Sendo lideres em saude, acreditamos
que o uso e aprimoramento de novas tecnologias no Grupo Hapvida NotreDame Intermédica pode
promover mais saude as pessoas, melhorar a qualidade assistencial, promover a eficiéncia em
custos, e, consequentemente, aumentar a acessibilidade e a experiéncia dos clientes e
beneficiarios.

» Performance do resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 79.353.778,17 em 2024 (R$ 67.779.398,00 em 2023), um
aumento de (14,59%) em comparacao ao exercicio anterior.

Os custos dos servicos prestados apresentaram reducido de 42,61% quando comparado ao
exercicio de 2023, passando de R$ 95.066.036,00 em 2023 para R$ 66.660.207,51 em 2024.

As despesas administrativas apresentaram redugao de 17,60% quando comparado ao exercicio de
2023, passando de R$ 4.229.287,00 2023 para R$ 3.596.448,92 em 2024.

O resultado financeiro liquido teve um aumento de 22,52% passando de R$ 399.105,00 em 2023
para uma receita de R$ 515.136,39 em 2024.

O resultado liquido do exercicio foi de R$ 8.643.624,63 em 2024 (R$ 24,195.343,00 em 2023),
apresentando um aumento de 379.92%.

» Investimentos em Sociedades Coligadas e Controladas

A Companhia possuiu investimentos em sociedades controladas. Em 2024, nao houve
investimentos realizados na empresa controlada.

> Endividamento

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia empréstimos e financiamentos a pagar.
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A Companhia dispde e tem capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigacoes, junto a
seus fornecedores.

» Declaragao de nao ocorréncia

Para fins de atendimento ao disposto no inciso lll do art. 11da Lei no 9.613, de 3 de marco de 1998,
comunicamos a nao ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transacdes ou operacoes
passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF.

» Politica de destinagcao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicbes esta de acordo com o definido no estatuto
social da Companhia.

» Consideragoes finais

A Companhia, e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual ela faz parte, tem usado toda a
experiéncia de mais de 40 anos de gestdo médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos em
suas operacodes e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre.

A Administracdo da Companhia reitera que confia no seu modelo de negdcio e esta certa de que
todas as conquistas de 2024 sao frutos de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e
inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontoldgicos, parceiros de negocios,
demais stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas
conquistas a administragdo agradece!

Administragao
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores, Acionistas ¢ Conselheiros da entidade
HOSPITAL E MATERNIDADE SANTA MONICA S/A
CNPJ 23.772.726/0001-48

Divindpolis — MG
Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da entidade HOSPITAL E MATERNIDADE SANTA
MONICA S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da entidade HOSPITAL E MATERNIDADE
SANTA MONICA S/A em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em
relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacgoes que acompanham as Demonstracdes Contabeis e 0 Relatério do Auditor

A administragdo da entidade é responsavel por essas outras informagdes obtidas até a data deste relatorio,
que compreendem o Relatdrio da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante.

Curitiba | PR | Belo Horizonte | MG | Sao Paulo | SP |
www.grunitzky.com.br contato@grunitzky.com.br
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatorio da administragao
obtido antes da data deste relatdrio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracio e da Governanca pelas Demonstra¢ées Contabeis

A administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstra¢des contabeis, a administragdo ¢é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a nao
ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade;

* Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao;

Curitiba | PR | Belo Horizonte | MG | Sao Paulo | SP |
www.grunitzky.com.br contato@grunitzky.com.br
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* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administra¢ao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional,;

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de maio de 2025.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC PR-004.552/0-5 SIMG
CVM 7862

FAIMO FRANCISCO
MOREIRA:0016931
4596

FAIMO FRANCISCO MOREIRA
CRC MG-085.335/0-5
CPF 001.693.145-96
CNAI 3764

Curitiba | PR | Belo Horizonte | MG | Sao Paulo | SP |
www.grunitzky.com.br contato@grunitzky.com.br
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Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.
Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

“Y>Hapvida

NotreDame

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoque

Créditos tributarios e previdenciarios
Dividendos/JCP a receber

Outros ativos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos ativo
Depositos judiciais e fiscais
Outros ativos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher
Arrendamentos

Outros passivos

Nao circulante
Provisdes para agdes judiciais
Qutros passivos

Patriménio liquido

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)
Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patrimoénio liquido

31 de dezembro de
Nota 2024 2023

4.1

a

11

12

13
12

14

63.374.570,03

24.548.729,92

5.328.022,09
48.268.501,93
5.673.272,96
1.511.169,97
137.351,26
2.456.251,82

79.941.146,25

6.339.878,05
13.748.562,32
1.978.524,70
766.287,79

1.715.477,06

81.541.786,36

5.677.625,46 3.929.505,96
1.274.670,14 1.083.227,52
558.629,37 -
3.844.325,95 2.846.278,44
6.653.155,74 7.421.597,22
67.363.753,00 69.905.883,23
246.612,05 284.799,95

143.315.716,28

106.090.516,28

7.318.394,90 8.924.120,32
1.858.349,48 1.360.110,65
3.606.828,57 3.767.181,55
1.294.079,10 2.541.060,24
51.982,97 -
507.154,78 1.255.767,88
1.939.287,82 1.786.351,05
1.939.086,20 1.786.031,05
201,62 320,00

134.058.033,56

95.380.044,91

180.430.455,52
3.500.000,00
474.734,78
(50.347.156,74)

127.430.455,52
25.000.000,00
474.734,78
(57.525.145,39)

143.315.716,28

106.090.516,28

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais.
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Despesas Financeiras

(101.827,08)

o8 1
f Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. Hapv’da
2 Demonstragdes dos resultados NotreDame
o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
% (Valores expressos em reais)
o
o 31 de dezembro de
Nota 2024 2023
Receita Liquida de Servicos Prestados 15 79.3563.778,17 67.779.398,20
Custos Servigos Prestados 16 (66.660.207,51) (95.066.035,57)
Resultado bruto 12.693.570,66 (27.286.637,37)
Despesas Administrativas 17 (3.596.948,92) (4.229.286,74)
Despesas de vendas (2.180.402,80) -
Perda de recuperabilidade sobre créditos - 526.475,39
Equivaléncia patrimonial 834.545,76 3.224.275,00
Outras (despesas) receitas, liquidas 2.798.040,68 3.171.997,85
Resultado Operacional 10.548.805,38 (24.593.175,87)
Resultado Financeiro Liquido 18 515.136,39 399.105,26
Receitas Financeiras 616,963,47 584.884,00

(185.778,74)

Resultado antes do imposto de renda e 11.063.941,77 (24.194.070,61)
Imposto de renda e contribuigao social —
corrente (2.611.759,76) (1.270,82)
Imposto de renda e contribuigéo social —
Diferido 191.442,62 -
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 8.643.624,63 (24.195.341,43)

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

31 de dezembro de
2024 2023

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 8.643.624,63 (24.195.341,43)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 8.643.624,63 (24.195.341,43)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais.
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Q Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

8 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

3 (Valores expressos em milhares de reais)

(o}

o Adiantamento

para futuro
aumento de Reserva Prejuizos
Capital social capital (AFAC) de capital acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 93.730.455,52 18.700.000,00 474.734,78 (33.909.408,64) 78.995.781,66
Aumento de capital 33.700.000,00 - - - 33.700.000,00
Adiantamento para futuro aumento de capital - 6.300.000,00 - - 6.300.000,00
Alteracao na participagao societaria de controladas - - - 579.604,68 579.604,68
Prejuizo liquido do exercicio - - - (24.195.341,43) (24.195.341,43)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 127.430.455,52 25.000.000,00 474.734,78 (57.525.145,39) 95.380.044,91
Aumento de capital 53.000.000,00 (25.000.000,00) - - 28.000.000,00
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.500.000,00 - - 3.500.000,00
Lucro liquido do exercicio - - - 8.643.624,63 8.643.624,63
Alteragdo na participagéo societaria de controladas - - - (1.465.635,98) (1.465.635,98)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 180.430.455,52 3.500.000,00 474.734,78 (50.347.156,74) 134.058.033,56

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

> Hapvida

NotreDame

Notas

31 de dezembro de

2024

2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Equivaléncia patrimonial

Depreciagdes e amortizagdes
Provisao/(Reversao) de perdas com créditos de
liquidagéo duvidosa

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e
Diferido

Atualizagdo monetaria - depdsito judicial
Atualizagdo monetaria - provisdo para ag¢oes judiciais
Provisdes para agdes judiciais

Juros sobre arrendamentos

Outros

Variagao dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios
Impostos diferidos ativos

Outros ativos

Depdsitos judiciais e fiscais

Provisdes para agdes judiciais
Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher
Outros passivos

Caixa consumido pelas atividades operacionais
Pagamento de imposto renda e contribuigéo social
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades
Operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos a receber

Aquisigao de imobilizado

Aquisicéo de intangivel

Fluxo de caixa liquido consumido nas atividades de
Investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de
Financiamentos

Aumento/(Reducio) liquido(a) no caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Variagao do caixa e equivalente de caixa

(8.643.624,63)
(834.545,76)
3.651.225,47

2.108.686,20

2.420.317,14
(7.339,07)
(7.339,07)
(161.794,46)
(10.367,18)
(58.235,66)
15.860.703,56

(24.195.343,00)
(3.225.000,00)
2.179.000,00

(1.000,00)
195.000,00
323.000,00

(24.145.343,00)

(36.628.625,81)
(3.694.748,26)
(103.757,54)
)

(1.738.822,27
(551.290,30)
322.188,68
498.238,83
(160.352,98)
(1.246.981,14)
(748.731,48)

(4.044.000,00)
1.437.000,00
75.000,00
2.000,00
(3.432.000,00)

(142.000,00)
(3.656.000,00)
309.000,00
318.000,00
(1.855.621,42)

44.052.882,27
(28.192.178,71)
(3.252.884,40)

(10.988.621,42)
(35.133.964,42)

(31.445.063,11)

(35.133.964,42)

(1.066.792,85)

5.326.000,00
(4.358.000,00)
(6.000,00)

(1.066.792,85)

962.000,00

28.000.000,00

33.700.000,00

3.500.000,00 6.300.000,00
31.500.000,00 40.000.000,00
(1.011.855,96) 5.828.035,58
6.339.878,05 511.842,47
5.328.022,09 6.339.878,05
(1.011.855,96) 5.828.035,58

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
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1. Contexto operacional

O Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. (“Companhia”), constituida na forma
sociedade por a¢gdes de capital fechado, com sede em Divinépolis na Rua Pedro Ferreira
do Amaral, n° 33 — Padre Libério, Estado de Minas Gerais, tem como objeto social: (i)
servicos de hotelaria hospitalar; (ii) prestagdo de servicos médicos, tais como
diagnésticos, exames especializados, cirurgias, internamento hospitalar; (iii) atividades
ligadas a area de saude; e (iv) participagdo em sociedades.

A composicao acionaria da Companhia € apresentada conforme disposto a seguir:

Quantidade de (%)
Acionistas acoes Participacao
NotreDame Intermédica Saude S.A. 143.885.621,00 99,96%
Nao controladores 58.061,00 0,04%
143.943.682,00 100,00%

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pela
Administragdo em 22 de maio de 2025.

2. Outros assuntos
2.1) Riscos atrelados as mudancgas climaticas

A Companhia promove um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando
os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos
associados ao aquecimento global e os efeitos das mudangas climaticas no aumento da
demanda por servigcos de saude, considerando o curto, médio e longo prazo, objetivando
obter melhor compreenséao e informacgdes técnicas para auxiliar a tomada de deciséo
em planos de adaptacado as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos
climaticos extremos nas unidades e instalacées e os desdobramentos da mudanca do
clima na saude das populacdes e na busca por atendimento médico.

A Companhia trabalha constantemente para mitigar os riscos a integridade fisica das
unidades, levando em consideragao no planejamento de obras e reformas a ocorréncia
de tempestades, inundacgdes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, € avaliada ainda a possibilidade de mudanga de enderego de
um ativo diante da impossibilidade de adequacéo da infraestrutura para um atendimento
dentro dos padrées de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices
de seguros da Companhia incluem cobertura para eventos extremos.

Além disso, 0 aumento de casos de doencas respiratdrias decorrentes de queda de
temperatura ou aumento da poluicdo, doencas cardiovasculares pelo aumento da
temperatura e doencgas limitadas a certas areas geograficas (como a dengue, cujo vetor
esta relacionado ao acumulo de agua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) sao
monitorados de forma recorrente pela Companhia.
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Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificacdo geografica das
unidades assistenciais, em programas de medicina preventiva e em agbes educativas e
de conscientizagdo nos canais de comunicagéo.

Até 31 de dezembro de 2023, nao foram identificados pela Administracdo da Companhia
impactos relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudancgas climaticas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, no que tange a: i) impairment de ativos nao
financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii) provisbes e passivos contingentes; iv)
mensuracées de valor justo; v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas
relevantes; ou de quaisquer outros impactos.

2.2) Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132,
que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas,
inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacéo por
Leis Complementares (“‘LC”), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do
Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma estda baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-
nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS,
ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira
sobre a producdo, extracdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigos
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
— antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagido dos temas
pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

3. Elaboracao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas demonstracdes
financeiras estao apresentadas na Nota 4.

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte
e reconhecidos nos balancos patrimoniais:

. Aplicagbes financeiras mensuradas a valos justo por meio do resultado; e
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A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagcdo das politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 3.2.

3.1) Moeda funcional e de apresentagao

Estas demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia.

3.2) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstragbes financeiras exige que a Administracdo registre
determinados ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais
sdo estabelecidas a partir de julgamentos e premissas para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

A liquidacéo das transacgdes envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras, devido
ao tratamento de apuragao inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas pelo menos anualmente.

(i) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa n° 5 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a
receber. Reconhecimento e mensuragao da provisdo ao valor recuperavel do
contas a receber de clientes.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisdes com relagéo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que sido efetuadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam
resultar em um resultado real diferente do estimado estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota explicativa n°® 5 - Provisao para perda do valor recuperavel do contas a
receber. Reconhecimento e mensuracéo da provisdo ao valor recuperavel do
contas a receber de clientes.

o Nota explicativa n° 10 - Revisdo da vida util econébmica de bens do ativo
imobilizado. Determinagao da vida util estimada dos bens e, consequentemente,
da taxa de depreciagdo a ser utilizada nos calculos e registro contabeis no
resultado do exercicio.
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(iii) Mensuracgéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle para mensuracao do valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui responsabilidade geral de revisar todas
as mensuracgoes significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer
a composic¢ao da carteira de investimentos no Comité de Financas.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotag¢des de corretoras ou
servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliacbes
atendem os requisitos estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagcbes
devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia utiliza dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 5 - Perda de recuperabilidade sobre créditos; e
¢ Nota explicativa n° 10- Teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos

4. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparagdo das demonstracdes
financeiras foram as seguintes:

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimentos e outros afins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando a um insignificante risco de mudancga de valor.
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Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data de contratacédo.

31 de dezembro de

2024 2023
Caixa 4.000,00 4.000,00
Bancos Conta Movimento 5.324.022,09 6.335.878,05

5.328.022,09 6.339.878,05

4.2. Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro em uma
entidade, passivo financeiro ou instrumento patrimonial em outra entidade.

Os instrumentos financeiros sao classificados em trés categorias: valor justo por meio
do resultado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou custo
amortizado.

A Companhia reconhece inicialmente seus ativos e passivos financeiros pelo seu valor
justo, que normalmente é seu valor de transag¢ao, mais ou menos custos de transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, com excegdo aos custos de transacdes dos
instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado que deverao
ser reconhecidos diretamente no resultado.

Apods o reconhecimento inicial a Companhia avaliou as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais e classificou seus instrumentos financeiros, determinando seu modelo
de negdcio para garantir a gestao de seus instrumentos financeiros.

A Companhia avalia as varidveis relacionadas a existéncia de perda no valor
recuperavel e, consequentemente, registra contabilmente a perda estimada do ativo.

4.3. Redugido ao valor recuperavel de ativos financeiros

Os requerimentos de avaliacdo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sao baseados em um modelo de perda de crédito esperada. As principais mudancgas na
politica contabil para redugéo ao valor recuperavel estao listadas abaixo.

O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informagdes prospectivas e a
classificagado do ativo financeiro em trés estagios:

o [Estagio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa os eventos
de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos
financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperagdo de
crédito.

e Estagio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento
financeiro: considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel
aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de
recuperagao de crédito cujo risco de crédito aumentou significativamente.
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o Estagio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com problemas de
recuperacdo: considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis.
Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados com problemas de
recuperacao de crédito. A mensuracgao dos ativos classificados neste estagio
se difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros aplicando-se
a taxa de juros efetiva ao custo amortizado (liquido de provisdo) e ndo ao
valor contabil bruto. Um ativo migrara de estagio a medida que seu risco de
crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma, um ativo financeiro que migrou
para os estagios 2 e 3 podera voltar para o estagio 1, a menos que tenha sido
originado ou comprado com problemas de recuperacao de credito.
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A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma
provisdo referente a perda de crédito esperada. Essa avaliacdo é realizada
prospectivamente e esta baseada em dados historicos. Além disso, avalia mensalmente
essas variagoes do risco de crédito dos ativos financeiros e, caso nao haja aumento
significativo do risco de crédito, devera ser reconhecida a perda de crédito para o saldo,
em aberto, para os préoximos 12 meses. Caso for identificado que houve aumento
significativo do risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base o montante
total, em aberto, para o periodo total da vida do instrumento financeiro.

4.4. Perda de recuperabilidade sobre créditos

Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos e da perda de
recuperabilidade esperada. A perda de recuperabilidade esperada € estabelecida
quando existe uma evidéncia provavel de que a Companhia n&o sera capaz de receber
todos os valores devidos. O valor da perda é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

4.5. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto
prazo, sdo ajustados a valor presente, quando relevantes em relacado as Demonstracdes
financeiras.

4.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servigos
hospitalares prestados a seus clientes no curso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao
circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa ("PCLD" ou
“Impairment”).

4.7. Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo custo médio ou ao valor liquido de realizagado, dos
dois, o menor. O método de avaliagdo dos estoques € o do custo médio ponderado. O
custo é determinado pelo método de avaliacdo dos estoques usando-se o custo médio
ponderado e, em geral, compreendem os materiais de utilizagdo na operagido da
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4.8. Depésitos judiciais

Os depositos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria
vinculada a processo judicial, sendo realizados em moeda corrente com o intuito de
garantir a liquidacao de potencial futura obrigacgéo.

Em algumas situacbes, a Companhia questiona a legitimidade de a¢bes judiciais e por
estratégia da administragao ou por ordem judicial valores sdo depositados em juizo sem
a caracterizacdo de liquidagdo do passivo, proporcionando a Companhia o
questionamento das acoes.

Os depdsitos sdo atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de
cada tribunal e, como s&o utilizados como garantia, podem ser levantados pela parte
vencedora. Assim, se a Companhia nao obtiver éxito no processo, os valores
depositados serdo convertidos em renda da Fazenda Publica ou utilizados para deduzir
o valor do passivo correspondente, caso houver. Do contrario, se a decisao for favoravel
a Companhia, ha possibilidade de resgate dos depdsitos.

4.9. Imobilizado

Os itens que compde o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacao
acumulada e perdas acumuladas por perda por reducao ao valor recuperavel, se houver.
Esse custo inclui o custo de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos
para projetos de construgdo de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem
atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengdo sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

A depreciacdo é calculada com base no método linear das vidas Uteis estimadas dos
ativos, conforme apresentado a seguir:

Vida util em Taxa média de
anos depreciagéo - % a.a.
Terrenos e imdéveis 25a50 2%
Instalagées 5a10 14%
Maquinas e equipamentos 1a25 14%
Moveis e utensilios 1a15 10%
Equipamentos de computacéao 1a15 25%

A Companhia revisa o valor residual, a vida util dos ativos e métodos de depreciagédo no
encerramento de cada exercicio e os ajudam de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado.

4.10. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)
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A Administracdo efetua a analise do valor de recuperagao dos ativos nao financeiros,
com a finalidade de (i) verificar se ha perda por reducdo ao valor de recuperagao
(impairment), e (i) medir a eventual perda por redugéo ao valor de recuperagao de ativos
existentes, com o objetivo de constituir provisdo para perdas, quando aplicavel, por
reducao ao valor de recuperacao.
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4.11. Intangivel

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimada de cinco anos.

Os custos associados a manutencio de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Hospital, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso.

¢ A administragao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

o O software pode ser vendido ou usado.

e Pode-se demonstrar que €& provavel que o software gerara beneficios
econdmicos futuros.

e Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.

e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas diretas aplicaveis. Os custos também
incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa n&o sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados
durante sua vida-util estimada, n&o superior a cinco anos.

4.12. Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido — correntes

Os passivos de tributos correntes referente ao exercicio corrente e anteriores sao
mensurados pelo valor esperado a ser pago para as autoridades tributarias, utilizando
as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio.
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A Companhia adota a tributacdo Lucro Real, apds o Lucro Liquido, sdo realizados
ajustes conforme legislacéo vigente para determinagcdo da Base de Calculo do Lucro
Real.
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A provisao para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$ 240 mil no
exercicio. A provisao para contribui¢do social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagéo vigente.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Tributos diferidos sdo gerados por diferencas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengcas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data de balanco e
baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarado
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.

Ativos fiscais diferidos baixados sado revisados a cada data do balangco e sao
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de impostos que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e na lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Implementacéo global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagao de Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(“OCDE”) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da
tributacdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdmicos
multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais,
calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva
GloBE. Essas regras deverao ser aprovadas pela legislagao local de cada pais, sendo
que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de discusséo e aprovacao.
A aplicacdo das regras e a determinacdo do impacto serdo provavelmente muito
complexos, o que coloca uma série de desafios praticos.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragcbes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o
Lucro” para permitir isencdo temporaria na contabilizagdo de impostos diferidos
decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da
implementagao do Pilar Dois da OCDE.
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Até a presente data, o Brasil ainda ndo endossou as regras do modelo Pilar Dois em
sua legislacao local. A Companhia e suas controladas esperam n&o ser materialmente
afetadas por essas regras.
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Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e s&o reduzidos na
extensdo em que sua realizagao n&o seja mais provavel. Nao foram realizadas redugdes
aos ativos fiscais diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus
ativos e passivos.

4.13. Provisoes

Provisbes s&o reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva), como consequéncia de um evento passado, uma indicagao provavel que
beneficios econdbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for

praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo €& apresentada na
demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o0 aumento na provisio devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

(i) Provisbes para ag¢bes judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecgbes fiscais ou exposi¢coes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(i) Contratos onerosos

Se a Companhia possui um contrato que € oneroso, a obrigacao presente do contrato €
reconhecida e mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisado
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separada para um contrato oneroso seja estabelecida, a Companhia reconhece
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel que tenha ocorrido em ativos
dedicados a esse contrato.

@
)
5
o
o)
o)
3
o
b §

Um contrato oneroso como um contrato em que os custos inevitaveis de satisfazer as
obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera que sejam
recebidos ao longo do mesmo contrato. Os custos inevitaveis do contrato refletem o
menor custo liquido de sair do contrato e este é determinado com base:

e No custo de cumprir o contrato; ou
e No custo de qualquer compensagdo ou de penalidades provenientes do nao
cumprimento dos contratos; dos dois, 0 menor.

O custo para cumprir um contrato compreende os custos diretamente relacionados ao
contrato (por exemplo, custos incrementais) e uma alocacdo de outros custos
diretamente associados as atividades do contrato.

4.14. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento. A Companhia avalia se os contratos celebrados s&do ou contém
elementos de arrendamentos, e reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e
passivo para o fluxo futuro dos contratos celebrados, sdo eles aqueles que transmitem
o direito de controlar e obter os beneficios sobre 0 uso de ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestagao.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracéao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado por determinadas
remensuragoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros incremental calculada pela companhia. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
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para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar.
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A Companhia é arrendataria de diversos ativos, incluindo imdveis, equipamentos
hospitalares e equipamentos de TI.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando: ha uma alteragdo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa; ha alteracdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual; a
Companhia altera sua avaliacao se exercerdo uma opg¢ao de compra, extensao ou
rescisdo; ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no

resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia nao reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de tecnologia da informagdo. A Companhia reconhece os pagamentos
associados a esses arrendamentos como uma despesa, de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

4.15. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sédo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

4.16. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Os salarios e encargos sociais sdo contabilizados pelo regime de competéncia e estao
registrados no resultado do exercicio e nas demonstragdes financeiras.

De acordo com legislagéo vigente, os valores de férias devidas a funcionarios estéao
provisionados de forma proporcional ao periodo aquisitivo e incluem os encargos
sociais.

4.17. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa

distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opgdo da Companhia ou, ainda, quando

previsto em Lei. Conforme legislagao societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada
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quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é diretamente
reconhecido no patrimbénio liquido. A legislagdo societaria estabelece ainda o
requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apos efetuados os
ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas também previstas no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes.
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A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragbes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas.

4.18. Reconhecimento de receitas operacionais

Receita com prestacdo de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
prestacdo de servigos hospitalares e ambulatoriais no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e

quando critérios especificos tiverem sido atendidos para as suas atividades.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

4.19. Reconhecimento dos custos dos servigcos prestados

Os custos com servigos prestados sdo reconhecidos no resultado do periodo a medida
que séo incorridos.

5. Contas a receber de clientes

31 de dezembro de

2024 2023
Contas a receber de clientes 51.859.714,83 16.374.992,06
(-) Glosa (1.064.002,09) (2.208.241,89)

(-) Provisao para perdas sobre crédito nao relacionado (2.527.210,81) (418.187,85)
48.268.501,93 13.748.562,32

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim

demonstrada:
31 de dezembro de
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 13.748.562,32 9.704.565,02
Receitas de assisténcia a saude 85.127.826,05 72.926.889,96
(-) Glosa sobre servigos médico-hospitalar 1.144.239,80 26.400.292,71
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o Recebimentos (49.643.440,0 (82.359.018,14)
o (Reversao)/Provisao para perda sobre crédito 2.108.686,20 (12.924.167,23)

13.748.562,32

Saldo no final do exercicio 48.268.501,93

6. Estoques

31 de dezembro de

2024 2023

Drogas e medicamentos 921.939,48 1.006.523,06
Materiais cirurgico 2.075.816,8 702.254,29
Material de escritério 317.288,23 167.372,37
Material de limpeza 321.196,21 37.470,40
Material laboratério 9.182,37 17.035,53
Outros 2.027.849,87 47.869,05
5.673.272,96 1.978.524,70

7. Outros ativos

31 de dezembro de

2024 2023

Adiantamento a funcionarios (201.337,82) 259.490,10
Adiantamento a fornecedores 14.586,20 14.586,20
Ativos indenizatorios 2.028.893,98 2.838.678,39
Outros 4.458.435,41 1.449.000,81
6.300.577,77 4.561.755,50
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- 8. Ativos fiscal diferido
a) Movimentacao
Reconhecido na Reconhecido na
31 de dezembro demonstragao 31 de dezembro demonstragao 31 de dezembro
de 2022 do resultado de 2023 do resultado de 2024
Créditos tributarios ativos sobre
diferencas temporarias originarias de:
Provisdes para agdes judiciais 12.459,10 (2.415,47) 10.043,63 50.851,70 60.895,33
Provisao para perdas sobre crédito 1.072.039,24 (179.001,64) 893.037,60 327.911,78 1.220.949,38
Direito de uso 838,25 838,25
Outras adigoes - - 180.146,29 (188.159,11) (8.012,82)
Impostos diferidos ativos 1.084.498,34 (181.417,11) 1.083.227,52 191.442,62 1.274.670,14

b) Expectativa de realizacao

Abaixo sao apresentados os prazos de expectativa para as realizagbes dos tributos diferidos liquidos da Companhia, baseados em proje¢des
que podem sofrer alteracdes no futuro. O periodo de liquidagao ou realizacao de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores
que nao estao sob o controle da Administragao.

2025 127.467,01
2026 127.467,01
2027 127.467,01
2028 127.467,01
2029 127.467,01
Acima de 5 anos 637.335,09

1.274.670,14
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Os tributos incidentes sobre o lucro do exercicio sdo demonstrados como segue:

Resultado antes dos impostos
A aliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial

Despesas Indedutiveis

Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido
Outras exclusdes (adicdes) permanentes

Despesa de imposto de renda e contribuigao social
apresentada na demonstragao do resultado

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social — correntes
Crédito de imposto de renda e contribuigido social — diferido

31 de dezembro de

Aliquota
9. Investimentos

a) Composigao

INCORD - Instituto de Neurologia e do Coragao de Divindpolis Ltda.

2024 2023
11.063.941,77 _ 24.194.072,00
(3.761.740,20) 8.225.984,48
283.745,56 1.096.253,50
(95.933,83) 2.342.698,35
1.129.611,33  (6.984.667,61)
24.000,00 3.856,63
(2.420.317,00) (1.271,00)
(2.611.759,76) -
191.442,62 (1.271,00)
22% 0%

31 de dezembro de

Bioimagem — Diagnésticos por Imagem e Laboratdrio de Analises

Clinicas Ltda.
SMV - Servigos Médicos Ltda.

b) Composicao

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Alteragao na participagao societaria de controladas
Equivaléncia patrimonial do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Dividendo minimo obrigatério

Alteragao na participagao societaria de controladas
Equivaléncia patrimonial do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

2024 2023
535.609,19 782.506,90
1.461.593,35 1.902.509,74
4.655.953,20 4.736.580,58
6.653.155,74 7.421.597,22
INCORD - Bioimagem —
Instituto de Diagnésticos
Neurologia e por Imagem e
do Coragéao de Laboratério de SMV -
Divinépolis Andlises Servigos
Ltda. Clinicas Ltda. Médicos Ltda. Total
643.745,15 911.262,38 6.999.656,01 8.554.663,54
553.195,11 784.885,14 (4.887.898,58) (3.549.818,33)
(414.433,36) 206.362,22 2.624.823,15 2.416.752,01
782.506,90 1.902.509,74 4.736.580,58 7.421.597,22

(215.993,73)

(139.436,56)

(137.351,26)
(1.389.078,81)

(137.351,26)
(1.465.635,98)

(30.903,98)

(580.352,95)

1.445.802,69

834.545,76

535.609,19

1.461.593,35

4.655.953,20

6.653.155,74
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10. Imobilizado
Taxa anual
Vida util depreciagao - 31 de dezembro 31 de dezembro
(anos) % a.a. de 2023 Adicao Depreciagao Remuneragao Transferéncia de 2024
Direito de uso - 8,00% - 142.393,59 (96.990,56) 4.114,49 - 49.517,52
Terrenos - - 4.986.919,02 - - - - 4.986.919,02
Iméveis 25a60 1,67% 44.692.468,04 - (1.869.123,39) - - 42.823.344,65
Equipamentos de informatica 5a15 6,67% 1.215.059,94 7.560,00 (308.374,97) - - 914.244,97
Maquinas e equipamentos 3a28 3,57% 7.424.039,13 168.341,21 (1.077.437,10) - (82.600,02) 6.432.323,22
Moveis e utensilios 1a10 10,00% 1.510.288,46 1.920,00 (140.927,29) - 82.600,02) 1.453.881,19
Instalagdes 5a10 10,00% 357.294,98 39.153,37 (120.184,26) - 1.293.826,35 1.570.090,44
Imobilizado em andamento - - 9.719.813,66 707.424,68 - - (1.293.826,35) 9.133.411,99
- - 69.905.883,23 1.066.792,85 (3.613.037,57) 4.114,49 - 67.363.753,00
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11. Tributos a recolher

31 de dezembro de

2024 2023
Imposto sobre servicos (ISS) - 318.627,10
Contribui¢éo previdenciaria 343.155,30 1.092.983,45
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 339.832,06 329.582,60
PIS/COFINS e CSLL 510.581,70 631.293,37
Impostos devidos a recolher 1.193.569,06 2.372.486,52
Imposto de renda — funcionarios 91.609,67 113.164,41
Imposto de renda — terceiros 8.759,43 31.526,65
Imposto sobre servigos (8.780,71) -
Contribuigao previdenciaria retida - (2.826,38)
Retengao PIS/COFINS/CSLL 8.921,65 (24.895,06)
Impostos retidos a recolher 100.510,04 116.969,62
Parcelamento impostos, multas e taxas
Federal - 51.604,10
- 51.604,0
1.294.079,10 2.541.060,24
Circulante 1.294.079,10 2.541.060,24

Nao circulante

12. Outros passivos

31 de dezembro de

2024 2023

Recebimentos antecipado de cliente 185.414,47 507.454,83
Débitos diversos 201,63 152.876,28
Outros 321.740,31 595.756,77
507.356,41 1.256.087,88

13. Provisdes para agoes judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios
tribunais e o6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagoes,
envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis.

A Companhia provisiona a totalidade dos processos, judiciais e administrativos, classificados
com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas, bem como
discute outras ag¢des para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de perda possivel,
nao constituindo provisdo contabil.

Sao descritos abaixo os principais temas que compdem o0s processos, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda provavel pela Companhia:

a) Composicao

31 de dezembro de

2024 2023

Civeis 722.135,50 670.888,48
Trabalhistas 1.216.950,70 1.115.142,57
1.939.086,20 1.786.031,05
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b) Movimentacgao

Controladora

Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 1.210.328,45 199.521,28
Provisao/(Reversao) 132.916,53 (225.903,02) 416.163,90
Pagamentos (132.916,53) (22.564,20) 13.354,56
Atualizagdo monetaria - 153.281,34 41.848,74
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 1.115.142,57 670.888,48
Provisao/(Reversao) - 166.339,72 483.387,32
Pagamentos - (15.630,87) (491.871,42)
Compensagéao - (55.738,24) 59.229,57
Atualizagdo monetaria - 6.837,52 501,55
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.216.950,7 722.135,5

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava outras acdes de naturezas civeis,
tributarias e trabalhistas que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades
de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.

31 de dezembro de

2024 2023

Civeis 3.641.094,78 4.365.797,43
Trabalhistas 17.190.829,94 1.687.147,03
Fiscais 2.154.915,10 2.832.852,77
22.986.839,82 8.885.797,23

14. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$ 180.430.455,52 (R$ 127.430.455,52 em
31 de dezembro de 2023), totalmente subscrito e integralizado, representado por 143.885.621
acles ordinarias e 58.061 agdes preferenciais (90.943.682 a¢des ordinarias e 2.653.893 agoes
preferenciais em 31 de dezembro de 2023).

Aumento de

Qtde de Valor da capital —
Ato societario acoes aciao - R$ R$ mil
Assembleia Geral Extraordinaria — 22 de janeiro de 2024 25.000.000 1,00 25.000.000,00
Assembleia Geral Extraordinaria — 13 de abril de 2023 24.500.000 1,00 24.500.000,00
Assembleia Geral Extraordinaria — 7 de agosto de 2023 3.500.000 1,00 3.500.000,00
53.000.0000 53.000.0000

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a NotreDame Intermédica Saude S.A.,
controladora da Companhia, realizou um adiantamento para futuro aumento de capital no valor
de R$ 3.500.000,00.

15. Receita operacional liquida

31 de dezembro de

2024 2023
Prestacdo de servicos médico-hospitalar 86.242.675,77 72.926.889,96
(-) Glosa sobre servigos médico-hospitalar (2.123.674,49) (785.949,67)
(-) Tributos (4.765.223,11) (4.361.542,09)
Receita operacional liquida 79.353.778,17 67.779.398,20
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16. Custos dos servigos prestados

31 de dezembro de

2024 2023
(3.651.225,47) 2.179.339,21
(63.008.982,04) (92.886.696,79
66.660.207,51 (95.066.036,00

Depreciacoes e amortizacoes
Outros custos de assisténcia a saude

17. Despesas administrativas

31 de dezembro de

2024 2023

Pessoal (194.610,07) (389.400,28)
Servigos de terceiros (2.024.880,62 (104.147,77)
Localizagao e funcionamento (172.999,35) (5.561,70)
Tributos (436.118,15) (512,16)
Provisao para contingéncias (161.794,46) 589.557,00
Taxas, emolumentos, multas e juros (43.793,66) (75,05)
Outras (562.752,61) (4.319.147,04)
(3.596.948,92 (4.229.287,00)

18. Resultado financeiro

31 de dezembro de

2024 2023
Receitas
Receitas com aplicac¢des financeiras 213.662,14 11.599,50
Juros recebidos 3.274,82 -
Descontos obtidos (0,47) 346.019,81
Variagdo monetaria ativa 182.337,86 227.264,69
PIS/COFINS/IR sobre receita financeira (1.799,78) -
Outras receitas 219.488,90 -
616.963,47 584.884,00
Despesas
Multas e juros (54.031,60) (2.950,53)
Variacdo Monetaria Passiva (8.761,96) (7.563,33)
Tarifas bancarias (28.666,17) (204.898,20)
Descontos concedidos (1,80) (6.157,61)
Juros arrendamento mercantil (10.367,18) -
Outras Despesas 1,63 35.790,67
101.827,08 185.779,00
Resultado financeiro liquido 515.136,39 399.105,00
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19.

20.

21.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Expresso em milhares de reais)

Partes relacionadas

Ativo

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.

Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Andlises
Clinicas Ltda.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coracéo de Divindpolis Ltda.

Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Passivo
Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratorio de Analises
Clinicas Ltda.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de Divinopolis Ltda.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.
Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Receitas

NotreDame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.
SMV Servigos Médicos Ltda.

Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Despesas

NotreDame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.
NotreDame Intermédica Saude S.A.

Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Seguro

31 de dezembro de

2024

2023

1.935.939,85

53.053,97
2.395,71
267.787,56

1.980.904,11

2.259.177,09

1.980.904,11

7.379,73
1.244,99
201,63
18.183,49

27.009,84

39.272.343,55

23.754.443,82

5.710,00 -
350.680,89 -
39.628.734,44 23.754.443,82
2.232.672,63 1.405.542,18
5.669,05 72.757,35
92.655,84 -
2.330.997,52 1.478.299,53

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros que considera, principalmente a
concentragao de riscos e sua relevancia. Os seguros contratados por montantes considerados
suficientes pela Administragéo, levando-se em consideragao a natureza de suas atividades.

Gerenciamento de riscos

Os principais riscos decorrentes dos negdcios sdo os riscos de crédito e de liquidez. A
Administracao desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de
politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela

Administragao.
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(i) Risco de mercado

A Companhia possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas:

¢ limitar a exposigao a riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional e legal quanto as
aplicagdes financeiras, garantindo a preservacao do patriménio de longo prazo da
Companhia;

e manter uma gestdo eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa;

e n&o transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos
financeiros com exposicdo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade
constituicdo de hedge para passivos financeiros ou operacionais;

¢ investir em fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam
cotistas de:

a) titulos publicos federais;
b) titulos ou valores mobiliarios emitidos por instituicao financeira;

Periodicamente, a é&rea financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos
investimentos e dos instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuicéo, riscos,
vencimentos, rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes
do ambiente macroeconémico e garantindo alinhamento a politica de investimentos em
instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia do risco de taxa
de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscila¢gdes e, quando aplicavel,
avaliadas contraprestacdes de instrumentos de protegao.

(ii) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a
materializagdo de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das operagdes durante
a disponibilizacdo da cobertura contratada e/ou a prestagao de servigos. A identificacdo dos
riscos operacionais e controles a eles associados é realizada através do mapeamento dos fluxos
organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificagdo dos impactos
de tais riscos, considerando o padrao esperado quanto a sua frequéncia e gravidade por meio
de metologias especificas a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que agdes mitigatérias sao relevantes para propiciar um ambiente com maior
estabilidade e controle, na medida em que tem propdsito efetivamente preventivo. Nesse
sentido, a implantacdo de protocolos de procedimentos que orientam a atuagcdo dos
profissionais que atuam na operagado da uma relevante contribuicdo para que os servigos sejam
executados dentro dos padrdes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas
responsaveis pela elaboragcdo dos manuais. Adicionalmente, existem areas de controle com
funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indicadores de atendimento
ao usuario nas unidades da Companhia. Ambas as ferramentas sao importantes instrumentos

33/34




' o
Hospital e Maternidade Santa Mé6nica S.A. < ‘Haleda

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras NotreDame
31 de dezembro de 2024

(Expresso em milhares de reais)

para identificagao de situacbes fora do padrao esperado, permitindo uma atuagao agil e eficaz
da Administracdo antes que ocorram desdobramentos com impactos na operagéao.

@
)
=
o
0
o)
3
o
b §

(iii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relacdo a contraprestacdes a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Caixa e equivalente de caixa

A Companhia detinha saldo de R$ 5.328.022,09 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 6.339.878,05
em 31 de dezembro de 2023), composto majoritariamente por saldos em caixa e bancos. Os
saldos sao mantidos em bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA e AA+,
conforme lista divulgada pela Fitch, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e
estarem sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor

(iv) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldade em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Fernando Miguel Augusto
Diretor de Contabilidade
CRC SP 319932/0-0

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Thiago Fontelles Freitas
Gerente Contabil — Demonstragdes Financeiras
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