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Uso Interno CPFL 
JUCESP PROTOCOLO 

2.079.073/25-4 

■■■■■■■ 
PÃUUSTA lajèadô ENERGIA S.A. 

Companhia Fechada 
CNPJ/MF 03.491.603/0001-21 

NIRE 35.300.174.399 > 
ATA DAS ASSEMBLÉIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA^ 

REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2025 

I - DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias do mês de abril de 2025, às 10h, de forma 
exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital “Zoom Meetings", foi considerada 
como realizada na sede social da PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A. (“Paulista 
Lajeado” ou “Companhia”), localizada na Rua Vigato, 1.620, 1o Andar, Sala 4 - João 
Aldo Nassif- CEP 13910-001, na Cidade de Jaguariúna, Estado de São Paulo. 

II - CONVOCAÇÃO: Os Editais de Convocação foram publicados nos termos do art. 
124 da Lei 6.404/76, no Jornal Folha de São Paulo, nos dias 17, 18 e 19 de abril de 
2025. Os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia foram, ainda, colocados 
à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia, a partir da primeira 
publicação do Edital de Convocação. 

III - PRESENÇA: Compareceu às Assembléias Gerais Ordinária e Extraordinária 
(“Assembléias Gerais”) . a acionista CPFL JAGUARI DE GERAÇÃO DE ENERGIA 
LTDA. (CPFL Jaguar! de Geração”), detentora da totalidade de ações ordinárias da 
Companhia, representando, portanto, a totalidade do capital votante da Companhia, a 
acionista CENTRAIS ELÉTRICAS BRASILEIRAS S.A. (“ELETROBRÁS”), 
representada pela procuradora Mariana de Mello Vaz Albuquerque, bem como o 
representante da Auditoria Independente da Companhia, PricewaterhouseCoopers, na 
pessoa do Sr. Adriano Correia. 

IV - COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente, Sr. Rodolfo Coli da Cunha e Secretária, 
Sra. Fernanda Caetano. 

V - ORDEM DO DIA: Em Assembléia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar o Relatório de Administração e as 
Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores 
Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 
(ii) aprovação da destinação do resultado apurado no exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2024 e a distribuição dividendos; e (iii) eleição de membro do Conselho 
de Administração; e em Assembléia Geral Extraordinária: (iv) aprovação da fixação 
da remuneração dos administradores. 

VI - LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA 
ATA: (1) Dispensada a leitura dos documentos relacionados às matérias a serem 
deliberadas nesta Assembléia Geral, uma vez que são do inteiro conhecimento das 
acionistas; e (2) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua 
publicação com omissão da assinatura das acionistas, nos termos do Art. 130, §§ 1o e 
2o, da Lei 6.404/76, respectivamente. 

Este documento foi assinado digitalmente por Fernanda Caetano e Rodolfo Coli Da Cunha. 
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VII - DELIBERAÇÕES: Após a análise e discussão das matérias constantes da Ordem 
do Dia, a acionista CPFL Jaguari de Geração, detentora da totalidade do capital votante 
da Companhia, deliberou por: 

Em Assembléia Geral Ordinária: 

(i) Aprovar as Demonstrações Financeiras da Companhia da Companhia, 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
acompanhadas do Parecer do Auditor Independente; e 

(ii) Aprovar a destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024, bem como a declaração de dividendos, nos termos da lei e 
do Estatuto Social, conforme segue: 

Nomenclatura da Reserva de Lucros Estatutária n/a 

Nomenclatura da Reserva de Lucros Estatutária 

Pela Reserva Legal / Contratual n/a 

Prejuízos Acumulados n/a 

41’ ^Destinação do Resultado 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

Absorção de Prejuízo Acumulado 

Reserva Legal / Contratual 

Absorção de Prejuízo do Exercido 

Pela Reserva Estatutária 

Dividendo Mínimo Obrigatório 

Valor Pago por Ação (Seaplicável) 

Dividendo Adídonal Proposto 

Valor Pago por Ação (Se aplicável) 

Imputados ao Mínimo Obrigatório (Seaplicável) 

Dividendos Intermediários 

Data de Aprovação dos Dividendos Intermediários 

Dividendos Intercalares 

Data de Aprovação dos Dividendos Intercalares 

Resultado do Exercido 

Partes Beneficiárias 

Realização de Outros Resultados Abrangentes 

Realização de Reserva de Lucros a Realizar 

Efeitos de Incorporações e Cisões 

Dividendos Prescritos 

Resultado do Exerddo a ser Destinado 

48.666.017,04 

n/a 

Destinados à 

Reserva Espedal 

Razão Destinação Reserva Especial 

Reserva de Incentivos Fiscais 

Reserva de Lucros a Realizar 

Reserva de Lucros Estatutária 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

12.701.651,00 

0,241660289 

n/a 

n/a 

n/a 

38.104.952,98 

n/a 

105.117.799,24 

(5.645.178^2) 

n/a 

n/a 

n/a 

n/a 

99472.621,02 

JCP 

Data de Aprovação dos JCPs 

Este documento foi assinado digitalmente por Fernanda Caetano e Rodolfo Coli Da Cunha. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 358C-9D27-D06A-2124. 
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Foi também aprovado que o pagamento dos dividendos mencionados acima será 
realizado até o dia 31 de dezembro de 2025, de acordo com a disponibilidade de caixa 
da Companhia, em data específica a ser definida pelos Diretores Executivos da 
Companhia. 

(iii) Eleger o Conselho de Administração da Companhia, nos termos do artigo 
14 do Estatuto Social da Companhia, para cumprir mandato de 2 anos, até a 
Assembléia Geral Ordinária de 2027, os seguintes candidatos: 

(iii.1) Sra. KARIN REGINA LUCHESI, brasileira, casada, engenheira de produção, 
portadora da cédula de identidade n° 27.371.339-5 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o 
n° 219.880.918-45, como membro efetivo e Presidente do Conselho de 
Administração, e o Sr. RODOLFO COLI DA CUNHA, brasileiro, casado, engenheiro, 
portador da cédula de Identidade RG n° 6.648.282 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob 
o n° 962.391.316-87, ambos com endereço comercial na Rua Jorge Figueiredo Corrêa, 
n° 1.632, parte, CEP 13087-397, na Cidade de Campinas, Estado de São Paulo, como 
seu respectivo suplente; 

(iii. 2) Sr. TIAGO DA COSTA PARREIRA, brasileiro, casado, economista, portador da 
Cédula de Identidade RG n° 8.874.005 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o 
n° 013.245.736-94, como membro efetivo, e a Sra. ANGELA CASTELO BRANCO DO 
REGO, brasileira, casada, engenheira, portadora da cédula de identidade RG n° 
34120240 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 298.303.758-46, ambos com endereço 
comercial na Rua Jorge Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, CEP 13.087-397, na Cidade 
de Campinas, Estado de São Paulo, como sua respectiva suplente; e 

(iii. 3) Sr. RODRIGO MIGUEL DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, 
portador da cédula de identidade de RG n° 10.537.449-0, inscrito no CPF/ME sob o n° 
024.265.597-1 3, residente e domiciliado na Rua Fernandes Guimarães, n° 67, Botafogo, 
CEP 22.290-000, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como membro 
efetivo, e o Sr. PAULO MEDINA DE MELLO GOMES, brasileiro, divorciado, contador, 
portador da cédula de identidade RG n° 109.037.69-7 Instituto Félix Pacheco/RJ, inscrito 
no CPF/MF sob o n° 080.897.977-92, residente e domiciliado na rua José Bonifácio, n° 
30, apto 302, bloco A, bairro São Domingos, CEP 24.210- 230, na Cidade de Niterói, 
Estado do Rio de Janeiro, como seu respectivo suplente. 

Os Conselheiros ora eleitos para o Conselho de Administração da Companhia, declaram: 
(i) estar aptos a exercer o cargo para os quais foram eleitos; (ii) que não se encontram 
impedidos para exercer o respectivo cargo, não estando presentes quaisquer dos 
impedimentos de que trata o Art. 147 da Lei das S.A., conforme alterada, ou condenação 
criminal, ou sob os efeitos de tal condenação, a uma pena que impeça, mesmo que 

Este documento foi assinado digítalmente por Fernanda Caetano e Rodolfo Coli Da Cunha. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 358C-9D27-D06A-2124. 
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momentaneamente, ter acesso a cargos públicos, ou ainda que não há qualquer 
condenação por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade; e (iii) que empregará, no exercício de suas funções na Companhia, o 
cuidado e diligência que todo homem ativo e probo costuma empregar na administração 
dos seus próprios negócios. 

Os Conselheiros ora eleitos para o Conselho de Administração da Companhia serão 
investidos no cargo mediante o cumprimento das condições aplicáveis e assinatura do 
respectivo termo de posse, na forma e no prazo estabelecidos no Estatuto Social e Lei 
das S.A. 

Em Assembléia Geral Extraordinária: 

(iv) Aprovação da fixação, para o período de maio de 2025 a abril de 2026, da 
remuneração global anual dos Administradores da Companhia em R$ 
140.780,98. 

VIII - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os 
trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida 
e aprovada pelos presentes, que a subscrevem. Sr. Rodolfo Coli Da Cunha (residente 
da Mesa), Sra. Fernanda Caetano (secretária e representante da acionista CPFL 
JAGUARI DE GERAÇÃO DE ENERGIA LTDA.), Sr. Raphael Martins Bombonato 
(representante da acionista CPFL JAGUARI DE GERAÇÃO DE ENERGIA LTDA.), Sra. 
Mariana de Mello Vaz Albuquerque (representante da acionista CENTRAIS ELÉTRICAS 
BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRÁS). 

A presente ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. 

Jaguariúna, 28 de abril de 2025. 

Mesa: 

RODOLFO COLI DA CUNHA 
Presidente da Mesa 

FERNANDA CAETANO 
Secretária 

Este documento foi assinado di 
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OAB/SP sob o n° 249.867, expedida em 28/08/2006, inscrito no CPF n° 221.675.758-66, 

RG n° 32.607.280-9, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções 

administrativas e cíveis, que este documento é autêntico e condiz com o original. 

Documento apresentado: 

1. 01 (uma) via da ata das Assembléias Gerais Ordinária e Extraordinária, realizada 

em 28/04/2025, da companhia PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A., 

devidamente assinada digitalmente, contendo 05 págians; 

2. 01 (uma) via da procuração da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A., 

devidamente assinada digitalmente, contendo 09 páginas; 

3. 01 (uma) via do RG do Sr. RODRIGO MIGUEL, contendo 01 página; 

4. 01 (uma) via do RG da Sra. KARIN REGINA, contendo 01 página, 

5. 01 (uma) via da CNH do Sr. TIAGO DA COSTA PEREIRA, contendo 01 página; 

6. 01 (uma) via da CNH da Sra. ANGELA CASTELO, contendo 01 página; 

7. 01 (uma) via do RG do Sr. PAULO MEDINA, contendo 01 página; 

8. 01 (uma) via da CNH do Sr. RODOLFO COLI DA CUNHA, contendo 01 página; 

9. 01 (uma) via do termo de posse do Sr. RODRIGO MIGUEL, devidamente 

assinada digitalmente, contendo 04 páginas; 

10. 01 (uma) via do termo de posse da Sra. KARIN REGINA, devidamente assinada 

digitalmente, contendo 04 páginas; 

11.01 (uma) via do termo de posse do Sr. TIAGO DA COSTA PEREIRA, 

devidamente assinada digitalmente, contendo 04 páginas; 

12. 01 (uma) via do termo de posse da Sra. ANGELA CASTELO, devidamente 

assinada digitalmente, contendo 04 páginas; 

13.01 (uma) via do termo de posse do Sr. PAULO MEDINA, devidamente assinada 

digitalmente, contendo 04 páginas; 

14. 01 (uma) via do termo de posse do Sr. RODOLFO COLI DA CUNHA, 

devidamente assinada digitalmente, contendo 04 páginas; J 

Certifico o registro sob o nº 173.373/25-2 em 26/05/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE nº 35300174399, protocolado sob o nº 2079073254. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 02/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 268920687. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



• ••••••• 
15.01 (uma) «viâ «ias JiemcMítra^hfi Ifihanceiras da companhia PAULISTA 

LAJEADQ.EN^RGIA.S»^* devidamente assinada digitalmente, contendo 41 
• • • • • •••• •••• 

páginas; .* I i ! !• : : •••• •• •• •• •••• •• 
16. 01 (uma) via do edital de convocação da companhia PAULISTA LAJEADO 

ENERGIA S.A., devidamente assinada digitalmente, contendo 03 páginas; 

17. 01 (uma) via do documento de identificação RG e OAB em nome de Mauro 

Sauberlich de Padua, contendo 01 página. 

São Paulo, 14 de maio de 2025. 

OAB/SP sob o n° 249.867 
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Uso Público CPFL 

0) 

OUTORGANTE(S) 

GRUPO 01 

GRUPO 02 

COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA, inscrita no CNPJ sob o n°. 53.859.112/0001-69, com sede na Rua Viga^íí 
1620 - Térreo - Jaguariúna/SP - CEP; 13820-000. 

Representada por JAIRO EDUARDO DE BARROS ALVARES, brasileiro, divorciado, economista, portador do RG; 
n° 70.570.505-56 e inscrito no CPF sob n° 804.794.720-68 e OSVANIL OLIVEIRA PEREIRA, brasileiro, casa^ 
engenheiro eletricista, portador do RG n° 22.062.875-0 e inscrito no CPF sob n° 158.322.888-82. 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida. Osvaníl Oliveira Pereira, Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia, Luis Henrique Ferreira Pinto, Jairo Eduardo De Barros Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra. 
Caius Vinicius Sampaio Malagoli. Celso Guimaraes Filho, Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 

Representada por FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador do 
30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79 e LUIS HENRIQUE FERREIRA PINTO, brasileiro, 
engenheiro eletricista, portador do RG n° 12.504.909-2 e inscrito no CPF sob n° 029.352.408-47. 

COMPANHIA PIRATININGA DE FORÇA E LUZ, inscrita no CNPJ sob n° 04.172.213/0001-51, com sede na Rua^ 
Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. o- E g 

CD 
T 
tf) 

= e 
—l o 

COMPANHIA PAULISTA DE FORÇA E LUZ, inscrita no CNPJ sob n° 33.050.196/0001-88, com sede na Rua Jor^ 
de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. | o 

CPFL ENERGIA S.A., inscrita no CNPJ sob n° 02.429.144/0001-93, com sede na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, 
1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397. § o 

0) CÚ > O UJ 
RGE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A., inscrita no CNPJ sob n° 02.016.440/0001-62, com sede na Aveni3agu 
São Borja, n° 2.801, Bairro Fazenda São Borja, CEP: 93032-525, São Leopoldo/RS. 1 = 2 

w ~ 

RG ir® 
w 2 

C3S3CÉDa> 
CD 

CPFL 
^««4. . 

INSTRUMENTO PÁRWÜ4-AR D5 MANDATO 
. (“PROCURAÇÃO’1)1 *• ’••• 

GRUPO 03 ■ ’ 

O Q W 

CPFL TRANSMISSÃO DE ENERGIA SUL I LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 33.062.635/0001-72, com sede na Ri|af g 
Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. g •§ § 

CPFL TRANSMISSÃO DE ENERGIA MARACANAÚ LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 31.161.310/0001-11, com seáeS | t C 
na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP: 13087-397, Campinas/SP. $ 

'S o co 

CPFL TRANSMISSÃO S.A., inscrita no CNPJ sob n° 92.715.812/0001-31, com sede na Rua Dr. João Inácio N° 8^ | 
Navegantes, Porto Alegre/RS CEP 90230-181 ° f s 

« < c 

CPFL TRANSMISSÃO DE ENERGIA PIRACICABA LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 17.079.395/0001-62, com sefe?^ 
O yj 

na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. % S 

CPFL TRANSMISSÃO DE ENERGIA MORRO AGUDO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 21.986.001/0001-27, ccgnr? o 
sede na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SR? 2 § 
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Uso Público CPFL 
• • • • * • 

” CPFL. 
• • •• 

INSTF<uMÉ^TO P^RjjôULAR briíTANDATO 
. (“PROCURAÇÃO1’)"’"’ 

Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. 

GRUPO 04 

administrador de empresas, portador do RG n° 33.747.640-8 e inscrito no CPF sob n° 220.287.038-57. 

GRUPO 05 

>33 

Representada por FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador do RG 
30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79 e RICARDO MOTOYAMA DE ALMEIDA, brasileiro, solteií|,t 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino, Ricardo Motoyama De Almeida. Osvanil Oliveira Pereira. Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia, Luis Henrique Ferreira Pinto, Jairo Eduardo De Barras Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra. 
Caíus Vinicius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho, Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificaras assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize 0 código 181E-EEB8-8C82-A974. 

Representadas por JOSÉ ALEXANDRE ALMEIDA SERRA, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador cfbg 
RG n° 23747462-1 e inscrito no CPF sob n° 147.727.268-29 e CELSO GUIMARÃES FILHO, brasileiro, casaáçê 
engenheiro eletricista, portador do RG n° 4897978 e inscrito no CPF sob n° 053.338.748-59. 8 = 

CPFL BRASIL VAREJISTA DE ENERGIA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 22.141.909/0001-00, com sede na R^. 
Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP: 13087-397, Campinas/SP. S S 

SUL GERADORA PARTICIPAÇÕES S.A inscrita no CNPJ sob o n° 02.689.862/0001-07, com sede na Rua Jorge 
Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP: 13087-397, Campinas/SP. < E 

CLION ASSESSORIA E COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA LTDA., inscrita no CNPJ sob 
04.785.914/0001-66, com sede na Rua Vigato, n° 1620, andar 1 sala 7, Bairro João Aldo Nassif, Jaguariuna/SP, C^:® 
13916-070. í® 

TRANSMISSORA DE ENERGIA SUL BRASIL S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 13.289.882/0001-07, com sede na Rga= 
Doutor João Inácio, n° 859, Navegantes, no Município de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.230-^ 
1 21 O > 
-L0 -*" íV CC 

Q CO 
ra w 

CPFL PLANALTO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 02.150.562/0001-47, com sede na Rua Vigato, n° 1620, Io andfrâ 
sala 07, CEP: 13916-070, Jaguariúna/SP. f 5 

CPFL TRANSMISSÃO DE ENERGIA SUL II LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 33.062.600/0001-33, com sede na Rüa= 

CPFL COMERCIALIZAÇÃO BRASIL S.A., inscrita no CNPJ sob n° 04.973.790/0001-42, com sede na Rua Jorge <feo' 
Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. *£ 

2 8 
£ O 

0) O CD 
CPFL COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA CONE SUL LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 02.190.883/0001-75, com sefe| 
na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. | o 

NECT SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS DE INFRAESTRUTURA LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 08.971.542/0001-®á <XJ 
com sede na Avenida Presidente Vargas, n° 2.921, 10° andar, Vila Homero, CEP 13338-705, Indaiatuba/SP. ■§ 8 co te ro oj 

o 
NECT SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS DE RECURSOS HUMANOS LTDA, inscrita no CNPJ sob o 
34.050.376/0001-22, com sede na Avenida Presidente Vargas, n° 2.921, 11° andar, Vila Homero, CEP 13.338-7CS;S 
Indaiatuba/SP. 3^ 
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Uso Público CPFL 

"cpK. ’ : 
# ENFRCIA 

INSTRytóÉWfO P^tÍCULAR DE.IVFANDATO 
. (“PROCURARÃO”}*** 

NECT SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS FINANCEIROS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 34.047.930/0001-12, co|t| 
sede na Avenida Presidente Vargas, n° 2.921, 13° andar, Vila Homero, CEP 13.338-705, Indaiatuba/SP. o: 

w sv ,z 

GRUPO 06 

2 2 GRUPO 07 O 

Ja » 
to 

o 

GRUPO 08 

V) 

llP-a n 

ra 

o5 

Representada por FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador do RG ê°d 
30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79 e REGIS TOLAINO, brasileiro, casado, administradòrjí 
portador do RG n° 20.578.149 e inscrito no CPF sob n° 150.468.488-56. | 8 

NECT SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS DE SUPRIMENTOS E LOGÍSTICA LTDA., inscrita no CNPJ sob o 
34.049.289/0001-55, com sede na Avenida Presidente Vargas, n° 2.921, 9o andar, Vila Homero, CEP 13.338-7(2;£ 
Indaiatuba/SP. g_ 1 

Representada por FERNANDO ROCHA ANTONAGLIA, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula 
identidade RG n° 7.968.873-1 e inscrito no CPF sob o n.° 119.367.108-62 e FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasilei§/ 
divorciado, administrador, portador do RG n° 30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79. < 

TI NECT SERVIÇOS DE INFORMÁTICA LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 21.114.494/0001-05, com sede na Ro|| 
Eng. Miguel Noel Nascentes Burnier, 1755, KM 2.5 Chácara Primavera, Campinas/SP, CEP: 13088-900. 

CPFL TOTAL SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 12.116.118/0001-69, com sede na R®a< f 
Vlgato, n° 1.620, térreo - parte A, CEP 13916-070, Jaguariúna/SP. c| 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida, Osvanil Oliveira Pereira. Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia. Luis Henrique Ferreira Pinto. Jairo Eduardo De Barros Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra, 
Caius Vinicius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho, Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificaras assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 

<5 — w L7 d) । 

E £ 
Representada por FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador do RG h°E 
30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79 e CAIUS VINÍCIUS MALAGOLI, brasileiro, casadM> 
engenheiro, portador do RG n° 10263057 e inscrito no CPF sob n° 159.495.608-17. s S 

CPFL SERVIÇOS, EQUIPAMENTOS, INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A., inscrita no CNPJ sob n° 58.635.517/0001-g,| 
com sede na Avenida dos Braghetta, n° 364, São José do Rio Pardo/SP, CEP: 13720-000. «> g 

ALESTA SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S.A., inscrita no CNPJ sob n° 38.316.293/0001-93, com sede na R^Í e 
Vlgato, n° 1620, parte, Jaguariúna/SP, CEP: 13916-070. .s ® S 

PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A., inscrita no CNPJ sob n° 03.491.603/0001-21, com sede na na cidade 
Jaguariúna (SP), na Rua Vlgato, n° 1.620, 1’ andar, Sala 4, CEP 13916-070. § ê 

CPFL ATENDE CENTRO DE CONTATOS E ATENDIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 09.606.475/0001-^ = 
com sede na Rua Antonio Carlos Morl, n° 677, Sala B, Ourinhos/SP, CEP: 19.900-080. ç o 
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Uso Público CPFL . í * I** 

’’ CPFL. 
e ee •• •••• •• •••• 

INSTF^U^^TO PÂRíÍCULAR DEWNDATO 
. (“PROCURAÇÃO”) 

CPFL JAGUAR! DE GERAÇÃO DE ENRGIA LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 07.137.154/0001-79, com sede na Sa 
cidade de Jaguariúna (SP), na Rua Vigato, n° 1.620, Io andar, Sala 4, CEP 13916-070. 3 2 

d 5 
- cb^-

CPFL GERAÇAO DISTRIBUÍDA DE ENERGIA LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 23.842.913/0001-50, com sede na RSaS 
Jorge de Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. = E 

<0 I 

CPFL TELECOMUNICAÇÕES LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 12.116.119/0001-03, com sede na Rua Jorge 
Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, Campinas/SP. ■§ ® 

I 2 
c 'a> 

Representada por KARIN REGIN LUCHESI, brasileira, casada, engenheira de produção, portadora da cédula dez 
identidade RG n° 27.371.339-5 e inscrita no CPF sob o n.° 219.880.918-45 e FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO, brasileir|,| 
divorciado, administrador, portador do RG n° 30.696.528-8 e inscrito no CPF sob n° 276.489.428-79. = = 

«o x 
£ .2 

/q) Todos os Representantes Legais possuem endereço comercial na Rua Jorge de Figueiredo Corrêa, 
1.632, parte, Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-397, na cidade de Campinas, estado de São Paulo. E d 

5 ir 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida, Osvanil Oliveira Pereira. Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia. Luis Henrique Ferreira Pinto. Jairo Eduardo De Barros Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra. 
Caíus Vinicius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho. Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 
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Uso Público CPFL 

CPFL 

(D 

OUTORGADOS ("PROCURADORES") 

ro to 

Poderes 2 g Nome Qualificação 

01 

01 

PODERES 

Descrição 

8 
ui 

t: 

.= « 

'o 

Obs.l. Verificar o Grupo ao qual o Procurador pertence (coluna 1 - Nome - da tabela de "Procuradores"); 

Obs.2. Verificar se o Procurador possui este poder (coluna 3 - Poderes - da tabela de "Procuradores"). 

li 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida, Osvanil Oliveira Pereira. Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia. Luis Henrique Ferreira Pinto. Jairo Eduardo De Barras Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra, 
Caius Vinícius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho. Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 

MOACYR ANTONIO DE 
PADUA JUNIOR 

.E ro 
03 P 
o g 

■ _ .to 

MAURO SAUBERLICH DE 
PÁDUA 

INSTRUMENTO PARTiPUi-AR Dp ̂ A^DATO 
. (“PROCURAÇÃO”). 

C O <n 
co o 

Poderes com fim especial de representar a(s) Outorgante(s) perante todas as Juntas Comerciais do território nacionãjta tu 
incluindo, mas não se limitando à, Junta Comercial do Estado de São Paulo - JUCESP e Junta Comercial, Industrial e Serviços <8 
do Rio Grande do Sul - JUCISRS, bem como perante todos os Cartórios do território nacional, incluindo-se mas não 
limitando aos Registros Civis de Pessoas Naturais, Registros Civis de Pessoa Jurídica, Registros de Imóveis, Registros c£s S1 g> 
Títulos e Documentos, Tabelionato de Notas, Tabelionato de Protestos de quaisquer órgãos autorizados e delegados J o 
realizar registro e autenticação de atos e livros mercantis e societários, podendo para tanto: (i) requerer o arquivamento cS | o 
atos; (il) assinar requerimentos; (iii) dar entrada e retirar processos; (iv) cumprir exigências, apresentar defesas ou solicitai § 
esclarecimentos; (v) assinar termos de abertura e encerramento de livros societários das Outorgantes, incluindo-se mas nãõE s 
se limitando aos seguintes livros, conforme aplicável: (v.l) Livro de Registro de Ações Nominativas; (v.2) Livro de Transferência £ ® 
de Ações Nominativas; (v.2) Livro de Registro de Partes Beneficiárias Nominativas; (v.3) Livro Transferência de Parts o ” 
Beneficiárias Nominativas; (v.4) Livro de Atas das Assembléias Gerais; (v.5) Livros de Reunião de Sócios; Livro de Atas dâ^ J 
Assembléias de Debenturistas; (v.6) Livro de Presença dos Acionistas; (v.7) Livros de Atas das Reuniões do Conselho cê § É 

brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob n.° 249.867, e 
inscrito no CPF sob n° 221.675.758-66, Rua Dr. Bráulio Gomes, n° 25, 
8o
andar, conjunto 809, República, CEP 01047020, São Paulo/SP_ 
brasileiro, casado, empresário, portador do RG n.° 4.410.827-8 e, 
inscrito no CPF sob n.° 033.413.968-61, Rua Dr. Bráulio Gomes, n° 25, 
8° 
andar, conjunto 809, República, CEP 01047020, São Paulo/SP_ 

' Administração; (v.8) Livros de Atas de Reuniões de Diretoria; (v.9) Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal; e (vi) solicit^ § 8 
a emissão de certidões, fichas de breve relato, e outros documentos Inerentes ao registro do comércio, visando o bom e fi§& ,e> 

। cumprimento do presente mandato. £ g | 
' o» R 
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ÉpFL. 
•• •• £••«•••• .. .... 

INSTRUMENTO PARTICULAR Ma^DATO 
. (“PROUUrtAÇÃO”). 

CONDIÇÕES GERAIS 

tu 

Descrição 

D 

D 

0 

O 

Vigência 

O 

A Controle de Versão v.01- 01/02/2025 

D 
Campinas, 01/02/2025. Local e Data g 

Regras Gerais de 
Representação 

O 
(D 

cn 
cn 
cs 

Término da 
Relação Contratual 

Vedação ao 
substabeleclmento 

Representação 
Isolada 

Diretor Estatutário ou por um único Procurador, nos limites do seu instrumento d^ 
mandato, quando previamente autorizado pela Diretoria Executiva. 

Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida, Osvanil Oliveira Pereira, Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia. Luís Henrique Ferreira Pinto. Jairo Eduardo De Barras Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra. 
Caius Vinícius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho. Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 

Esta procuração será revogada automaticamente e independente de qualquer 
formalidade na data do fim da vigência. 

5 w 0 co 

g 
O(s) Procurador(s) ora constituído(s) fica(m) ciente(s) de que ao terminarem a sua 
relação contratual com o Grupo CPFL, do qual faz(em) parte no momento da outorgg 
da presente procuração, não mais poderá(ão) exercer quaisquer poderes constantes 
neste instrumento. 2 

/> .tí 
□ CO 
o 

z> ro 
u a 
5 > 
> to 

Esta procuração terá vigência a partir de 01 de fevereiro de 2025 até 31 de janeiro 
2026. s

De acordo com os Grupos e Poderes indicados nesta Procuração, a(s) Outorgante(^ 
poderá(ão) ser representada(s) por 1 (um) único Procurador: (l) na prática de atos dê 
simples rotina administrativa: (U) em atos que não importem em assunção dê 
obrigações ou na desoneração de obrigações de terceiros; (lil) em processos 
licitatórios públicos e privados, incluindo, mas não se limitando, a atualização cadastraf 
credenciamento, envio de declarações, habilitação, dentre outros atos aue não gereffi 
obrigações para as Outorgante(s): e (iv) para fins de recebimento de intimaçõef 
citações, notificações ou interpelações, ou, ainda, para representação das Outorgante(^ 
em qualquerjuízo. <ó 

-
< 

Em todos os atos, deverão ser observadas as regras estatutárias e de governança da(s? 
Outorgante(s), sendo, para todos os poderes, vedado o substabeleclmento . | 

Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a(^ » 
Outorgante(s), ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigações para corg‘^ 
a(s) Outorgante(s) deverão, sob pena de não produzirem efeitos, ser assinado^ = 
alternativamente: (i) por 2 Diretores Estatutários; (II) por 1 Diretor Estatutário ei^-2 
conjunto com um Procurador, nos limites do seu instrumento de mandato; (lil) por^ 
Procuradores, nos limites dos seus instrumentos de mandato; ou (iv) por um únicf 
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0) ASSINATURAS 
tn 
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GRUPO 01 

FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO LUIS HENRIQUE FERREIRA PINTÇ| 

GRUPO 02 

OSVANIL OLIVEIRA PEREI R^ g JAIRO EDUARDO DE BARROS ALVARES 

GRUPO 03 

JOSÉ ALEXANDRE ALMEIDA SERRA 

GRUPO 04 

RICARDO MOTOYAMA DE ALMEID/f | $ FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO 

GRUPO 05 

FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO 

GRUPO 06 

FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRO 

GRUPO 07 

FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRíl | FERNANDO ROCHA ANTONAGLIA 

GRUPO 08 

FLÁVIO HENRIQUE RIBEIRA | KARIN REGIN LUCHESI 
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Este documento foi assinado digitalmente por Regis Tolaino. Ricardo Motoyama De Almeida. Osvanil Oliveira Pereira, Karin Regina 
Luchesi, Fernando Rocha Antonaglia. Luis Henrique Ferreira Pinto, Jairo Eduardo De Barras Alvares, Jose Alexandre Almeida Serra. 

o g 

01 
o a 

€ UJ 
<D O 

INSTRU^Êfffp PARTICULAR DE QffANQATO 
. rPROÔüfâtÇÃO”)*:.. 

ÉS ° 

CAIUS VINÍCIUS MALAGOLT ES 

“ 2 

CELSO GUIMARÃES FILHC? p 

g Sá 
t O W 

CPtl 
ENERGiA 

REGIS TOLAINQ 4^ 

Caius Vinícius Sampaio Malagoli, Celso Guimaraes Filho. Flavio Henrique Ribeiro e Flavio Henrique Ribeiro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas. certisign.com.br:443 e utilize o código 181E-EEB8-8C82-A974. 

Certifico o registro sob o nº 173.373/25-2 em 26/05/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE nº 35300174399, protocolado sob o nº 2079073254. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 02/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 268920687. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



INSTRUMENT OF INVEftTIXyRE TERMO DE POSSE 
• •• -*•••• •• 

On April 28th, 2025, at iDa Yejisterój, 
Office of PAULISTA LAJEADO ENERGIA 
S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company”), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Effective Member and President of the 
Board of Directors, to which she was 
elected at the Annual Ordinary and 
Extraordinary General Meeting, held on 
April 28th, 2025, to serve the term of Office 
of two (02) years from this date, Mrs. 
KARIN REGINA LUCHESI, Brazilian, 
married, production engineer, bearer of 
identity card RG No. 27.371.339-5, 
enrolled with CPF under No. 
219.880.918-45, resident and domiciled 
in the City of Campinas, State of São 
Paulo, with business address at Rua 
Jorge Figueiredo Corrêa, No. 1.632, part, 
Jardim Professora Tarcília, ZIP Code 
13087-397, in the city of Campinas, State 
of São Paulo. 

!Aoá28 dias cforçiês de abril de 2025, na 
sede sociâf ââ PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia”), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 1o Andar, Sala 4-João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Efetivo e Presidente do 
Conselho de Administração, para o 
qual foi eleita na Assembléia Geral 
Ordinária e Extraordinária, realizada em 
28 de abril de 2025, para cumprir o 
mandato de 02 (dois) anos a partir da 
presente data, a Sra. KARIN REGINA 
LUCHESI, brasileira, casada, engenheira 
de produção, portadora da cédula de 
identidade de RG n° 27.371.339-5, 
inscrita no CPF sob o n° 219.880.918-45, 
residente e domiciliada na Cidade de 
Campinas, Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Rua Jorge 
Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, 
Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-
397, na cidade de Campinas, Estado de 
São Paulo. 

The Effective Member and President 
herein elected declares, pursuant to 
articles 146 and 147 of the Brazilian Law 
No. 6,404, of December 15th , 1976 
(" Brazilian Corporation Law”) and in Law 
n° 10.406, of January 10,h , 2002 (Civil 
Code) as applicable, that she is not 
prohibited from exercising the Company's 
management by special law nor due to 
criminal conviction for which the penalty 
prohibits, even temporarily, access to 
public Office; nor criminal bankruptcy, 
prevarication, corruption or related 
crimes, bribery, graft, embezzlement; nor 
crimes against popular economy, against 
the national financial system, against 
antitrust rules, against consumer 

A Membro Efetivo e Presidente ora 
eleita declara, nos termos dos artigos 146 
e 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 
de 1976 (“ Lei das S.A.”) e na Lei n° 
10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Código 
Civil) conforme aplicável, não estar 
impedida de exercer a administração da 
Companhia por lei especial, ou em virtude 
de condenação cuja pena vede, ainda 
que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricação, corrupção ou crimes 
correlatos, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de 

Este documento foi assinado digitalmente por Karin Regina Luchesi. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 6AD9-8FF0-7E85-400D. 
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relations, full faith or owjierehip, and 
meets the requirements’ séf.íorth in 
paragraph 3 of article 147 oF.thbBraziliáp. 
Corporation Law and subsequent 
amendments. The signatory further 
declares (i) for the purposes of article 149, 
paragraph 2, of the Brazilian Corporation 
Law, that she will receive any summons 
and subpoenas in administrative and 
judicial proceedings related to his 
management at the Company's address 
indicated above, and that na change will 
be communicated to the Company in 
writing; and (ii) that she is not a politically 
exposed person as defined in current 
regulations. 

consumo, a fé pública, ou a propriedade, 
çJgtendeF&báfêquisitos estabelecidos no 
§35 do afl^o**t47 da Lei das S.A. e 
alterações posteriores. Declara ainda a 
signatária (i) para os fins do artigo 149, § 
2o, da Lei das S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Furthermore, the Effective Member and 
President hereby elected manifests full 
and unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

Ainda, a Membro Efetivo e Presidente 
ora eleita manifesta total e irrestrita 
concordância com todas as normas 
editadas pela Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), bem como as 
demais normas aplicáveis ao 
funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Finally, she declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

As such, the Effective Member and 
President has been invested in Office 
after complying with the legal formalities. 
This instrument was drawn up, read, 
approved and signed by the Effective 
Member and President hereby invested. 

Por fim, declara que: 

I. possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

II. não está condenada à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que a torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Assim sendo, a Membro Efetivo e 
Presidente foi investida em seu cargo, 
após o cumprimento das formalidades 
legais. E, para constar, foi lavrado o 
presente termo que, lido e aprovado, é 
assinado pela Membro Efetivo e 
Presidente empossada. 

Este documento foi assinado digitalmente por Karin Regina Luchesi. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 6AD9-8FF0-7E85-400D. 
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Jaguariúna, April 28tb„ 2023- . Jaguariúna, 28 de abril de 2025. 

KARIN REGINA LUCHESI 
Effective Member and President ofthe Board of Directors // Membro 

Efetivo e Presidente do Conselho de Administração 

Este documento foi assinado digitalmente por Karin Regina Luchesi. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 6AD9-8FF0-7E85-400D. 
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INSTRUMENT OF INVESTIT^RE . 
• • • • • 

•••••• • 
On April 28th, 2025, at the registered 
Office of PAULISTA LAJEADO ENERGIA 
S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company"), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Alternate Member of the Board of 
Directors, to which she was elected at 
the Annual Ordinary and Extraordinary 
General Meeting, held on April 28th, 
2025, to serve the term of Office of two 
(02) years from this date Mrs. ANGELA 
CASTELO BRANCO DO REGO, 
Brazilian, married, engineer, bearer of 
identity card RG No. 34120240, enrolled 
with CPF under No. 298.303.758-46, 
resident and domiciled in the City of 
Campinas, State of São Paulo, with 
business address at Rua Jorge 
Figueiredo Corrêa, No. 1.632, part, 
Jardim Professora Tarcília, ZIP Code 
13087-397, in the city of Campinas, State 
of São Paulo. 

The Alternate Member herein elected 
declares, pursuant to articles 146 and 147 
of the Brazilian Law No. 6,404, of 
December 15th , 1976 (" Brazilian 
Corporation Law”) and in Law n° 10.406, 
of January 10th , 2002 (Civil Code) as 
applicable, that she is not prohibited from 
exercising the Company's management 
by special law nor due to criminal 
conviction for which the penalty prohibits, 
even temporarily, access to public Office; 
nor criminal bankruptcy, prevarication, 
corruption or related crimes, bribery, graft, 
embezzlement; nor crimes against 
popular economy, against the national 
financial System, against antitrust rules, 
against consumer relations, full faith or 

TERMO DE POSSE 
• • • • • 

• • •••• •• 
Aos 28 dias do mês de abril de 2025, na 
sede social da PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia”), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 1 ° Andar, Sala 4 - João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Suplente do Conselho de 
Administração, para o qual foi eleita na 
Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 28 de abril 
de 2025, para cumprir o mandato de 02 
(dois) anos a partir da presente data a 
Sra. ANGELA CASTELO BRANCO DO 
REGO, brasileira, casada, engenheira, 
portadora da cédula de identidade de RG 
n° 34120240, inscrita no CPF sob o n° 
298.303.758-46, residente e domiciliada 
na Cidade de Campinas, Estado de São 
Paulo, com endereço comercial na Rua 
Jorge Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, 
Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-
397, na cidade de Campinas, Estado de 
São Paulo. 

A Membro Suplente ora eleita declara, 
nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei 
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 
(“ Lei das SA”) e na Lei n° 10.406, de 10 
de janeiro de 2002 (Código Civil) 
conforme aplicável, não estar impedida 
de exercer a administração da 
Companhia por lei especial, ou em virtude 
de condenação cuja pena vede, ainda 
que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricação, corrupção ou crimes 
correlatos, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de 

Este documento foi assinado digitalmente por Angela Castelo Branco Do Rego. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas. certisign.com.br:443 e utilize o código 7527-0C4B-3A72-327E. 
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ownership, and meets the raquirements, 
set forth in paragraph 3 of aiiícje*J47 oj 
the Brazilian Corporation* ••Law* and» 
subsequent amendments. The signatory 
further declares (i) for the purposes of 
article 149, paragraph 2, of the Brazilian 
Corporation Law, that she will receive any 
summons and subpoenas in 
administrative and judicial proceedings 
related to his management at the 
Company's address indicated above, and 
that na change will be communicated to 
the Company in writing; and (ii) that she is 
not a politically exposed person as 
defined in current regulations. 

Furthermore, the Alternate Member 
hereby elected manifests full and 
unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

•c2P.s.unri0 > a féjjública, ou a propriedade, 
píatender àoá Csquisitos estabelecidos no 

• §3.°.*do artigo* .147 da Lei das S.A. e 
alterações posteriores. Declara ainda o 
signatário (i) para os fins do artigo 149, § 
2o, da Lei das S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Ainda, a Membro Suplente ora eleita 
manifesta total e irrestrita concordância 
com todas as normas editadas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM"), 
bem como as demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Finally, she declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

As such, the Alternate Member has been 
invested in Office after complying with the 
legal formalities. This instrument was 
drawn up, read, approved and signed by 
the Alternate Member hereby invested. 

Por fim, declara que: 

I. possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

IL não está condenada à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que o torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Assim sendo, a Membro Suplente foi 
investida em seu cargo, após o 
cumprimento das formalidades legais. E, 
para constar, foi lavrado o presente termo 
que, lido e aprovado, é assinado pela 
Membro Suplente empossada. 

Este documento foi assinado digítalmente por Angela Castelo Branco Do Rego. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 7527-0C4B-3A72-327E. 
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Jaguariúna, April 28th„2025. . Jaguanúna, 28 de abril de 2025. 
• •• • • • •••••• 

ANGELA CASTELO BRANCO DO REGO 
Alternate Memberofthe Board of Directors // Membro Suplente do 

Conselho de Administração 

Este documento foi assinado digitalmente por Angela Castelo Branco Do Rego. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 7527-0C4B-3A72-327E. 

Es
te
 d
oc

um
en

to
 f

oi
 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p
or

 A
ng
el
a 
Ca
st
el
o 
Br
an
co
 D
o 
Re
go
. 

Pa
ra
 v
er
if
ic
ar
 a
s 
as
si
na
tu
ra
s 
vá
 a
o 

si
te
 h
tt
ps
:/
/a
ss
in
at
ur
as
.c
er
ti
si
gn
.c
om
.b
r:
44
3 
e 

ut
il
iz
e 
o 
có

di
go

 7
52
7-
0C
4B
-3
A7
2-
32
7E
. 

Certifico o registro sob o nº 173.373/25-2 em 26/05/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE nº 35300174399, protocolado sob o nº 2079073254. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 02/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 268920687. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Uso Interno CPFL 

INSTRUMENT OF INVESTITURE 

• • • • • • • 
On April 28th, 2025, at the”r*e*gi§tered 
Office of PAULISTA LAJEADO ENERGIA 
S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company"), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Alternate Member of the Board of 
Directors, to which he was elected at the 
Annual Ordinary and Extraordinary 
General Meeting, held on April 28th, 
2025, to serve the term of Office of two 
(02) years from this date Mr. RODOLFO 
COLI DA CUNHA, Brazilian, married, 
engineer, bearer of identity card RG No. 
6.648.282, enrolled with CPF under No. 
962.391.316-87, resident and domiciled 
in the City of Campinas, State of São 
Paulo, with business address at Rua 
Jorge Figueiredo Corrêa, No. 1.632, part, 
Jardim Professora Tarcília, ZIP Code 
13087-397, in the city of Campinas, state 
of São Paulo. 

The Alternate Member herein elected 
declares, pursuant to articles 146 and 147 
of the Brazilian Law No. 6,404, of 
December 15th , 1976 (" Brazilian 
Corporation Law”) and in Law n° 10.406, 
of January 10th , 2002 (Civil Code) as 
applicable, that he is not prohibited from 
exercising the Company's management 
by special law nor due to criminal 
conviction for which the penalty prohibits, 
even temporarily, access to public Office; 
nor criminal bankruptcy, prevarication, 
corruption or related crimes, bribery, graft, 
embezzlement; nor crimes against 
popular economy, against the national 
financial system, against antitrust rules, 

TERMO DE POSSE 
• • • ••• •• •••• • • • • • • 

• • • • • • 
Abs 28 dias*dô*m^s de abril de 2025, na 
sede social da PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia”), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 1 ° Andar, Sala 4 — João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Suplente do Conselho de 
Administração, para o qual foi eleito na 
Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 28 de abril 
de 2025, para cumprir o mandato de 02 
(dois) anos a partir da presente data a o 
Sr. RODOLFO COLI DA CUNHA, 
brasileiro, casado, engenheiro, portador 
da cédula de identidade RG n° 6.648.282, 
inscrito no CPF sob o n° 962.391.316-87, 
residente e domiciliado na Cidade de 
Campinas, Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Rua Jorge 
Figueiredo Corrêa, n° 1.632, parte, 
Jardim Professora Tarcília, CEP 13087-
397, na cidade de Campinas, Estado de 
São Paulo. 

O Membro Suplente ora eleito declara, 
nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei 
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 
(“ Lei das S.A.") e na Lei n° 10.406, de 10 
de janeiro de 2002 (Código Civil) 
conforme aplicável, não estar impedido 
de exercer a administração da 
Companhia por lei especial, ou em virtude 
de condenação cuja pena vede, ainda 
que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricação, corrupção ou crimes 
correlatos, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Coli Da Cunha. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas. certisign.com. br:443 e utilize o código 7007-D58D-430B-1D2C. 
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against consumer relations, full faith or 
ownership, and meets the raqCiirelfients 
set forth in paragraph 3 of artidleíi 47 of 
the Brazilian Corporation ’*Law” and 
subsequent amendments. The signatory 
further declares (i) for the purposes of 
article 149, paragraph 2, of the Brazilian 
Corporation Law, that he will receive any 
summons and subpoenas in 
administrative and judicial proceedings 
related to his management at the 
Company's address indicated above, and 
that any change will be communicated to 
the Company in writing; and (ii) that he is 
not a politically exposed person as 
defined in current regulations. 

Furthermore, the Alternate Member 
hereby elected manifests full and 
unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

Finally, he declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

As such, the Alternate Member has been 
invested in Office after complying with the 
legal formalities. This instrument was 
drawn up, read, approved and signed by 
the Alternate Member hereby invested. 

concorrência, contra as relações de 
.bbrSdfrio, a^p&tfllba, ou a propriedade, 
!e fitenfler aostequiSitos estabelecidos no 
§3° do artigo 147 da Lei das S.A. e 
alterações posteriores. Declara ainda o 
signatário (i) para os fins do artigo 149, § 
2o, da Lei das S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Ainda, o Membro Suplente ora eleito 
manifesta total e irrestrita concordância 
com todas as normas editadas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
bem como as demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Por fim, declara que: 

I. possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

II. não está condenado à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que o torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Assim sendo, o Membro Suplente foi 
investido em seu cargo, após o 
cumprimento das formalidades legais. E, 
para constar, foi lavrado o presente termo 
que, lido e aprovado, é assinado pelo 
Membro Suplente empossado. 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Coli Da Cunha. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 7007-D58D-430B-1D2C. 
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Jaguariúna, April 28,h; 2025. . Jaguanúna; 28 de abril de 2025. 

RODOLFO COLI DA CUNHA 
Alternate Memberofthe Board of Directors // Membro Suplente do 

Conselho de Administração 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Coli Da Cunha. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com. br:443 e utilize o código 7007-D58D-430B-1 D2C. 
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INSTRUMENT OF INVESTITURE 

• • • 
On April 28th, 2025, at the registered 
Office of PAULISTA LAJEADO ENERGIA 
S.A. (“Paulista Lajeado” or “Company”), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Effective Member of the Board of 
Directors, to which he was elected at the 
Annual Ordinary and Extraordinary 
General Meeting, held on April 24th, 
2025, to serve the term of Office of one 
(01 ) year from this date or until the Annual 
General Meeting of the Company that 
approves the accounts for the fiscal year 
ended on December 31 st, 2025, 
whichever comes last, Mr. TIAGO DA 
COSTA PARREIRA Brazilian, married, 
economist, bearer of identity card RG No. 
8.874.005, enrolled with CPF under No. 
013.245.736-94, resident and domiciled 
in the City of Campinas, State of São 
Paulo, with business address at Rua 
Jorge Figueiredo Corrêa, No. 1.632, part, 
Jardim Professora Tarcília, ZIP Code 
13087-397, in the city of Campinas, State 
of São Paulo. 

The Effective Member herein elected 
declares, pursuant to articles 146 and 147 
of the Brazilian Law No. 6,404, of 
December 15th , 1976 (" Brazilian 
Corporation Law”) and in Law n° 10.406, 
of January 10th , 2002 (Civil Code) as 
applicable, that he is not prohibited from 
exercising the Company's management 
by special law nor due to criminal 
conviction for which the penalty prohibits, 
even temporarily, access to public Office; 

TERMO DE POSSE •• • • • • •• •••• 
» • • • • • 
* •••• •••• 

• • • • • • 
Aos 28 dias d’ò’mês de abril de 2025, na 
sede social da PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia”), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 1o Andar, Sala 4-João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Efetivo do Conselho de 
Administração, para o qual foi eleito na 
Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 24 de abril 
de 2025, para cumprir o mandato de 01 
(um) ano a partir da presente data ou até 
a data da Assembléia Geral Ordinária da 
Companhia que aprovar as contas 
referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025, o que 
ocorrer por último, o Sr. TIAGO DA 
COSTA PARREIRA brasileiro, casado, 
economista, portador da cédula de 
identidade RG n° 8.874.005, inscrito no 
CPF sob o n° 013.245.736-94, residente 
e domiciliado na Cidade de Campinas, 
Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Rua Jorge Figueiredo 
Corrêa, n° 1.632, parte, Jardim 
Professora Tarcília, CEP 13087-397, na 
cidade de Campinas, Estado de São 
Paulo. 

O Membro Efetivo ora eleito declara, nos 
termos dos artigos 146 e 147 da Lei n° 
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“ Lei 
das S.A.”) e na Lei n° 10.406, de 10 de 
janeiro de 2002 (Código Civil) conforme 
aplicável, não estar impedido de exercer 
a administração da Companhia por lei 
especial, ou em virtude de condenação 
cuja pena vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 

Este documento foi assinado digitalmente por Tiago Da Costa Parreira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código DF7A-7475-9CD4-8D7A. 

Es
te
 d
oc
um
en
to
 f
oi

 a
ss

in
ad

o 
di
gi
ta
lm
en
te
 p
or

 T
ia
go
 D
a 
Co
st
a 

Pa
rr
ei
ra
. 

Pa
ra
 v
er

if
ic

ar
 a
s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
tt
ps
:/
/a
ss
in
at
ur
as
.c
er
ti
si
gn
.c
om
.b
r:
44
3 
e 

ut
il

iz
e 
o 
có

di
go

 D
F7

A-
74

75
-9

CD
4-

8D
7A

. 

Certifico o registro sob o nº 173.373/25-2 em 26/05/2025 da empresa PAULISTA LAJEADO ENERGIA S/A, NIRE nº 35300174399, protocolado sob o nº 2079073254. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 02/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 268920687. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Uso Interno CPFL 

nor criminal bankruptcy, prevarication, 
corruption or related crimes, bribg7’graft, 
embezzlement; nor crime^*, âfl?inst 
popular economy, against the national 
financial system, against antitrust rules, 
against consumer relations, full faith or 
ownership, and meets the requirements 
set forth in paragraph 3 of article 147 of 
the Brazilian Corporation Law and 
subsequent amendments. The signatory 
further declares (i) for the purposes of 
article 149, paragraph 2, of the Brazilian 
Corporation Law, that he will receive any 
summons and subpoenas in 
administrative and judicial proceedings 
related to his management at the 
Company's address indicated above, and 
that any change will be communicated to 
the Company in writing; and (ii) that he is 
not a politically exposed person as 
defined in current regulations. 

Furthermore, the Effective Member 
hereby elected manifests full and 
unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

Finally, he declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

prevaricação, corrupção ou crimes 
ZcojiRÈtos, peita nú suborno, concussão, 
•P^q)?ío; onsftnt^a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública, ou a propriedade, 
e atender aos requisitos estabelecidos no 
§3° do artigo 147 da Lei das S.A. e 
alterações posteriores. Declara ainda o 
signatário (i) para os fins do artigo 149, § 
2o, da Lei das S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Ainda, o Membro Efetivo ora eleito 
manifesta total e irrestrita concordância 
com todas as normas editadas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
bem como as demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Por fim, declara que: 

I. possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

II. não está condenado à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que o torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Este documento foi assinado digitalmente por Tiago Da Costa Parreira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https.//assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código DF7A-7475-9CD4-8D7A. 
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As such, the Effective Member has been 
invested in Office after complying^tji the 
legal formalities. This instrymçify.was 
drawn up, read, approved and signed by 
the Effective Member hereby invested. 

Jaguariúna, April 28th, 2025. 

Assim sendo, o Membro Efetivo foi 
;’n^§(iclo em;;§gu cargo, após o 
•çixTRprinientç^sJôrm legais. E, 
para constar, foi lavrado o presente termo 
que, lido e aprovado, é assinado pelo 
Membro Efetivo empossado. 

Jaguariúna, 28 de abril de 2025. 

TIAGO DA COSTA PARREIRA 
Effective Member of the Board of Directors // Membro Efetivo do 

Conselho de Administração 

Este documento foi assinado digitalmente por Tiago Da Costa Parreira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.cerlisign.com.br:443 e utilize o código DF7A-7475-9CD4-8D7A. 
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INSTRUMENT OF INVESTITÚkE ” 

On April 28th , 2025, atthe registêreâ^ice 
of PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A. 
(“Paulista Lajeado" or “Company"), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Effective Member of the Board of 
Directors, to which he was elected at the 
Annual Ordinary and Extraordinary 
General Meeting, held on April 28th, 
2025, to serve the term of Office of two 
(02) years from this date Mr. RODRIGO 
MIGUEL DE OLIVEIRA, Brazilian, 
divorced, civil engineer, bearer of identity 
card RG No. 10.537.449-0, enrolled with 
CPF under No. 024.265.597-13, resident 
and domiciled at Rua Fernandes 
Guimarães, n° 67, Botafogo, CEP 22.290-
000, in the City of Rio de Janeiro, State of 
do Rio de Janeiro. 

. TÉRmO DE POSSE 
• • • • • • 

*Aes*28*dias dbmês*de abril de 2025, na 
sede social da PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia”), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 10 Andar, Sala 4 - João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Efetivo do Conselho de 
Administração, para o qual foi eleito na 
Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 28 de abril 
de 2025, para cumprir o mandato de 02 
(dois) anos a partir da presente data a o 
Sr. RODRIGO MIGUEL DE OLIVEIRA, 
brasileiro, divorciado, engenheiro civil, 
portador da cédula de identidade RG n° 
10.537.449-0, inscrito no CPF sob o n° 
024.265.597-13, residente e domiciliado 
na Rua Fernandes Guimarães, n° 67, 
Botafogo, CEP 22.290-000, Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro 

The Effective Member herein elected 
declares, pursuant to articles 146 and 147 
of the Brazilian Law No. 6,404, of 
December 15th , 1976 (" Brazilian 
Corporation Law”) and in Law n° 10.406, 
of January 10th , 2002 (Civil Code) as 
applicable, that he is not prohibited from 
exercising the Company's management 
by special law nor due to criminal 
conviction for which the penalty prohibits, 
even temporarily, access to public Office; 
nor criminal bankruptcy, prevarication, 
corruption or related crimes, bribery, graft, 
embezzlement; nor crimes against 
popular economy, against the national 
financial system, against antitrust rules, 
against consumer relations, full faith or 
ownership, and meets the requirements 
set forth in paragraph 3 of article 147 of 

O Membro Efetivo ora eleito declara, nos 
termos dos artigos 146 e 147 da Lei n° 
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“ Lei 
das S.A.”) e na Lei n° 10.406, de 10 de 
janeiro de 2002 (Código Civil) conforme 
aplicável, não estar impedido de exercer 
a administração da Companhia por lei 
especial, ou em virtude de condenação 
cuja pena vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricação, corrupção ou crimes 
correlatos, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública, ou a propriedade, 
e atender aos requisitos estabelecidos no 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodrigo Miguel De Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código E586-57DB-E08B-8E88. 
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the Brazilian Corporation Law and 
subsequent amendments. The’Sjgnatory 
further declares (i) for the pqrpqses of 
article 149, paragraph 2, of tlié'6rázilian 
Corporation Law, that he will receive any 
summons and subpoenas in 
administrative and judicial proceedings 
related to his management at the 
Company's address indicated above, and 
that any change will be communicated to 
the Company in writing; and (ii) that he is 
not a politically exposed person as 
defined in current regulations. 

Furthermore, the Effective Member 
hereby elected manifests full and 
unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

Finally, he declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

As such, the Effective Member has been 
invested in Office after complying with the 
legal formalities. This instrument was 
drawn up, read, approved and signed by 
the Effective Member hereby invested. 

§3° do artigo 147 da Lei das S.A. e 
^IteCâÇões píJSteTtores. Declara ainda o 
•signatário (i) parcos fins do artigo 149, § 
2a, cia Lei**ââs’*S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Ainda, o Membro Efetivo ora eleito 
manifesta total e irrestrita concordância 
com todas as normas editadas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
bem como as demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Por fim, declara que: 

L possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

II. não está condenado à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que o torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Assim sendo, o Membro Efetivo foi 
investido em seu cargo, após o 
cumprimento das formalidades legais. E, 
para constar, foi lavrado o presente termo 
que, lido e aprovado, é assinado pelo 
Membro Efetivo empossado. 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodrigo Miguel De Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código E586-57DB-E08B-8E88. 
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Jaguariúna, April 28th , 26^.;’’ ;**• jfaguariúna*,;28^de abril de 2025. 

RODRIGO MIGUEL DE OLIVEIRA 
Effective Memberofthe Board of Directors // Membro Efetivo do 

Conselho de Administração 

Este documento foi assinado digitalmente por Rodrigo Miguel De Oliveira. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código E586-57DB-E08B-8E88. 
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INSTRUMENT OF INVESTITURE 

On April 28th , 2025, at the registe rêJToffice 
of PAULISTA LAJEADO ENERGIA S.A. 
(“Paulista Lajeado" or “Company”), 
located at Rua Vigato, 1.620, 1st Floor, 
Room 4 - João Aldo Nassif - ZIP Code 
13916-070, in the City of Jaguariúna, 
State of São Paulo, enrolled with CNPJ 
under No. 03.491.603/0001-21, pursuant 
to legal and statutory provisions, upon 
signing this instrument, is invested as 
Alternate Member of the Board of 
Directors, to which he was elected at the 
Annual Ordinary and Extraordinary 
General Meeting, held on April 28th, 
2025, to serve the term of Office of two 
(02) years from this date Mr. PAULO 
MEDINA DE MELLO GOMES, Brazilian, 
divorced, accountant, bearer of identity 
card RG No. 109.037.69-7, enrolled with 
CPF under No. 080.897.977-92, resident 
and domiciled at Rua José Bonifácio, n° 
30, apto 302, bloco A, bairro São 
Domingos, CEP 24.21 0- 230, in the city of 
Niterói, State of Rio de Janeiro. 

TERMO DE POSSE 
•• •••• •• •••• 

• • • • • 
AoS’28*dias dcf rfiês*dé abril de 2025, na 
sede social da PAULISTA LAJEADO 
ENERGIA S.A. (“Paulista Lajeado” ou 
“Companhia"), localizada na Rua Vigato, 
1.620, 1 ° Andar, Sala 4 - João Aldo Nassif 
- CEP 13916-070, na Cidade de 
Jaguariúna, Estado de São Paulo, inscrita 
no CNPJ sob o n° 03.491.603/0001-21, 
em cumprimento às disposições legais e 
estatutárias, toma posse, no cargo de 
Membro Suplente do Conselho de 
Administração, para o qual foi eleito na 
Assembléia Geral Ordinária e 
Extraordinária, realizada em 28 de abril 
de 2025, para cumprir o mandato de 02 
(dois) anos a partir da presente data a o 
Sr. PAULO MEDINA DE MELLO 
GOMES, brasileiro, divorciado, contador, 
portador da cédula de identidade RG n° 
109.037.69-7, inscrito no CPF sob o n° 
080.897.977-92, residente e domiciliado 
Rua José Bonifácio, n° 30, apto 302, 
bloco A, bairro São Domingos, CEP 
24.210- 230, na Cidade de Niterói, Estado 
do Rio de Janeiro. 

The Alternate Member herein elected 
declares, pursuant to articles 146 and 147 
of the Brazilian Law No. 6,404, of 
December 15th , 1976 (" Brazilian 
Corporation Law") and in Law n° 10.406, 
of January 10th , 2002 (Civil Code) as 
applicable, that he is not prohibited from 
exercising the Company's management 
by special law nor due to criminal 
conviction for which the penalty prohibits, 
even temporarily, access to public Office; 
nor criminal bankruptcy, prevarication, 
corruption or related crimes, bribery, graft, 
embezzlement; nor crimes against 
popular economy, against the national 
financial system, against antitrust rules, 
against consumer relations, full faith or 
ownership, and meets the requirements 

O Membro Suplente ora eleito declara, 
nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei 
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 
(“ Lei das S.A.") e naj_ei n° 10.406, de 10 
de janeiro de 2002 (Código Civil) 
conforme aplicável, não estar impedido 
de exercer a administração da 
Companhia por lei especial, ou em virtude 
de condenação cuja pena vede, ainda 
que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricação, corrupção ou crimes 
correlatos, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, 
contra o sistema financeiro nacional, 
contra normas de defesa da 
concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública, ou a propriedade, 

Este documento foi assinado digitalmente por Paulo Medina De Mello Gomes. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 05A5-ECDE-4340-D6CF. 
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set forth in paragraph 3 of article 147 of 
the Brazilian Corporation tâvj;*ànd 
subsequent amendments. The.jignçtêry 
further declares (i) for the purposes of 
article 149, paragraph 2, of the Brazilian 
Corporation Law, that he will receive any 
summons and subpoenas in 
administrative and judicial proceedings 
related to his management at the 
Company's address indicated above, and 
that any change will be communicated to 
the Company in writing; and (ii) that he is 
not a politically exposed person as 
defined in current regulations. 

Furthermore, the Alternate Member 
hereby elected manifests full and 
unrestricted compliance with all rules 
issued by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission ("CVM"), as well 
as the other rules applicable to the 
operation of the capital markets in 
general. 

Finally, he declares that: 

I. has an unblemished reputation 
and does not hold a position in a company 
that may be considered a competitor of 
the Company, and does not have, nor 
represent, any interest conflicting with 
that of the Company; e 

II. has not been condemned to 
suspension or temporary ineligibility 
applied by CVM that would make him 
ineligible for management positions. 

As such, the Alternate Member has been 
invested in Office after complying with the 
legal formalities. This instrument was 
drawn up, read, approved and signed by 
the Alternate Member hereby invested. 

e atender aos requisitos estabelecidos no 
â^ldP* 'artigo ’*1^*cla Lei das S.A. e 
âljçraççês po.gteriorês. Declara ainda o 
signatário (i) para os fins do artigo 149, § 
2o, da Lei das S.A., que receberá 
eventuais citações e intimações em 
processos administrativos e judiciais 
relativos à sua gestão no endereço da 
Companhia acima indicado, sendo que 
eventual alteração será comunicada por 
escrito à Companhia; e (ii) que não é 
pessoa exposta politicamente, conforme 
definição na regulamentação vigente. 

Ainda, o Membro Suplente ora eleito 
manifesta total e irrestrita concordância 
com todas as normas editadas pela 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
bem como as demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais 
em geral. 

Por fim, declara que: 

I. possui reputação ilibada e não 
ocupa cargo em sociedade que possa ser 
considerada concorrente da Companhia, 
e não tem, nem representa, interesse 
conflitante com o da Companhia; e 

II. não está condenado à pena de 
suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela CVM, que o torne inelegível 
para os cargos de administração. 

Assim sendo, o Membro Suplente foi 
investido em seu cargo, após o 
cumprimento das formalidades legais. E, 
para constar, foi lavrado o presente termo 
que, lido e aprovado, é assinado pelo 
Membro Suplente empossado. 
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PAULO MEDINA DE MELLO GOMES 
Alternate Memberofthe Board of Directors // Membro Suplente do 
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