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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da LLZ Solugdo Cobranga S.A. (Companhia),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da LLZ Solugdo Cobranga S.A. em

31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis ds pequenas e médias empresas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagdo &
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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A
Enfase
Reapresentag¢do das demonstracdes contébeis

Em 25 de margo de 2024 e 9 de margo de 2023, emitimos, respectivamente, nossos relatorios de auditoria, sem
modificacdo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e, com ressalva, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, que foi motivada, devido ao fato de os valores correspondentes, naquele
exercicio, ndo terem sido auditados. As referidas demonstragdes contdbeis estdo sendo reapresentadas pela
Companhia, conforme descrito na nota explicativa no 2.1, para refletir corregdo de erros relacionados ao
reconhecimento de receitas, conforme descrito na citada nota explicativa. Consequentemente, as demonstragdes
contdbeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estdo sendo reapresentadas
como previsto pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis &s pequenas e médias empresas. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracgoes
contdabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicAveis ds pequenas e médias empresas, e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas

intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados &s circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companbhia;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | LLZ | GTB50305 4
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¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 26 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

o

Gabriela Garrido do Vale Mattos
Contador CRC IMG-092.478/0-8
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LLZ Solugdo Cobranca S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 1° de janeiro de 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo
31/12/2023 01/01/2023
Notas 31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 46.133.237 22.510.438 37.836.723
Contas a receber 5 301.177.818 180.850.729 70.249.997
Outros ativos - 77.692 132.364 7.689
Total do ativo circulante 347.388.747 203.493.531 108.094.409
Ativo ndo circulante
Outros ativos - 17.000 17.000 23.900
Imobilizado 6 3.414.702 2.715.380 1.711.465
Intangivel 7 9.244.068 2.205.801 -
Total do ativo ndo circulante 12.675.770 4.938.181 1.735.365
Total do ativo 360.064.517 208.431.712 109.829.774

As notas licativas da Admini

acdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.



LLZ Solugao Cobranga S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 1° de janeiro de 2023
(Valores expressos em reais)

Passivo e patriménio liquido

31/12/2023 01/01/2023
Notas 31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 1.547.409 -
Fornecedores - 869.340 660.777 67.048
Repasse a pagar 1 27.844.541 36.394.747 13.596.182
Obrigagdes tributarias 8 5.811.749 2.845.303 647.090
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 3.906.865 2.728.528 1.504.968
Outras contas a pagar - 71.977 24.065 25.205
Dividendos a pagar 12.2 20.608.337 9.565.125 2.805.411
Total do passivo circulante 60.660.218 52.218.545 18.645.904
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 100.000.000 -
Total do passivo ndo circulante 100.000.000 -
Patriménio liquido 12
Capital social 121 120.113.153 110.548.028 61.136.828
Reservas de lucros 12.3 79.291.146 45.665.139 30.047.042
Total do patriménio liquido 199.404.299 156.213.167 91.183.870
Total do passivo e patriménio liquido 360.064.517 208.431.712 109.829.774

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



LLZ Solugdao Cobrancga S.A.

Demonstragoes do resultado para os

exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 13 131.907.620 58.160.799
Custo dos servigos prestados 14 (37.444.354) (16.094.940)
Lucro bruto 94.463.266 42.065.859
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 14 (15.255.812) (12.092.140)
Outras receitas (despesas) operacionais 16 (41.468) 21.596
Total das receitas (despesas) operacionais (15.297.280) (12.070.544)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 79.165.986 29.995.315
Resultado financeiro
Receitas financeiras 15 4.841.914 5.795.554
Despesas financeiras 15 (12.456.394) (1.738.579)
Resultado financeiro liquido (7.614.480) 4.056.975
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 71.551.506 34.052.290
Imposto de renda e contribui¢do social 17 (17.319.039) (8.880.908)
Lucro liquido do exercicio 54.232.467 25.171.382
Lucro por agdo 12.4 2,29 1,15

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



LLZ Solucao Cobranca S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os

exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Lucro liquido do exercicio 54.232.467 25.171.382
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 54.232.467 25.171.382

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contébeis.
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LLZ Solugdao Cobranca S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 71.551.506 34.052.290
Ajustes para conciliar o resultado &s disponibilidades geradas pelas (aplicadas
nas) atividades operacionais

Depreciagao 6 448.342 121.423

Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 10 9.845.865 -

Outros - 1.878 11.840
Reducdo (aumento) dos ativos

Contas a receber 5 (120.327.089) (110.600.732)

Outros ativos - 54.672 (117.775)
Aumento (redugdo) dos passivos

Fornecedores - 208.563 593.729

Repasse a pagar 1 (8.550.206) 22.798.565

Obrigagdes tributdrias 8 2.966.446 2.198.213

Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 1178.337 1.223.560

Qutras contas a pagar - 47.912 (1.140)

Impostos pagos 17 (17.319.039) (8.880.908)

Pagamentos de juros empréstimos e financiamentos 10 (8.298.456) -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (68.191.269) (58.600.935)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aquisi¢do do imobilizado 6 (1.188.677) (1.567.285)

Baixa do imobilizado 6 41.012 441.947

Aquisigdo do intangivel 7 (7.038.267) (2.205.801)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.185.932) (3.331.139)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 10 100.000.000 -

Aumento do capital social - - 49.411.200

Dividendos pagos - - (2.805.411)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 100.000.000 46.605.789
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 23.622.799 (15.326.285)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 4 22.510.438 37.836.723

No final do exercicio 4 46.133.237 22.510.438
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 23.622.799 (15.326.285)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contébeis.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A LLZ Solugdo Cobranga S.A. (“LLZ” ou “Companhia”) & uma sociedade andnima de capital fechado,

de origem nacional, que atua na prestagdo de servigos de cobranga e receita garantida de taxas condominiais
para condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo. Neste contexto, uma apdlice de seguro
garantia, garantindo a receita mensal do condominio, & emitida por uma institui¢do securitéria de primeira linha
e é gerada mensalmente em nome de cada condominio cliente da LLZ, de modo que toda a base de clientes da
Companhia seja assegurada por uma instituigdo securitaria de primeira linha. Mensalmente, os boletos de taxas
condominiais sdo gerados pela LLZ para todas as unidades dos condominios clientes e, apds o vencimento
desses boletos, a LLZ repassa 100% das taxas condominiais para os condominios descontando sua taxa de
servigo e inicia o processo de cobranga das unidades inadimplentes. Para prestagdo desse servigo, é cobrado do
condominio uma taxa de servigo fixa mensal sobre o valor do rateio do condominio e uma taxa vari@vel sobre o
valor da inadimpléncia recebida dos conddminos. Essa "Remuneragdo VariGvel” do servigo prestado usa como
referéncia os juros recebidos pelo condominio, no entanto, trata-se de uma remuneragdo atrelada ao sucesso do
servigo de cobranga e ndo a um servigo financeiro.

A Companhia possui sua sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua dos Guajajaras, n® 1.611, salas
401, 402, 601, 602, 701, 901, 902 e Lojas 1 e 2, bairro Barro Preto e sua operagdo se estende por todo o territério
nacional.

Atualmente, a LLZ atende mais de 2.200 condominios em todo o brasil, correspondendo a mais de 4+50.000
conddminos atendidos mensalmente e uma receita mensal garantida superior a RS 1560.000.000.

2. Base de preparagao
a) Apresentacgdo das demonstracées contébeis

As demonstragSes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplic&veis s pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)), com base nas
disposigdes da legislagdo societaria (Leis n% 11.638/07 e 6.404/76) e pela edigdo de pronunciamentos contabeis
por parte do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas brasileiras aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo e a reapresenta¢do das demonstragdes contdbeis foram autorizadas pela diretoria da Companhia em
26 de maio de 2025.

b) Base de mensuragdo
As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.
¢) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real. Todos os valores apresentados nestas
demonstragoes contdbeis estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1. Reapresentacdo dos valores correspondentes

Durante o exercicio de 2024, a Companhia revisou sua politica contdbil e passou a contabilizar os valores de
repasses referente & receita garantida emitida a ser paga no inicio do més subsequente aos condominios, tendo
como contrapartida os boletos gerados no contas a receber contra os conddminos.

Adicionalmente, verificou que, no periodo de 2015 a 2019, ndo registrou a receita referente a recebimentos de
taxas varidveis, registrado incorretamente como baixa do contas a receber, identificando ajustes e impactos nas
demonstragdes contdbeis em seus periodos comparativos.

Portanto, a Companhia estd reapresentando, de forma retrospectiva, suas demonstrag¢oes contdbeis do periodo
de 31 de dezembro de 2023, observando a NBC TG 1.000 (R1) - Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro. A administragdo entende que os ajustes realizados apresentam a correta e adequada
apresentagdo das demonstragdes contdbeis daquela data.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os principais ajustes efetuados e impactos no balango patrimonial da Companhia no periodo de

1e de janeiro de 2023 (reapresentado) a 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) estdo demonstrados a seguir:

Balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2022
Originalmente Ajustes de

Ativo apresentado reapresentacdo Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 37.836.723 - 37.836.723
Contas a receber 40.404.879 29.845.118 70.249.997
Demais linhas - ativo circulante 7.689 B 7.689
Total do ativo circulante 78.279.291 29.845.118 108.094.409
Total do ativo ndo circulante 1.735.365 - 1.735.365
Total do ativo 79.984.656 29.845.118 109.829.774
Passivo

Repasse a pagar - 13.596.182 13.696.182
Demais linhas - passivo circulante 5.049.722 - 5.049.722
Total passivo circulante 5.049.722 13.596.182 18.6u45.904

Total passivo ndo circulante - = -

Total do passivo 5.049.722 13.596.182 18.645.904

Patriménio liquido

Capital social 61.136.828 - 61.136.828
Reservas de lucros 13.798.106 16.248.936 30.047.042
Total do patriménio liquido 74.934.934 16.2148.936 91.183.870
Total do passivo e do patriménio liquido 79.984.656 29.845.118 109.829.774
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2023
Originalmente Ajustes de

Ativo apresentado reapresentacgdo Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 22.5610.438 - 22.5610.438
Contas a receber 128.207.046 52.643.683 180.850.729
Demais linhas - ativo circulante 132.364 - 132.364
Total do ativo circulante 150.849.848 52.643.683 203.493.531
Total do ativo ndo circulante 4.938.181 - 4.938.181
Total do ativo 155.788.029 52.6143.683 208.431.712
Passivo

Repasse a pagar - 36.394.747 36.394.747
Demais linhas - passivo circulante 15.823.798 - 15.823.798
Total passivo circulante 15.823.798 36.394.747 52.218.5u5

Total passivo ndo circulante - - R

Total do passivo 15.823.798 36.394.747 52.218.5u5

Patriménio liquido

Capital social 110.548.028 - 110.548.028
Reservas de lucros 29.416.203 16.248.936 45.665.139
Total do patriménio liquido 139.964.231 16.248.936 156.213.167
Total do passivo e do patriménio liquido 155.788.029 52.643.683 208.431.712
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contdbeis

A Companhia observa o principio contdbil da competéncia para o registro de suas transagdes, combinado ainda
com os seguintes aspectos:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios & vista e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, com risco insignificante de mudanga de valor,
conforme demonstrado na Nota Explicativa ne L.

b) Contas a receber de clientes e provisdo para perdas de crédito esperadas

Estdo representadas no balango pela taxa de servigo pelo servigo prestado e ainda ndo recebido do condémino
inadimplente e valor repassado ao condominio referente & inadimpléncia dos condéminos e ainda ndo recebido.

Quando julgado necessario pela Administragdo, é registrada a provisdo para perdas de crédito esperadas,
que é constituida com base na andlise das contas a receber e em montante considerado suficiente para cobrir
provaveis perdas, quando de sua realizagdo. Ndo houve registro de provisdo para perdas de recebiveis nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

c) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragdo

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperével (impairment), quando aplicavel.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidas dentro de outras receitas no
resultado.

ii) Depreciagdo

A depreciagdo & calculada pelo método linear, a partir da vida Gtil estimada do bem, avaliada internamente.
A seguir seguem as taxas praticadas pela Companhia no exercicio:

e Computadores: 20%

o Edificagdes: 4%

e Instalagdes: 10%

e Maquinas e equipamentos: 10%
e Mbveis e utensilios: 10%

e Veiculos: 20%

d) Intangivel

Os itens relacionados no intangivel estdo contabilizados ao custo de aquisigdo, deduzidos da amortizagdo do
exercicio (quando aplicavel). Consiste basicamente no desenvolvimento de software, destinado ao uso interno da
Companhia, e possui, como objetivo central, armazenar e gerir informagdes estruturadas (documentos formais) e
ndo estruturadas (midias, imagens e demais documentos “informais”), determinando o ciclo de vida da
informagdo e o seu compartilhamento entre as dreas de negdcio da Companhia. Em 2024 houve o
desenvolvimento e implementagdo dos dois principais sistemas que serdo utilizados pela Companhia a partir de
2025, incluindo a plataforma de gestdo empresarial e integragdo e automatizagdo de processos internos (SAP) e
a plataforma de gestdo financeira e de processos operacionais (SIGGA), bem como sistemas adjacentes para a
operagdo, correspondendo ao crescimento de intangivel indicado na Nota Explicativa n® 7.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

e) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos de eventuais custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido, reconhecidos na
demonstragdo do resultado pré-rata temporis como despesa financeira.

A parcela dos empréstimos e financiamentos (incluindo juros proporcionais ao periodo incorrido e amortizagdo

de principal] com previsdo de pagamento em até doze meses apds a data do balango é classificada no passivo
circulante, enquanto a parcela com previsdo de pagamento em mais de doze meses apds a data do balango é

classificada no passivo ndo circulante.

f) Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

As provisSes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando a Companhia possui
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provével que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo, e para que o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, usando-se
taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sdo atualizadas até
as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opinido dos advogados da Companhia.

Os riscos classificados como perdas possiveis pelos advogados da Companhia sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divulgagdo.

g) Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo & provéavel de
ocorrer nos proximos doze meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

h) Receita operacional
Prestacgdo de servigos

A Companhia opera com a prestagdo de servigos de cobranga e receita garantida das taxas condominiais para
condominios residenciais, comerciais, mistos e correlatos do ramo. As receitas relacionadas a taxa administrativa
fixa mensal ocorrem no momento da garantia dos valores apurados no més e as relacionadas & taxa variavel séo
reconhecidas no resultado quando se obtém o éxito no sucesso da cobranga, fazendo assim o seu devido
reconhecimento via emissdo da nota fiscal de receita varidvel.

i) Apropriagdo do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) & apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia dos exercicios. Os principais custos e despesas incidentes sobre a operagdo da Companhia
correspondem a despesas de pessoal, despesas administrativas, despesas de tecnologia (manutengdo e
melhorias de sistemas e softwares), despesas de infraestrutura e comissdes pagas a administradoras parceiras.

j) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposigbes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisi¢gdo ou contratagdo.
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

k) Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%
sobre a presungdo de 32% do valor da receita bruta, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro presumido
tributavel excedente de RS 60.000 no trimestre, para o imposto de renda e 9% sobre o lucro presumido tributavel
para a contribuigdo social.

3.1. Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contdbeis, a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas
derivadas da experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se
consideram razodveis e relevantes.

A aplicagdo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo
incertos, com relagdo aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem a mensuragdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, vida
atil dos bens do ativo imobilizado, provisdo para contingéncias e outras avaliagdes similares.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados
em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo.

3.2. Novos pronunciamentos para pequenas e médias empresas

O International Accounting Standards Board (IASB) esté realizando uma Revisdo Abrangente do IFRS para
Pequenas e Médias Empresas (PME). Para reunir diferentes pontos de vista sobre esta revisdo, o IASB publicou
uma minuta para discussdo: Terceira Edigdo da IFRS para PME, em setembro de 2022. O IASB considerard todas
as respostas recebidas até 07 de margo de 2023. A norma internacional foi recepcionada no Brasil pelo CPC PME
e pela NBC TG 1000 (emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade).

A Administragdo da Companhia ndo espera que a adogdo dos assuntos objeto de discussdo tenha um impacto
relevante sobre as demonstragdes contabeis da Companhia em periodos futuros.

L. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Bancos 589.612 2.285.846
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 4+5.543.625 20.224.592
Total 46.133.237 22.510.438

(a) As aplicagdes financeiras dos exercicios de 2024 e 2023 estdo representadas por operacdes
compromissadas, certificados de Depositos Bancdarios e titulos emitidos pelas instituigdes financeiras de primeira
linha, cujo rendimento esté atrelado & variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e possuem
liquidez imediata.

Em 31 de dezembro de 2024, os Certificados de Depbsito Interbancario (CDI), possuem rentabilidade anual entre
100% e 100,25% sobre o CDI, e operagdes compromissadas possuem rentabilidade anual entre 85% e 90% sobre
o CDI, ambos os produtos financeiros com 100% de liquidez imediata.

B. Contas a receber

31/12/2023 01/01/2023

31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)

Valores o receber dos condéminos (*) 301.177.818 180.850.729 70.249.997
Total 301.177.818 180.850.729 70.249.997

(*) Valor antecipado aos condominios referente & inadimpléncia dos conddminos ainda ndo recebido, sendo este
montante liquido da taxa de servigo da Companhia, consequentemente, sem impactos na receita da Companhia.



Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composig¢do dos saldos por idade de vencimento:

31/12/2023 01/01/2023
31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)
A vencer 27.819.816 36.394.487 13.596.182
Vencidos
Até 30 dias 29.838.017 22.023.777 6.855.713
31a 60 dias 21.940.458 13.275.050 4.053.604
61a 90 dias 19.6549.632 11.828.542 3.381.888
91a 120 dias 17.635.566 9.982.934 2.666.722
121 a 150 dias 15.968.393 9.077.256 2.294.997
1510 180 dias 14.558.171 7.643.302 1.979.839
181 a 360 dias 73.633.847 27.967.505 8.549.672
Acima de 360 dias 80.334.018 42.657.875 56.653.815
Total 301.177.818 180.850.729 70.249.997

Considerando que a Companhia possui duas garantias robustas de recebimento dos inadimplentes, a
Companhia entende que ndo ha o risco de perda de créditos em liquidagdo duvidosa. A primeira garantia é do
proprio conddmino inadimplente com suas obrigagdes condominiais, j& que o débito possui natureza propter rem
(obrigagdo do direito real que tem como caracteristica seguir o imével independente quem seja o dono) e
preferéncia e prioridade de recebimento mesmo em situagdes de concorréncia de credores. Ainda assim, caso
ndo seja possivel o recebimento do préprio devedor, os nossos clientes, condominios, sdo coobrigados no
cumprimento da obrigagdo, respondendo subsidiariamente em caso de insucesso no recebimento do condémino
(adicionalmente, vale ressaltar que ndo cabe pedido de faléncia e/ou recuperagdo judicial a condominios).

Movimentagdo do contas a receber nos exercicios:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (Reapresentado) 70.249.997
Honordrios e custas processuais 5.684.417
Repasse de taxa condominial 764.476.806
Repasse de inadimpléncia histérica 7.875.837
Recebimento de taxa condominial (667.436.328)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 180.850.729
Repasse de taxa condominial 1.424.099.632
Honordrios e custas processuais 16.966.175
Repasse de inadimpléncia histérica 6.865.118
Recebimento de taxa condominial (1.327.603.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 301.177.818
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Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Intangivel

Softwares e programas 7.170.487 1.909.921
Tl - desenvolvimento 2.073.681 295.880
Total 9.244.068 2.205.801

Em 2024, a Companhia constituiu ativo intangivel no valor total de RS 9.244.068 [RS 2.205.801 em 2023] referente
ao desenvolvimento interno de software. Como esse ativo ainda se encontra em fase de desenvolvimento, ele serd
amortizado assim que entrar em operagdo, o que aconteceu em janeiro de 2025.

Movimentagdo:

31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Softwares e programas 1.909.921 5.260.566 7.170.487
Tl - desenvolvimento 295.880 1.777.701 2.073.581
Total intangivel 2.205.801 7.038.267 9.244.068
Softwares e programas - 1.909.921 1.909.921
Tl - desenvolvimento : 295.880 295.880
Total intangivel - 2.205.801 2.205.801

8. Obrigacgoes tributarias

ISS a recolher 893.938 390.870
Imposto de renda a recolher 3.834.615 1.877.704
Contribuigdo social a recolher 1.010.683 529.046
IRRF a recolher 12.992 8.069
PIS a recolher 2.108 1.613
Cofins a recolher 9.706 7.443
CSRF a recolher 34.979 21.151
ISS retido a recolher 10.890 9.407
INSS retido a recolher 1.843 .
Total 5.811.749 2.845.303

9. Obrigagoes sociais e trabalhistas

INSS a recolher 635.990 400.765
FGTS a recolher 190.220 110.930
IRRF PF a recolher 273.604 162.812
Saldrios e pré-labore a pagar (*) 166.993 932.134
PLR - Participagdo nos lucros e resultados a pagar 554.613 -
Provisdo e encargos sobre férias 2.085.445 1.121.887
Total 3.906.865 2.728.528

(*) A Companhia efetuou o pagamento da folha salarial referente & competéncia dezembro de 2024 dentro do
proprio més de competéncia.

2

-



Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargos Anuais  Vencimento 31/12/202%  31/12/2023
Notas Comerciais Escriturais - BTG Pactual 4,75% a.a.+ CDI 2028 101.547.409 -
Total 101.547.409 -
Circulante 1.647.409 -
Nd&o circulante 100.000.000 -
Movimentagdio:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 -
Captagdo 100.000.000

Amortizagdo principal R

Encargos financeiros (juros) 9.845.865
Pagamento de juros (8.298.456)
Saldo final em 31 de dezembro 202k 101.547.409
2026 16.666.700
2027 33.333.300
2028 50.000.000
Total 100.000.000

A Companhia adquiriu junto ao Banco BTG Pactual S.A. dois empréstimos de longo prazo no formato de emissdo
de notas comerciais escriturais administradas via Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
com vencimento final em 2028. Os respectivos contratos possuem inicio de pagamento previsto para 2026 e
durante o periodo de caréncia a obrigagdo de pagamento trimestral dos juros calculados através de indexador
CDL

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia possuem cléusulas restritivas (covenants)
padrdo, como restrigdio a descumprimento de obrigagdes pecunidrias, alteragdo do objeto social, reorganizagdes
societdrias, alteragdo de controle, alienagdo de capital, protesto de titulos ou cadastro em 6rgdos de protegdo
ao crédito, ocorréncia de liquidagdo, dissolugdo ou decretagdo de faléncia, ocorréncia de demanda judicial ou
administrativa relevante, existéncia de sentengas condenatérias ou praticas contrdrias a obrigagdes
anticorrupgdo. A Companhia cumpriu os covenants no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

11. Repasse a pagar

31/12/2023 01/01/2023

31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)

Repasse a pagar (*) 27.844.541 36.394.747 13.696.182
Total 27.844.541 36.394.747 13.596.182

(*) Os valores reconhecidos na linha de repasse a pagar constituem a obrigagdo da Companhia referente &
receita garantida emitida no més e a ser paga no inicio do més subsequente aos condominios, tendo como
contrapartida os boletos gerados no contas a receber contra os conddminos.

12. Patrimdnio liquido
12.1. Capital social

O total do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 & de RS 120.113.153 (RS 110.548.028 em 2023),
divididos em 23.727.259 ac¢des, todas ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em dezembro de 2024, houve um aumento de capital em R$ 9.565.125 em razdio da subscrigdo e integralizagdo
dos dividendos a pagar provisionados em 2023.



Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em dezembro de 2024, o sécio acionista Licio de Queiroz Delfino integralizou o valor de RS 2.439.106, referente a
482.037 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a RS 5,06 por acdo.

Em dezembro de 2024, o sécio acionista Zener Ferreira da Costa integralizou o valor de RS 2.439.106, referente a
4+82.037 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a RS 5,06 por agdo.

Em dezembro de 2024, s6cio acionista BTG Pactual Holding Participagdes S.A integralizou o valor de
RS 4.686.913, referente a 926.267 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, correspondendo a R$ 5,06
por agdo.

12.2. Dividendos

De acordo com o estatuto social, a Companhia deve distribuir como dividendos, a cada exercicio social findo em
31 de dezembro, um valor minimo de 40% do lucro liquido, apds constituigdo da reserva legal, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes, desde que haja valores disponiveis.

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 54.232.467 25.171.382
Reserva legal (6%) (2.711.623) (1.268.569)
Subtotal 51.520.844 23.912.813
% distribuido 40% 4+0%
Dividendos distribuidos 20.608.337 9.565.125
Dividendos a pagar referente a 31/12/2023 9.565.125 2.805.411
Dividendos pagos exercicio anterior (integralizados ao capital social) (9.565.125) (2.805.411)
Total dividendos a pagar 20.608.337 9.565.125

12.3. Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida anualmente como destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, observando o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao montante das
reservas de capital, atingir 30% (trinta por cento) do capital social.

Reserva de lucros para expansdo e investimentos

Constituida anualmente com o saldo residual do lucro liquido, apds a constitui¢do da reserva legal (6%) e a
destinagdo de 40% do lucro liquido para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas.

A reserva de investimentos terd por finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos da Companhia em bens
do ativo ndo circulante; (ii) financiar a expansdo das atividades da Companhia, inclusive por meio de aquisigdo
de participagdes em outras sociedades e por meio do aumento da sua capacidade de exposigdo a riscos de
inadimpléncia; (iii) reforgar o capital de giro da Companbhia; e (iv) futuras distribui¢des como dividendos, na
forma da lei e do Estatuto Social. O sado total da reserva de investimentos ndo poderd ultrapassar 100%

(cem por cento) do capital social da Companhia.

A cada exercicio, o saldo remanescente de lucro, caso a reserva de investimentos tenha atingido o limite legal,
deverd ser integralmente incorporado ao capital social da Companhia.

A movimentagdo da rubrica segue a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 45.665.139 30.047.042
Reserva legal 2.711.623 1.258.5669
Reserva de lucros para expansdo e investimentos 30.914.384 14.359.5628
Saldo final 79.291.146 45.665.139
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12.4 Resultado por agdo

O quadro a seguir apresenta a determinagdo do lucro (prejuizo) liquido disponivel aos detentores das agdes
ordinérias e a quantidade das agdes utilizada para calcular o lucro (prejuizo) liquido basico por agdo:

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia b4.232.467 25.171.382
Quantidade de agdes ordindrias 23.727.269 21.836.919
Lucro liquido basico por agdo - RS 2,29 1,15

13. Receita operacional liquida

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de servigos prestados

Receita com taxa de servigo (*¥) 79.440.927 40.8146.162
Receita com remuneragéo variével (**) 64.953.477 22.821.914
Dedugoes

(-) Impostos sobre servigos prestados (12.486.784) (5.607.267)
Receita operacional liquida 131.907.620 58.160.799

(*) Remuneragdo recebida pela Companhia decorrente da prestagdo de servigo de garantia de receita
condominial; e

(**) Remuneracdo recebida pela Companhia decorrente do sucesso do servigo de cobrancga e recuperagéo de
taxas condominiais inadimplidas.

14. Custos e despesas por natureza e fungao

Custos com pessoal (27.688.498) (14.623.022)
Despesas com pessoal (10.404.459) (6.270.465)
Servigos de terceiros (1.897.794) (1.348.146)
Despesas comerciais (5.777.238) (3.5654.430)
Custos com servigos de terceiros (3.978.619) (1.471.918)
Depreciagdo (448.342) (121.423)
Outras despesas administrativas e gerais (1.055.534) (752.698)
Aluguéis de imbveis (4+60.367) (293.233)
Telefone e internet (316.325) (183.923)
Despesas diversas (4+80.835) (354.207)
Eventos e confraternizagdes (192.155) (213.615)
Total (52.700.166) (28.187.080)
Custo dos servigos prestados (37.444.354) (16.094.940)
Despesas administrativas e gerais (15.265.812) (12.092.140)
Total (52.700.166) (28.187.080)
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15. Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras 4.841.914 5.795.554
Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.794.728 5.794.903
Juros recebidos e descontos obtidos 47.186 651
Despesas financeiras (12.456.394) (1.738.579)
Juros passivos (1.4006) (30.823))
Despesas bancérias (2.5687.795) (1.671.168)
Imposto sobre operagdes financeiras (15.866) (33.801)
Juros sobre empréstimos (9.851.327) (133)
Outras despesas financeiras - (2.654)
Resultado financeiro liquido (7.614.480) 4.056.975

16. Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2024% 31/12/2023

Outras receitas operacionais
Venda de imobilizado 8.000 22.222
Total 8.000 22,222

Outras despesas operacionais

Custo na venda de imobilizado e indenizagdo (49.468) (626)
Total (49.468) (626)
Total liquido (41.468) 21.596

17. Imposto de renda e contribui¢cdo social

31/12/2024 31/12/2023
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita operacional bruta 144,394 404 144,394 404 63.668.066 63.668.066
Presungdo (32%) 46.206.209 46.206.209 20.373.781 20.373.781
Rendimento de aplicagdo financeira 4.794.728 4.794.728 5.794.903 5.794.903
Outras receitas 8.000 8.000 22.222 22.222
Base de célculo 51.008.937 51.008.937 26.190.906 26.190.906
IRPJ (15%) e CSLL (9%) (7.651.340) (4+.590.805) (3.928.636) (2.357.181)
Adicional IRPJ (10%) (5.076.894) - (2.595.091) -
Total IRPJ (12.728.234) - (6.523.726) -
Total IRPJ e CSLL - (17.319.039) - (8.880.908)

18. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em

31 de dezembro de 2024 e 2023 e a gestdio desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais,
visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas comparadas dquelas vigentes no mercado.

A Companhia ndo possui operagoes com derivativos complexos ou em quaisquer outros ativos de risco ou
derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos valores contébeis deles,
na extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condigdes praticadas no mercado
para operagdes de natureza, risco e prazo similares.
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As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
a) Gestdo de risco financeiro

A Companhia estd exposta a diversos riscos inerentes & natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores
de risco de mercado que podem afetar o negdcio, destacam-se:

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungdo de diferenga dos prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa & monitorado diariamente pela drea financeira, de modo a garantir que
a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

Risco de crédito

O risco de crédito estd associado & possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus clientes e &
atenuado pelo fato de a sua carteira ser composta por taxas condominiais inadimplidas, possuindo duas
garantias robustas para mitigagdo do risco de crédito associado (obrigagdo do direito real do débito com o
imbvel, independente quem seja o dono, e coobrigagdo do condominio com a divida assumida pelo conddmino
inadimplente), conforme indicado na Nota Explicativa n® 5.

A Companhia também estd sujeita ao risco de crédito associado ds suas aplicagdes financeiras. Esse risco &
atenuado pela restrigdo de suas operagdes a instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo
mercado e concentragdo das aplicagdes em titulos plblicos de renda fixa e curto prazo de vencimento, com
liquidez didria.

Risco de mercado

Risco de mercado estd associado a eventuais oscilagdes do valor justo e fluxos de caixa futuros de determinados
instrumentos devido ds variagdes nas taxas de juros e indices de correcdo. A Companhia gerencia o risco de
mercado com o objetivo de garantir que esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de risco dentro
do contexto de suas operagoes.

b) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os
recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a estes instrumentos sdo
gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. Entretanto,

a interpretagdo dos dados de mercado e métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas
para se calcular o valor de realizagdo mais adequado e, como consequéncia, as estimativas apresentadas

podem divergir se utilizadas hipbteses e metodologias diferentes e de acordo com condigdes de mercado.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada.

Os valores contdbeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar e outros referentes aos
instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo
considerado para tais instrumentos financeiros.

c) Operagdes com derivativos

A Companhia ndo possui contratos de operagdes financeiras com derivativos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

26



Notas explicativas da Administra¢do as demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Provisao para riscos

A Companhia é parte envolvida em processos civeis em andamento e estd discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativas como na judicial, as quais, quando aplicéveis, podem ser amparadas por depbsitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
Administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores legais, deve constituir provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso. Em 31 de dezembro de 2024 e
20283, a Companhia ndo possui processos materiais consideradas como risco provavel com base na avaliagdo
dos seus consultores legais externos.

O valor das causas dos processos da drea civel com possibilidade de perda possivel, portanto ndo objeto de
provisionamento em 31 de dezembro de 20214, totaliza RS 508.030 (RS 262.662 em 31 de dezembro de 2023).

20. Transacoes que ndo afetam caixa

31/12/2024 31/12/2023

Integralizagdo capital social 9.56b.125 -
Dividendos a pagar (9.565.125) -

21. Eventos subsequentes

A administragdo da Companhia avalia anualmente a ocorréncia de eventos subsequentes & data das
demonstragoes contdbeis. Eventos subsequentes relevantes ocorridos em 2025 incluem:

¢ Contratagdo, junto ao Banco BTG Pactual S.A. em fevereiro de 2025, de um empréstimo de longo prazo no
formato de emissdo de notas comerciais escriturais, administradas via Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., com vencimento final em 2028 e inicio de pagamento previsto para 2026, no valor de RS
10.000.000;

¢ Realizagdo de um aumento do seu capital social, no mé&s de abril de 2025, de R$ 10.000.000, via aporte por
parte de seus acionistas (proporcional &s suas respetivas participagdes no capital social da Companhia).

Zener Ferreira da Costa
Diretor
CPF: 074.1415.626-27

Fernando Antonio De Camargos
Contador - CRCMG 55464
CPF: 274.641.806-15
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