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NOVONOR

Novonor Ambiental ParticipagGes S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhoras e Senhores Acionistas,

Elaboramos o Relatério da Administracao, através do qual, de forma resumida, levamos
mais uma vez ao conhecimento de V.Sas. 0s principais eventos envolvendo a Novonor
Ambiental Participagdes S.A. (“Companhia”), ocorridos no exercicio de 2024.

Apesar de tais eventos ja terem sido levados ao conhecimento de V.Sas., estamos a
disposicdo dos Srs. Acionistas para qualquer esclarecimento que se faca necessario.

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes contdbeis da Companhia e sua
controlada, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

1. Descricado dos Negécios da Companhia

A Companhia, com sede em S&o Paulo - SP, foi constituida em 2013 e tem como
objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servigos, através de suas
controladas diretas e indiretas, coligadas diretas e indiretas e controladas em conjunto.

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, através do controle direto da
Novonor S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Novonor”).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2017, os
acionistas deliberaram a implementagéo de uma série de passos do denominado plano
de liguidagdo da Companhia e suas controladas, tendo sido concluido o processo de
desinvestimento das participagbes societarias detidas pela Companhia e suas
controladas, incluindo a reestruturagdo do investimento Grupo Ambiental Proveracruz
(“Proveracruz”’), mediante absorgdo da participagdo societaria do s6cio minoritario e
posterior desinvestimento do ativo Proveracruz, ocorrido em 2021.

2. CondigOes patrimoniais gerais

Nossos diretores entendem que apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir as nossas obrigacdes de curto e longo prazo.

Dando seguimento a aplicacdo do plano de desinvestimento das participacdes
societarias detidas pela Companhia e suas controladas, no final de 2022 a Novonor e o
FI-FGTS (“FI” ou “Sdcio”) iniciaram as negociagdes para a saida do Socio, sendo
apresentada pelo FI, em marco de 2023, proposta ndo vinculante para a sua retirada da
sociedade. As negocia¢fes continuam em andamento.

A evolugéo dos principais fatos ocorridos no exercicio de 2024 podera ser examinada
através das proprias demonstracdes contabeis e notas explicativas.

A Diretoria reitera, por oportuno, que permanece a disposicéo de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,
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