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Relatorio do auditor
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T +55 51 3500-8473

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
TBG investimentos e Participagoes S.A.
Porto Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da TBG Investimentos e Participagdes
S.A. ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da TBG Investimentos e
Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Empresa e suas coligadas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga,

mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude &€ maior do que o proveniente
de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Empresa;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
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Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstragdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 21 de maio de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC RS-008.812/F-9

Rameu Sabino da Silva
Contador CRC 1RS-071.263/0-0
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TBG Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo

Consolidado

2023 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 271.315 7.526.223 14.281.708
Contas a receber de clientes - 195.574 461.623
Impostos a recuperar 39.580 45.534 42.099
Adiantamentos diversos 38.993 119.936 118.059
Total do ativo circulante 355.888 7.887.267 14.903.489
Ativo ndo circulante
Investimentos 49.780.289 21.316 18.369
Imobilizado - 863.512 1.052.992
Intangivel - 36.704.417 37.771.008
Total do ativo ndo circulante 49.780.289 37.589.245 38.842.369
Total do ativo 50.136.177 45.476.512 53.745.858

As notas explicativas sdo parte integrante das d




TBG Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Passivo e patriménio liquido

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 10 20.032 12.058 316.971 222720
Credores investimento b} 2.013.915 2.013.915 2.013.915 2.013.915
Obrigagdes fiscais 12 1.299 923 1.251.750 1.376.420
Obrigagdes sociais 13 - - 240.389 234131
Obrigagdes trabalhistas 14 - 5.000 1.278.691 1725.035
Outras obrigagdes - - 51.031 69.356
Total do passivo circulante 2.035.246 2.031.896 5.152.747 5.641.577
Passivo ndo circulante
Credores investimento - 1.855.130 - 1.855.130
Provisdo para contingéncias - - 1.150.322 -
Total do passivo néo circulante - 1.855.130 1.150.322 1.855.130
Capital social 27.309.826 27.309.826 27.309.826 27.309.826
Acdes em Tesouraria (1.309.825) (1.309.825) (1.309.825) (1.309.825)
Ajuste acumulado de convers@o (132.835) (174.616) (132.835) (174.616)
Reserva de Lucros 13.306.277 20.423.766 13.306.277 20.423.766
Total do patriménio liquido 39.173.443 46.249.151 39.173.443 46.249.151
Total do Passivo 2.035.246 3.887.026 6.303.069 7.496.707
Total do passivo e patriménio liquido 41.208.689 50.136.177 45.476.512 53.745.858
As notas explicativas séo parte integrante das d ¢oes fil iras individuais e lidad,




TBG Investimentos S.A.

Demonstragées do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Consolidado

Notas 2023 24 2023
Receita operacional liquida 16 - - 31.678.971 32.963.675
Custos dos servigos prestados 17 - (3.274.673) (3.761.783)
Lucro Bruto - - 28.404.298 29.201.892
Despesas administrativas e gerais 17 (4.497.400) (4.503.093) (13.864.609) (13.324.436)
Despesas com Vendas 17 - (590.698) (787.972)
Resultado de equivaléncia patriménial 15.805.824 16.623.620 -
Outras receitas - 5.377.780 26.721 5.377.780
antes das r ita ) fil 11.308.424 17.498.307 13.975.712 20.467.264
Receitas financeiras 18 41165 33.421 1583.928 1.327.426
Despesas financeiras 18 (167.078) (528.503) (218.925) (578.950)
Resultado financeiro liquido (125.913) (495.082) 1.365.003 748.476
Lucro antes dos impostos 11.182.511 17.003.225 15.340.715 21.215.740
Imposto de renda e contribuigéio social 19 - (4.158.204) (4.212.516)
Lucro liquido do exercicio 11.182.511 17.003.225 11.182.511 17.003.224
As notas explicativas sdo parte integrante das as e



TBG Investimentos S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro do Exercicio 11.182.510 17.003.224 11.182.510 17.003.224
Ajuste acumulado de conversdo 41,781 (16.431) 41,781 (16.431)
Resultado abrangente total 11.224.292 16.986.793 11.224.292 16.986.793

As notas explicativas sdo parte integrante das d agoes fi iras indivi is e



TBG Investimentos S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro do Exercicio 11.182.510 17.003.224 11.182.510 17.003.224
Ajuste acumulado de conversdo 41,781 (16.431) 41,781 (16.431)
Resultado abrangente total 11.224.292 16.986.793 11.224.292 16.986.793

As notas explicativas sdo parte integrante das d agoes fi iras indivi is e



TBG Investimentos S.A.

Demonstragées das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Capital Social

Capital social
subscrito

Agdes em
Tesouraria

Ajuste
acumulado de
conversdo

Reserva de Lucros

Reserva legal

Reserva de lucros

Prejuizos

acumulados

Total do
patriménio
liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 27.309.826 (1.309.825) (158.185) 1.303.528 3.367.014 - 30.512.358
Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversdo (16.431) (16.431)
Distribuigdo de lucros (442.347) - (442.347)
Resultado do exercicio 17.003.224 17.003.224
Destinagdo do resultado -
Constituigdo de reserva legal 850.161 (850.161) -
Dividendos minimos obrigatérios (807.653) (807.653)
Retengéo de lucros 15.345.410 (15.345.410) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 27.309.826 (1.309.825) (174.616) 2.153.689 18.270.077 - 46.249.151
Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversdo 41.781 41.781
Distribuigdo de lucros (7.755.449) (7.755.449)
Resultado do exercicio 11.182.511 11.182.511
Destinagdo do resultado -
Constituigdo de reserva legal 559.126 (559.126) -
Dividendos pagos (10.544.551) (10.544.551)
Retengéo de lucros 78.834 (78.834) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.309.826 (1.309.825) (132.835) 2.712.815 10.593.462 - 39.173.443

As notas explicativas sdo parte integrante das d

~ g
agoes

iras individuais e consolidadas.
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TBG Investimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

R do icio antes do imp 11.182.511 17.003.224 15.340.715 21.215.740

Ajustes para:

Depreciagdo e Amortizagdo 3.880.854 3.880.854 4.736.847 4.597.305

Equivaléncia patrimonial (15.805.824) (16.623.620) - -

Juros néo pagos credores investimentos 144.870 518.516 144.870 518.516

Ajustes de conversdo - - 41781 (16.431)
ProvisGo para crédito de liquidagdo duvidosa - - 146.432 -

ProvisGo para contingéncia 1150.322

(Ganho) Perda na baixa/venda de ativo imobilizado - - (8.990) -

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes - - 119.617 (108.184)
Adiantamentos diversos 936 (31.901) (1.877) (57.666)
Impostos a recuperar (3.676) (1.954) (3.432) (4.009)
Outros ativos - - (2.947) -
Fornecedores 7974 10.209 94.250 116.594
Obrigagdes fiscais 377 (156) (124.670) 3315
Obrigagdes sociais - - 6.259 (18.036)
Obrigagdes trabalhistas (5.000) 5.000 (446.345) 429.807
Qutros contas a pagar - - (18.326) 12.870
Credores investimento (2.000.000) (11.055.609) (2.000.000) (11.055.609)
IRPJ e CSLL pagos - - (4.158.204) (4.107.356)
Fluxo de caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades operacionais (2.596.978) (6.295.437) 15.016.302 11.526.856
Fluxo de caixa das ativi de fi
Dividendos pagos (18.300.000) (1.250.000) (18.300.000) (1.250.000)
Fluxo de caixa utilizado das atividades de fi i (18.300.000) (1.250.000) (18.300.000) (1.250.000)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel - - (3.471.787) (3.235.245)

Dividendos recebidos 20.798.539 7.536.264 - -
Fluxo de caixa proveniente (utilizado) nas atividades de investimento 20.798.539 7.536.264 (3.471.787) (3.235.245)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (98.439) (9.173) (6.755.485) 7.041.611

Caixa e equivalentes de caixa em lo de janeiro 277315 286.488 14.281.708 7.240.097

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 178.876 271.315 7.526.223 14.281.708
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (98.439) (9.173) (6.755.485) 7.041.611
As notas expli sdo parte integ das d agdes fi iras individ e i



Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A TBG Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) € uma sociedade por agdes de
capital fechado, atuando como holding de participagdes societdrias em empresas de tecnologia ou
relacionadas, com sede em Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo. As demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 abrangem a Companhia e suas subsidiérias (conjuntamente referidas como

“TBG” ou ‘Grupo’).

O Grupo possui abrangéncia nacional em solugdes de tecnologia, atuando no sistema SaaS (Software as a
Service), disponibilizando solugdes de gestdo para Fornecedores de Acesso & Internet ou Provedores de Servigo

de Internet (Internet Service Provider, ISP).

A partir de 19 de margo de 2020, com a aquisi¢do da MK Solutions Cria¢do de Software Ltda. (“MK Solutions”),
com foco preponderante em softwares de gestdo para provedores de servigo de internet, a TBG iniciou sua

presenga neste segmento que representou 100% das receitas do Grupo em 2024.

Além da MK Solutions, o Grupo possui uma investida nos Estados Unidos da América (EUA), a TBG Investimentos
LLC (“TBG LLC”), a qual foi adquirida em 29 de maio de 2020. A TBG LLC teve apenas despesas administrativas
em 2024,

2. Politicas contabeis

As principais politicas contdbeis usadas na preparagdo dessas demonstragdes estdo apresentadas e resumidas
nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios, aquelas aplicaveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras estdo apresentadas nesta seg¢do.

2.1. Base de preparacdo e apresentag¢do das demonstracgées financeiras

A emissdo das demonstragdes financeiras, para o exercicio de 2024 foi autorizada pela administragdo da
Empresa em 21 de maio de 2025.

As demonstragdes financeiras da empresa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas pelo Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, o valor liquido
de realizagdo, o valor justo ou o valor de recuperagdo, exceto quando de outra forma indicado.

Os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outro modo.

Base de consolidagdo
i) Controladas

As demonstragdes contdbeis de controladas sdo incluidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia. As politicas contébeis da controlada estdo alinhadas com as politicas adotadas

pela Empresa.

Nas demonstragdes individuais da controladora, as informagdes financeiras da controlada sdo reconhecidas

através do método da equivaléncia patrimonial.
ii) Transagoes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes entre as empresas e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes entre as
empresas, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes contdbeis consolidadas. Ganhos ndo realizados
oriundos de transagdes com Empresa investida registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participagdo da Empresa na investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja

evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

2.2. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa e, também,

a sua moeda de apresentag¢do no relatério das demonstragdes financeiras.
2.3. Impostos

a) Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente

O imposto de renda e contribuigdo social sdo calculados com base no lucro presumido. A base de calculo &
determinada através de aplicagdo do percentual de 32% para imposto de renda e para contribuigdo social sobre
o faturamento bruto e acrescida das demais receitas pelo valor total.

Sobre essa base de cdlculo incidem encargos tributdrios calculados com base nas aliquotas de imposto de renda
(15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedentes a R$ 240 mil) e
contribui¢do social (9%) vigentes & data das demonstragdes financeiras.

Diferido

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributdrias tempordrias. Tributos diferidos
ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis na extensdo que seja provavel que
lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que as diferengas tempordarias possam ser realizadas. Esses
tributos sGo mensurados & aliquota que é esperada ser aplicGvel no ano em que o ativo serd realizado ou o
passivo liquidado, com base na legislagdo tributaria vigente na data do balango.

b) Imposto sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperéaveis junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢gdo do

ativo ou do item de despesa, conforme o caso;
Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e

Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servigos no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Cofins - Contribuigdo para seguridade social 3,00%
PIS - Programa de integragdo social 0,65%
ISSON - Imposto sobre servigo de qualquer natureza (no licenciamento de software) 2,00%
ISSON - Imposto sobre servigo de qualquer natureza (nas comissdes sobre parcerias) 5,00%

3. Gerenciamento de risco financeiro
O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos:
Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado, e

Risco operacional.



Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Empresa a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos da Empresa, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de
capital da Empresa. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes

financeiras.
a) Estrutura do gerenciamento de risco
Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Empresa caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem, principalmente, dos recebiveis da
Empresa de clientes e em titulos de investimento.

Contas a receber de clientes

A exposi¢cdo da Empresa ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Entretanto, a administragdo também considera a demografia da base de clientes da Empresa,
incluindo o risco de crédito da indUstria e pais em que os clientes operam, uma vez que esses fatores podem ter
influéncia no risco de crédito, especialmente nas circunsténcias econdmicas atuais.

A Empresa estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito
analisada individualmente antes dos termos e das condigdes de pagamento e entrega serem oferecidos.

A andlise da Empresa inclui avaliagdes externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias.
Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, estes limites sdo revisados anualmente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Empresa na administragdo de liquidez & de garantir, o méaximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Empresa.

Risco de mercado

Risco de mercado & o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cémbio, taxas de juros
e pregos de agdes, tém nos ganhos da Empresa. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o

retorno.
Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros

incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Empresa e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Empresa.

O objetivo da Empresa & administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos d reputagdo da Empresa e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que

restrinjam iniciativa e criatividade.
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Normas e interpretagoes novas e revisadas aplic@veis ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes

contdbeis da Companhia:

Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para
transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para exercicios

iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024;

Alteragdes na norma IAS 1I/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de
passivos como circulante e ndo-circulante - efetiva para exercicios iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2024;

Alteragdes na norma IAS 1I/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em, ou antes, do
final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no
minimo 12 meses apds a data do relatério - efetiva para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 e;

Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece que a entidade deve divulgar os acordos de
financiamento de fornecedores, com informagdes que permitem aos usudrios das demonstragdes contdbeis
avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para exercicios

iniciados em, ou apbs, 1° de janeiro de 2024.

Novas normas, alteracdes e interpretagées de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2024

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragoes contdbeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas

e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, emitido pelo CPC,
conforme Anexo "A" da Resolugdo. O normativo entra em vigor em 1° de janeiro 2025, aplicando-se aos exercicios

sociais iniciados em, ou apds, esta data;

ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstra¢des Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, emitida pelo CPC. O normativo entra em vigor

em 1° de janeiro 2025, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, essa data;

Revisdo de Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que apresenta alteragdes nos Pronunciamentos
Técnicos CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis -
e CPC 37 (R1) - Adog¢do Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. O normativo entra em vigor em

12 de janeiro 2025, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, esta data;

O International Accounting Standards Board - IASB, 6rgdo responsdvel pelo processo de normatizagdo
contdbil internacional, emitiu, em 09 de abril de 2024, a norma IFRS 18, intitulada “Presentation and Disclosure in
Financial Statements” (IASB, 2024). Essa norma & resultado de um projeto iniciado em abril de 2016 e, agora,
emitida em forma final, tem a sua adogdo obrigatéria definida para exercicios sociais iniciados em 2027 e deve
modificar, principalmente, o formato de apresentagdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), bem
como exigir novas informagdes relacionadas ds medidas de desempenho definidas pela administragdo; e

Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos a
mensuragdo e divulgagdo de transagdes em moedas estrangeiras, conversdo de saldos e o impacto das
flutuagdes nas taxas de cémbio nas demonstragdes financeiras. A adogdo estd definida para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adogdo antecipada;

IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgag¢do de informagdes financeiras relacionadas & sustentabilidade:
propde que as empresas divulguem informagdes financeiras, riscos e oportunidades em curto e longo prazo
referentes a sustentabilidade, que sejam uteis para o usudrio de propdsito geral na tomada de decisdes sobre

fornecimentos de recursos a entidade.
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IFRS S2 - Requisitos de divulgagdo relacionados ao clima: estabelece os requisitos para a divulgagdo de
informagdes relacionadas ao clima, e se aplica aos aspetos em que a entidade estd exposta podendo ser riscos

fisicos, riscos de transigdo e oportunidades disponiveis para a organizagdo;

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma, e entende que, com base na relagdo supracitada,
os requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que apresentardo impacto significativo e material nas
demonstragdes financeiras subsequentes serd a adogdo do IFRS 18, em relagdo a mensuragdo e reconhecimento

dos itens pertencentes a nova apresentagdo da Demonstragdo do resultado.

4. Caixa e equivalentes de caixa

4.1. Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mensurados a valor justo por meio do resultado e compreendem o saldo em caixa,
os depbdsitos bancdrios d vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata. As aplicagdes
financeiras sdo imediatamente conversiveis em dinheiro e sujeitas a um risco insignificante de mudanga de valor,
sendo que possuem rendimento de aproximadamente 115,0% do Certificado de Depdsito Bancario - CDI.

4.2. Composigdo

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. Em
31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 84.625 84.625 86.465 87.501
Bancos conta movimento 1.002 239 1.003 69.803
Aplicagoes de liquidez imediata 93.249 192.451 7.438.756 14.124.404
Total de caixa e equivalentes de caixa 178.876 277.315 7.526.223 14.281.708

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
potencial pagamentos de dividendos, sendo que a Empresa considera equivalentes de caixa uma aplicagdo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor, sendo que estdo representadas por aplicagdes financeiras em
certificados de depbsito bancario e sdo resgatdveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas
operagoes. As aplicagdes sdo classificadas como equivalente de caixa, conforme a descri¢do do CPC 3 -
demonstragdo dos fluxos de caixa.

5. Contas a receber de clientes

5.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos direitos de recebiveis pela prestagdo de servigo feita aos
clientes, além de valores que correspondem aos repasses que sdo feitos aos veiculos de midia.

Ndo incidem juros sobre os saldos de contas a receber, os quais geralmente consideram termos de pagamento
de 05 a 30 dias.
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5.2. Composigdo

O saldo de Valores a receber no balango consolidado refere-se exclusivamente a créditos a receber de
titularidade da controlada MK Solutions, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Consolidado
2024 2023

Contas a receber de clientes no pais 455.724 461.623
PCLD (Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (146.432)
Contas a receber Liquido 195.574 461.623

Em 2024, a administragdo adotou politica para constituigdo de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

(PCLD) com base na andlise da inadimpléncia histérica dos clientes e prazo médio de recebimento.

6. Adiantamentos diversos

O saldo de Adiantamentos Diversos no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK Solutions,
exceto os adiantamentos a fornecedores e a administrador, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos de aluguel - garantia - - - 24.000
Adiantamentos a empregados - - 29.846 49.217
Adiantamento a fornecedores 31.003 31.940 83.039 37.791
Adiantamento a administrador 7.051 7.053 7.051 7.051
Total de outros créditos 38.054 38.993 119.936 118.059

7. Investimentos

7.1. Politica contabil

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas, assim
como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. O agio relativo &
controlada é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado.
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7.2. Composicdo
Em 31 de dezembro o saldo das controladas era composto da seguinte forma:

a) Dados sobre as controladas

31/12/2023 MK Solutions TBG LLC
% participagdo 100,0% 100,0%
Ativo circulante 14.348.728 198.875
Ativo ndo circulante 5.765.393

Total do ativo 20.114.121 198.875
Passivo circulante 3.607.261 2.420
Passivo ndo circulante -

Total do passivo 3.607.261 2.420
Patrimdnio liquido 16.506.860 196.455
Lucro liquido do exercicio 16.681.439 (57.819)
31/12/2024 MK Solutions TBG LLC
% participagdo 100,0% 100,0%
Ativo circulante 7.476.947 150.131
Ativo ndo circulante 8.393.124

Total do ativo 15.870.071 150.131
Passivo circulante 3.117.500

Passivo ndo circulante 1.150.322

Total do passivo 4.267.822 -
Patriménio liquido 11.602.249 150.131
Lucro liquido do exercicio 15.893.929 (153)

b) Movimentacdo dos saldos

A movimentagdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

MK Solutions TBG LLC Total
Em 31 de dezembro de 2022 42.615.038 1.975.180 44.590.218
Ajuste acumulado de conversdo - (16.431) (16.431)
Amortizagdo do intangivel (3.880.854) - (3.880.854)
Dividendos distribuidos (7.536.264) - (7.536.264)
Equivaléncia patrimonial 16.681.439 (57.819) 16.623.620
Em 31 de dezembro de 2023 47.879.359 1.900.930 49.780.289
Ajuste acumulado de conversdo - 41.781 41.781
Amortizagdio do intangivel (3.880.854) - (3.880.854)
Dividendos distribuidos (20.798.539) - (20.798.539)
Equivaléncia patrimonial 15.893.929 (88.105) 15.805.824

Em 31 de dezembro de 2024 39.093.896 1.854.606 40.948.502
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Politica contabil

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisigdo com base no CPC/15(R1)/IFRS
3. O custo de aquisigdo considera o prego de compra e inclui o valor justo de ativos e passivos assumidos,
incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional contingente ou diferido. Custos relativos a
transagdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O prego de compra é alocado aos ativos
adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo
ativos e passivos que ndo estavam anteriormente reconhecidos no balango patrimonial da entidade adquirida.
O agio (goodwill) & gerado quando o custo da aquisigdio é superior ao valor dos ativos liquidos identificaveis

mensurados pelo valor.

O valor do agio (goodwill) apurado na aquisigdo da MK Solutions foi de R$ 21.294.702 e na aquisi¢do da TBG LLC
foi de R$ 1.704.475.

8. Intangivel

A movimentagdo do intangivel consolidado pode ser assim demonstrada:

Agio

rentabilidade Carta de Tecnologia

Software futura clientes Marcas  (software)

Taxa anual de amortizagdo 20% 15,4% 10% 20%
Em 31 de dezembro de 2022 1.998.783 22.999.177 5.275.552 4.526.900 4.156.200 38.956.612
Adi¢des 3.131.968 - - - - 3.131.968
Amortizagdo (436.718) - (1.409.254) (624.400) (1.847.200) (4.317.572)
Em 31 de dezembro de 2023  4.694.033 22.999.177 3.866.298 3.902.500 2.309.000 37.771.008
Adi¢des 3.403.808 - - - - 3.403.808
Amortizagdo (589.545) - (1.409.254)  (624.400)  (1.847.200)  (4.470.398)
Em 31 de dezembro de 2024  7.508.296 22.999.177 2.457.044 3.278.100 461.800 36.704.417

9. Imobilizado
9.1. Politica contabil
a) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢gdo ou construgdo, de acordo com o CPC
27/1AS 16, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor

recuperdvel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria entidade inclui o custo de materiais e mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e condigdo necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administragdo, os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados, e

custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas

no resultado.
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b) Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Empresa e que o seu
custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado s@o reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

c) Depreciagdo

A depreciagdo & calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo deduzido do valor residual. A
depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Gteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

9.2. Composigdo

O saldo de ativo Imobilizado no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK Solutions, sendo

composto pelas seguintes contas patrimoniais:

Equipamentos Insta- Maquinase Mbveis e Cons-

de informéatica lagdes equipamentos utensilios Veiculos trugées
Taxas da depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% 4%
Saldos em
31 de dezembro de 2023
Custos 1.254.726 21.351 150.775 581.735 78150 202473 2.289.210
Depreciagdo acumulada (738.210) - (86.679)  (346.468) (32.465) (32.396) (1.236.218)
Valor contabil liquido 516.516  21.351 64.096  235.267 45.685 170.077 1.052.992
Saldos em
31 de dezembro de 2024
Custos 1.334.680 20.912 147.348 452.198 78150 202473 2.235.760
Depreciagdo acumulada (920.105) (2.266) (97.571) (263.718) (48.095) (40.495) (1.372.248)
Valor contabil liquido 414.575  18.646 49.777 188.481 30.055 161.978 863.512

10. Fornecedores

O saldo de fornecedores no balango consolidado, com excegdo do valor de R$ 20.032 da Controladora, refere-se

exclusivamente a controlada MK Solutions.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fornecedores 20.032 12.058 316.971 222.720
Total 20.032 12.058 316.971 222.720
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11. Credores investimento

Refere-se ao saldo a pagar da aquisigdo da controlada MK Solutions, os vencimentos das parcelas estdo

apresentados a seguir:

2024 - 2.000.000
2025 2.043.767 2.043.767
Ajuste a valor presente (29.852) (174.722)
Total 2.013.915 3.869.045
Passivo circulante 2.013.915 2.013.915
Passivo ndo circulante 1.855.130
Passivo total 2.013.915 3.869.045

Dentro do montante da tabela acima, havia um valor varidvel de R$ 6.099.375 em 2022 e R$ 43.767 em 2023, que
era condicionado a metas de crescimento da receita liquida anual da Empresa. A TBG pagou em 2023 uma

parcela fixa de R$ 5.000.000 e a dltima parcela do valor varidvel, R$ 677.963. Como as metas de crescimento da

receita liquida ndo foram integralmente atingidas, foi baixado o passivo ora ndo devido de R$ 5.377.645

reconhecido por ocasido da compra da MK Solutions. Referente ao montante baixado, a Administragdo teve

como base o resultado de pericia judicial solicitada pelos vendedores da MK Solutions, cujo laudo do perito,

indicado pelo juizo, determinou um valor adicional de R$ 43.767, este devidamente registrado pela Companhia,

bem como a opinido de sua assessoria juridica que classificou quaisquer futuros desembolsos, por parte da

Companhia, como de probabilidade remota, para o qual ndo tem a necessidade de constituigdo de provisdo.

12. Obrigagoes fiscais

O saldo de Obrigagdes Tributdrias do balango é composto pelas seguintes contas andliticas:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Cofins a recolher 82.436 86.568
Contribuigdo social a recolher 257.074 286.370
IRPJ a recolher 695.286 772.244
IRRF a recolher 225 225 136.726 143.905
ISS a recolher 59.168 60.540
PIS a recolher 17.861 18.756
Retencdes tributdrias a recolher 1.074 698 3.197 8.037
Total de obrigagdes fiscais 1.299 923 1.251.750 1.376.420

13. Obrigagoes sociais

O saldo de Obrigagdes Sociais no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK Solutions,

sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Contribuigdo sindical a recolher 1.373 908
FGTS a recolher 61.425 62.185
INSS a recolher 177.592 171.038
Total de obrigagdes sociais 240.389 234.131

a) Remuneragdo da administracdo

A remuneragdo da administragdo ocorre por meio de pagamento de pro-labore e nota fiscal de prestagdo de

servigos. Em 31 de dezembro de 2024 a remuneragdo total da administragdo foi de R$ 16.852,00 (pré-labore) e R$

60.000,00 (prestagdo de servigos).
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14. Obrigagoes trabalhistas

O saldo de obrigagdes trabalhistas no balango consolidado, com excegéo do valor de R$ 5.000 da Controladora
em 2023, refere-se exclusivamente a controlada MK Solutions, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Férias a pagar - - 666.803 739.205
Encargos sobre férias a pagar - - 232.047 585.467
Rescisdo a pagar - - 7.098 22917
Saldrios e ordenados a pagar - 5.000 372.742 377.446
Total de obrigacgoes trabalhistas - 5.000 1.278.691 1.725.035

15. Provisdo para contingéncias

O valor das provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2024 refere-se exclusivamente & controlada MK

Solutions e estd dividido da seguinte maneira:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdo para Contingéncias Tributarias - - 1.006.538 -
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - - 96.372 -
Provisdo para Contingéncias Civeis - - 47.412 -
Total de Provisées para Contingéncias - - 1.150.322 -

a) Contingéncias provaveis

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise interna das demandas judiciais
em curso, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis estimadas no
desfecho das agdes em curso. A seguir apresentamos as principais naturezas dos processos:

Tributdria: Refere-se d tese juridica que discute a limitagdo da base de cdlculo das contribuigdes ao
Sistema S com fundamento no teto de 20 salérios-minimos por empregado, por analogia ao previsto para as
contribuigdes previdencidrias.

A companhia efetuou a compensagdo de créditos relacionados a essa tese nos exercicios de 2022 e 2023, antes

de decisdo judicial definitiva em seu favor.

A provisdo foi registrada em razdo da perda da tempestividade para inclusdo no julgamento que modulou os
efeitos da decisdo do STF, o que aumentou o risco de questionamento fiscal e possivel exigéncia de restituigdo
dos valores compensados.

Trabalhistas: Refere-se a uma agdo judicial movida por ex-colaborador, com reivindicagdes relacionadas ao
pagamento dos plantdes de atendimento (horas extras, reflexos salariais e arbitragem da jornada para todo o
periodo do plantdo) durante o periodo trabalhado. O valor provisionado reflete os calculos efetuados por um
perito contratado pela empresa especificamente para este fim.

Civeis: Refere-se a uma agdo judicial movida por cliente relacionada & rescisdo contratual e pleito
indenizatorio.
b) Contingéncias possiveis
A Companhia é citada em processos judiciais, para os quais seus assessores juridicos consideraram os riscos de

perda como de natureza possivel, sem necessidade de provisdo contabil:

no montante de R$ 893.802, referem-se a agdes judiciais propostas por clientes visando a rescisdo contratual
sem aplicagdo de multa, em alguns casos com pedidos de indenizagdo por supostos danos materiais e morais,
sob alegagdes de falhas na prestagdo de servigo ou descumprimento contratual.
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16. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O Capital Social pertence inteiramente a acionistas domiciliados no Pafs, atingindo o montante de R$ 27.309.826
(vinte e sete milhdes, trezentos e nove mil, oitocentos e vinte e seis reais), totalmente integralizado. A companhia
possui R$ 1.309.825 (um milhdo, trezentos e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais) de agdes em tesouraria.

b) Lucros distribuidos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Controlada MK Solutions destinou resultados no
montante de R$ 20.798.539 para a Controladora. Durante o mesmo periodo a TBG S.A. destinou dividendos no
montante de R$ 18.300.000 para o SF TBG | - Fundo de Investimentos em Participagdes em Empresas
Emergentes, sendo R$ 800.000 conforme ata de 27 de fevereiro de 2024 e R$ 17.500.000 conforme ata de 02 de
setembro de 2024 (registrada em 12 de setembro de 2024).

c) Reservas de lucros

Com relagdo aos R$ 18.300.000 em dividendos distribuidos pela TBG para o SF TBG | - Fundo de Investimentos
em Participagdes em Empresas Emergentes em 2024, R$ 7.755.449 safram da reserva de lucros e o restante &
proveniente do resultado do exercicio de 2024.

d) Politica de dividendos

ATBG S.A. distribuird, anualmente, como dividendo minimo obrigatério, 5% do lucro liquido apurado,
devidamente ajustado na forma da lei e do Estatuto Social. A Companhia levantard ainda, balangos trimestrais,
podendo aprovar a distribui¢do de dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos, respeitando as

limitagdes legais.

17. Receita operacional liquida
Composigdo

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada na
demonstragdo de resultado do exercicio, os quais sdo oriundas da controlada MK Solutions:

Consolidado

Receita operacional liquida 2024 2023

Receita bruta de servigos 33.618.768 34.959.223
Impostos sobre vendas (1.939.797) (1.995.548)
Total da receita operacional liquida 31.678.971 32.963.675
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18. Custos e despesas por natureza

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre os custos e despesas operacionais para fins fiscais e as despesas
apresentada na demonstragdo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salarios, encargos sociais e beneficios (80.424) (68.075) (7.380.470) (8.749.622)
Comunicagdo - (69.860) (67.297)
Energia elétrica - - (50.254) (54.923)
Eventos - - (141.132) (186.219)
Material de consumo - - (42.932) (29.789)
Aluguel - (195.766) (270.710)
Depreciagdes e amortizagdes (3.880.854) (3.880.854) (4.736.847) (4.597.305)
Servigos com informéatica - - (1.266.496) (1.225.273)
Honorérios contabeis (9.641) (10.081) (115.201) (170.641)
Prémio de seguros (40.576) (8.853) (78.394) (81.282)
Servigos de terceiros (482.203) (532.332) (1.492.162) (1.447.980)
Despesas tributarias (2.056) - (17.811) (63.057)
Provisdo para contingéncias - - (1.150.322)

Outras despesas (1.645) (2.898) (992.334) (930.093)
Total (4.497.400) (4.503.093) (17.729.980) (17.874.191)
Custos dos servigos vendidos - - (3.274.673) (3.761.783)
Despesas administrativas e gerais (4.497.400) (4.503.093) (13.864.609) (13.324.436)
Despesas com vendas - - (590.698) (787.972)
Total (4.497.400) (4.503.093)  (17.729.980)  (17.874.191)

19. Outras receitas

O valor a que se refere 2023 & composto por dois valores: R$ 5.377.645 referente a baixa do Passivo mencionado
na Nota Explicativa ne 11; e R$ 134 referente a devolugdo de caugdo por encerramento de contrato com prestador
de servigos. Para 2024, o valor de R$ 26.721 refere-se a venda de mdveis da antiga matriz da MK Solutions e
atualizagdo monetdria decorrente de depdsito caugdo.

20. Resultado financeiro

A seguir, apresentamos a conciliagdo das despesas e receitas financeiras para fins fiscais e o resultado
financeiro apresentado na demonstragdo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas bancarias (22.207) (9.988) (36.332) (38.464)
Despesas com cobrangas - - (35.871) (20.232)
Juros passivos (144.871) (518.515) (144.873) (519.485)
Variagdo cambial passiva - - (1.849) (769)
Total de despesas financeiras (167.078) (528.503) (218.925) (578.950)
Juros ativo - - 81.686 98.270
Descontos obtidos - - 3.276 6.392
Rendimento Aplicagdo financeira 41.165 33.421 1.498.728 1.222.323
Variagdo cambial ativa - - 238 441
Total de receitas financeiras 41.165 33.421 1.583.928 1.327.426
Resultado financeiro (125.913) (495.083) 1.365.003 748.476
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21. Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

2024 2023

Receita bruta de servigos 33.618.768 34.959.223
Presumido (32%) 10.758.006 11.186.951
Imposto calculado (aliquota vigente) 4.158.204 4.212.516
Outros

Imposto de renda e contribuig¢do social 4.158.204 4.212.516

22. Cobertura de seguros

A Empresa mantém politica de contratar cobertura de seguros, levando em conta a natureza e o grau de risco

por montantes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e salas alugadas.

Riscos cobertos 2024 2023
Axa Seguros S.A. TBG S.A. Responsabilidade Civil 15.000.000  15.000.000
Tokio Marine Seguradora MK Solutions  Erros operacionais 4.000.000
Tokio Marine Seguradora MK Solutions  Incéndio e Danos Materiais 2.700.000 1.323.000
Tokio Marine Seguradora MK Solutions  Recomposigdo de registros e documentos - 10.000
Tokio Marine Seguradora MK Solutions  Danos Morais - 33.600
Tokio Marine Seguradora MK Solutions ~ Lucros Cessantes 1.000.000
Tokio Marine Seguradora MK Solutions  Responsabilidade Civil 100.000 168.000
Liberty Seguros MK Solutions ~ Autombvel 250.000 250.000
Zurich MK Solutions  Riscos cibernéticos 2.000.000  2.000.000
Metlife MK Solutions  Vida Funciondrios e Sécios 5.904.815  5.500.000

23. Eventos subsequentes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de fevereiro de 2025, foi aprovada a
destituicdo do Diretor Presidente Sr. Talio Barbosa de Melo Gomes e a elei¢do da Sra. Mara Gisele Gongalves
Scarpini para o cargo de Diretora sem designagdo especifica, com mandato de dois anos a partir de 12 de julho
de 2025.
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